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»Von gereift traue ich mich noch nicht [zu sprechen]. Jetzt bilden sich gerade
Bliitenknospen. «

»Es ist grundsdtzlich ein ganz wichtiger Bereich, der hier noch sehr
unterschdtzt wird. Das miisste eigentlich das Fundament der ganzen Schule
[sein].«

»Das ist noch relativ jung und frisch. Ich denke aber, dass, wenn wir einmal
den Anfang geschafft haben, [das] relativ schnell weitergeht, weil wir eben
relativ viel schon haben.«

»Aber, dass man das irgendwie hinbekommt, dass BNE, sowohl im Unterricht
als auch im auferschulischen, auferunterrichtlichen Bereich einfach eine
Selbstverstindlichkeit wird. Das widre fiir mich persénlich so ein wichtiges
Ziel «

»Also wir haben schon etliche Projekte gemacht, aber natiirlich ist das noch
nicht BNE und deswegen sind wir eben auch froh, dass wir dieses BNE-
Projekt haben, weil wir das sozusagen auch ausweiten wollen, jetzt nicht nur
projektbezogen, sondern eben das umfassender gestalten wollen.«

»Die groffite Hiirde wird wohl der Lehrermangel sein. Aber, wir werden
letztendlich so auf unser Pflichtmaf3 reduziert, dass wir da Sachen nicht
umsetzen [konnen], weil wir dafiir keine Stunden bekommen.«

»lch habe schon persénlich Lust darauf, etwas zu verdndern. Gestern wurde
es so ein bisschen Revolution genannt. Da mochte ich schon auch ein
bisschen Teil sein. Dafiir setze ich mich schon auch ein, um dann auch fiir
andere Vorbild zu sein.«

»Das muss jetzt alles nicht iiber mich laufen, wobei natiirlich die Geographie
auch fiir die politische Bildung eine wichtige Rolle spielt. Deswegen ist das
halt mein Schwerpunkt, aber die politische Bildung wird von anderen
mitgetragen und deswegen soll das schon breit gefdchert sein.«

»Dann habe ich immer die Fachschaften, die per se schon so Flaggschiffe
sind, von der thematischen Auseinandersetzung Biologie, Chemie, Physik,
Geographie.«

»lch denke, dass trotzdem die Geographen und vielleicht die Biochemiker ein
bisschen mehr wissen. Gerade die Mathephysiker, die sind damit noch nicht
so verwurzelt. Die haben die Beriihrungspunkte noch nicht.«
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Abstract

Bildung fiir nachhaltige Entwicklung ist eine der wichtigen Grundlagen zur Umsetzung des
Leitbildes einer nachhaltigen Entwicklung, da nur durch Bildung das Erkennen von globalen
sozialen, politischen, 6konomischen und 6kologischen Problemstellungen, das Bewerten von
Handlungsmoglichkeiten sowie das Handeln selbst erworben werden kann, um als Individuum
oder in der Gruppe fiir eine nachhaltige Gesellschaft einzustehen und an dieser zu partizipieren.
Daher besteht seit dem Jahr 2005 und verstdrkt seit 2015 national und international das
Bestreben, die BNE im Bildungswesen flichendeckend zu verankern. Einige Projektschulen
existieren bereits als ,Leuchttiirme* auf diesem Gebiet in der Schullandschaft, doch fehlt die
breite Masse der Schulen, die dieses Konzept iibernehmen und im gesamten Schulalltag
festigen. Aus diesem Grund hat die Geographiedidaktik der Universitdt Bayreuth ein Projekt in
die Wege geleitet, das an sechs Schulen in Oberfranken den Start des BNE-Prozesses als Whole-
School-Approach, wie er im ,Orientierungsrahmen fiir den Lernbereich Globale Entwicklung®
festgeschrieben ist, begleitet und fachwissenschaftlich unterstiitzt, sodass eine Basis dafiir
geschaffen werden kann, BNE eigenstindig in der gesamten Schule durchzufiihren. Die
vorliegende Untersuchung hat als Ziel, den bisherigen Prozess seit dem Start in das Projekt an
den einzelnen Schulen mit Hilfe von Experteninterviews mit Lehrkriften, die Teil der Steuer-
gruppe des Entwicklungsprozesses sind, zu analysieren. Dabei sollen Vorgehensweisen in der
Zusammensetzung der Steuergruppen, Ziele des Prozesses an den Schulen, bisherige Aktivita-
ten beziiglich BNE, Planungen, Hiirden und Moglichkeiten offengelegt werden, um festzustel-
len, welche Parameter fiir den Start eines BNE-Schulentwicklungsprozesses notwendig und
welche Hindernisse zu liberwinden sind. Die Ergebnisse konnen dann in die Konzeption eines
Leitfadens flieBen, der als Vorbild fiir den Start der BNE-Schulentwicklung allumfassend dient.
Die Studie nimmt die Sichtweise der Geographie ein, die bereits seit Jahrzehnten tief in der
Materie der BNE verwurzelt ist und deren Expertise fiir die Verbreitung des Konzepts essenziell
ist. Entsprechend wird auch betrachtet, welchen Einfluss BNE-affine Facher wie die
Geographie auf den Beginn des Prozesses haben. Aus der Analyse der Interviews ergibt sich,
dass in jedem Fall ein Anstof3 von auflerhalb notwendig ist, um den Prozess zu starten. Dieser
sollte am besten in Verbindung mit Fortbildungen stehen, die dem Kollegium das Konzept
ndherbringen, da dieses hiufig noch unbekannt zu sein scheint. Die Geographie spielt deshalb
eine grofe Rolle, da sie als Multiplikator fiir Methoden und Fachwissen {iber BNE im Kolle-
gium fungieren kann und die Position der Leitung des Prozesses iibernehmen sollte. Ebenfalls
wurde festgestellt, dass die Motivation, Verdnderungen durchzufiihren, gegeben sein und BNE
durchgehend als fiir die Schulentwicklung relevant erachtet werden muss. Die grofite Hiirde ist
die Zeit, die fiir den Prozess notwendig ist, um sinnvoll umgesetzt zu werden, da Schulen viele
Aufgaben aber zu geringe Zeitressourcen haben. Summierend kann das als ein wesentlicher
Grund gesehen werden, warum auch im Jahr 2023 das Konzept BNE noch kaum ein Thema an
Schulen ist und weshalb die Arbeit zur Etablierung von BNE eine noch hohere Relevanz

erhalten muss.
\Y)



Abstract

Education for sustainable development is one of the most important foundations for
implementing the guiding principle of sustainable development, as only through education can
the recognition of global social, political, economic and ecological problems be acquired, the
evaluation of possible courses of action to solve them and the action to stand up for and
participate in a sustainable society as an individual or in a group. For this reason, there have
been national and international efforts to anchor ESD in the education system since 2005 and
even more so since 2015. Some project schools already exist as 'lighthouses' in this field in the
school landscape, but the broad mass of schools that adopt this concept and consolidate it in the
entire school day is missing. For this reason, the Didactics of Geography at the University of
Bayreuth has initiated a project that accompanies and scientifically supports the start of the ESD
process as a whole-school-approach, as stipulated in the Orientation Framework for Global
Development Education, at six schools in Upper Franconia, so that a basis can be created for
implementing ESD independently throughout the school. The aim of this study is to analyse the
process so far since the start of the project at the individual schools with the help of expert
interviews with teachers who are part of the steering group of the development process. In doing
so, procedures in the composition of the steering groups, goals of the process at the schools,
previous activities regarding ESD, planning, hurdles and opportunities are to be revealed in
order to determine which parameters are necessary for the start of an ESD school development
process and which obstacles have to be overcome. The results can then be used to design a
guideline that serves as a model for starting ESD school development nationwide. The study
takes the perspective of geography, which has been deeply rooted in ESD for decades and whose
expertise should be essential for the dissemination of the concept. Accordingly, the influence of
ESD-aftfine subjects such as geography on the start of the process is also considered. The
analysis of the interviews showed that in any case an external impulse is necessary to start the
process. This should ideally be in conjunction with training sessions that introduce the concept
to the teaching staff, as it often still seems to be unknown. Geography therefore plays a major
role as it can act as a multiplier of methods and expertise on ESD in the college and should take
the position of leading the process. It was also found that there is motivation to make changes
because ESD is consistently seen as relevant to school development. The biggest hurdle is the
time needed for the process to be implemented in a meaningful way, as schools have many tasks
but too little time. Summing up, this can be seen as a major reason why even in 2023 the concept
of ESD is still hardly a topic in schools and why the work to establish ESD must be given even

greater relevance.
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1 Einleitung

»Auf der Grundlage internationaler Vereinbarungen |[...] soll BNE als Bildungskonzept
bis 2030 im Bildungsbereich Schule strukturell verankert werden« (NPBNE, 2017, S. 24).

Dieses Ziel formuliert der nationale Aktionsplan (NAP) ,Bildung fiir nachhaltige Entwicklung*
(BNE) fiir das Bildungswesen in Deutschland. Es klingt wie ein revolutionérer Schritt, der das
Schulsystem bis 2030 verdndern soll und dazu dient, Schiiler*innen besser auf schwerwiegende
,politische, 6konomische, soziale und 6kologische Herausforderungen* (Siege, 2016, S. 21)
und Verdnderungen im globalen Kontext vorzubereiten. Allerdings sind bereits seit 2005
Bestrebungen diesbeziiglich angedacht und auch im Weltaktionsprogramm BNE zwischen
2015 und 2019 wurden die gleiche Forderung nach der flichendeckenden Verankerung von
BNE gestellt. Einem Dokument des Deutschen Bundestags aus dem Jahr 2015 ist folgendes zu

entnehmen:

»Mit dem [...] Ende der UN-Dekade , Bildung fiir nachhaltige Entwicklung 2005-2014°, [...] konnte
Bildung fiir nachhaltige Entwicklung weiter national und international verankert werden. Eine
systematische Implementierung und flichendeckende Verankerung konnte zwar noch nicht erreicht
werden, es gibt jedoch in jedem Bildungsbereich positive Praxisbeispiele. [...] Gleichzeitig ist
festzustellen, dass Bildung fiir nachhaltige Entwicklung weiterhin nur der Fachdffentlichkeit be-
kannt ist und dass trotz aller Fortschritte weiterer Handlungsbedarf besteht« (Deutscher Bundestag,
2015, S. 1f).

Mit dieser Feststellung wurde die Férderung des Weltaktionsprogramm (WAP) ,Bildung fiir
nachhaltige Entwicklung* durch den Bundestag gerechtfertigt, da sie aufzeigt, dass immer noch
Nachholbedarf in Bezug auf die allgemeine Realisierung von BNE existiert und gleichzeitig
nur ein bestimmter Kreis von Wissenschaftler*innen und Expert*innen von diesem Konzept
iiberhaupt tiefgreifende Kenntnis besitzt. Eine Weiterfiihrung des Programms zur intensiven
Implementierung im Schulalltag erscheint aus diesen Griinden zum damaligen wie auch zum
heutigen Zeitpunkt notwendig, da die Verbreitung des Konzepts in vielen Bundeslédndern zwar
programmatisch vorangeschritten (vgl. Weselek, 2022, S. 7), jedoch die praktische Umsetzung
weiterhin ,,noch nicht hinreichend gelungen ist* (Hemmer, Mainka, Schops, 2021, S. 90). Dass
die Thematik rund um Nachhaltigkeit durchaus einen hohen Stellenwert in der Gesellschaft und
vor allem bei Schiiler*innen und jungen Erwachsenen besitzt, zeigen beispielsweise die Initia-
tive Fridays for Future, ,die sich fiir klimapolitische Verantwortung engagiert* (Weselek, 2022,
S. 3) oder Nachhaltigkeitsprogramme von Unternehmen, deren Présenz in Teilen zu einer Ver-
anderung der gesellschaftlichen Denkweise fiihrt. ,,Kaum jemand widerspricht der Notwendig-
keit, nachhaltige Verhéltnisse zu etablieren, aber zugleich ist dieses Ziel noch lange nicht reali-

siert (ebd.).



Anhand der Tatsache einer nur schleppenden Erreichung sowohl von BNE im Bildungssystem
als auch von nachhaltigen Verhéltnissen im Lebensalltag Deutschlands, wird die Brisanz der
Schulentwicklung auf Basis von BNE — die Schiiler*innen Handlungskompetenzen in einer
immer komplexer werdenden Welt, Partizipation in der Gesellschaft und kritisches Denken im
gesamten Schulalltag mitgeben soll — und deren zeitnahe, allumfassende und praktische Reali-
sierung deutlich. Denn auch bis zum Jahr 2030 wird die Zeit immer knapper. Problematisch ist
dabei, dass es kein wirkliches Strategiepapier fiir ein so umfangreiches Unterfangen, welches
alle Facher betreffen muss, gibt. Die Ziele sind zwar im Orientierungsrahmen oder im NAP
festgeschrieben, jedoch muss jede Schule derzeit fiir sich einen Weg finden, BNE strukturell
gesamtschulisch zu implementieren, was allerdings einen gewissen Zeit- und Ressourcenauf-
wand nach sich zieht (vgl. Grundmann, 2017, S. 4). Dennoch ist es wichtig, dass BNE an Schu-
len obligatorisch stattfindet, da es sowohl fiir die Lehrkrifte als auch fiir die Zukunft der Schii-
ler*innen von Belang ist.

Ein Fach, auf welches die im zweiten Zitat benannte Beschreibung eines positiven Praxisbei-
spiels passt und das dieser Problematik der ,Ahnungslosigkeit® entgegenwirken kann, ist die
Geographie. Sie besitzt eine seit Jahrzehnten gewachsene Kenntnis iiber die Umsetzung von
BNE im Unterricht, welche durch das angestammte Basiskonzept der Mensch-Umwelt-Bezie-
hung und der fachbedingten Doppelrolle als Natur- sowie Gesellschaftswissenschaft, woraus
BNE-relevante Vernetzungen der Themen entstehen, verstarkt wird (vgl. Keil, 2019, S. 6f.).
Durch diese Erfahrung kommt der Geographie im Prozess der Verankerung von BNE eine
besondere Bedeutung zu, damit die noch ausstehende Integration dessen in die gesamte Schul-
struktur schneller voranschreiten und das Konzept nicht-BNE-affinen Féachern sowie dem
gesamten Schulalltag ndhergebracht werden kann (vgl. ebd.). Jene Bedeutung wurde von der
Geographiedidaktik (GD) der Universitit Bayreuth (UB) erkannt und das Projekt ,,BNE-Schul-
entwicklung in Oberfranken* (Didaktik der Geographie, o. J.a) ins Leben gerufen, da zum einen
ein Wissens- und Methodenvorsprung gegeniiber anderen Fachern vorliegt und zum anderen
nach vielen Jahren flichendeckend in der Schullandschaft agiert werden muss (vgl. Keil, 2019,
S. 5). Es handelt sich dabei um eine Initiative, bei der an sechs Schulen in Oberfranken der im
Orientierungsrahmen fiir den Lernbereich Globale Entwicklung (OR) beschriebene ,Whole-
School-Approach® (WSA) im Sinne der BNE in den nichsten Jahren durchgefiihrt und etabliert
werden soll. Durch dieses Projekt ergibt sich fiir die vorliegende Arbeit die Sicht auf den BNE-
Schulentwicklungsprozess aus der Perspektive der Geographie als antreibende Kraft, deren
Relevanz ,,auch in umfassenden nichtgeographischen Verdffentlichungen [...] als besonders

wichtig fiir BNE hervorgehoben [wird]*“ (ebd., S. 6).



Im Zuge des genannten Projekts wird die vorliegende Studie durchgefiihrt, welche anhand von
sieben Einzelinterviews mit Lehrkrdften der am Projekt teilnehmenden Schulen empirische
Daten zum frisch gestarteten Planungs- und Umsetzungsprozess sammelt und auswertet. Das
Projekt fungiert dafiir als Fallbeispiel, um den BNE-Schulentwicklungsprozess sowie die
Zusammenarbeit mit externen Beratern — in diesem Fall der GD — zu untersuchen und die
gewonnenen Erkenntnisse als Vorbild fiir weiterer Schulen zur Verfiigung zu stellen. Die Studie
sieht sich insofern als explorative Forschung mit dem Ziel, eine Analyse der initialen Planung
und der zu beriicksichtigenden Gelingensbedingungen, um einen BNE-Entwicklungsprozess zu
starten, durchzufiihren. Ebenso beschiftigt sie sich mit dem Sammeln und Vergleichen von
Aussagen zu Hiirden und Mdglichkeiten und den Gedanken der beteiligten Lehrkrifte, die auf
Grund des beginnenden Prozesses zum Tragen kommen. Die Ergebnisse werden mit themen-
verwandten Studien verglichen, um Ubereinstimmungen und Abweichungen mit bereits
geschehenen BNE-Entwicklungsprozessen festzustellen, woraus in einem weiteren, auf diese
Arbeit folgenden Schritt Schliisse fiir die zukiinftige flichendeckende und strategisch gefiihrte
Integration von BNE an anderen Schulen gezogen werden konnen.

Der Aufbau der Arbeit gliedert sich wie folgt: Zunichst werden das Forschungsinteresse und
die Fragestellung dargelegt, um die Zielrichtung der Studie zu bestimmen (Kap. 2). Daran an-
schlieBend sollen die theoretischen Grundlagen fiir die behandelten Themenkomplexe BNE,
Schulentwicklung sowie deren Zusammenhang ausfiihrlich erldutert werden (Kap. 3). Hiernach
wird der Forschungsstand zu den Themen BNE und Schulentwicklung beleuchtet, um einen
Uberblick iiber anschlussfihige Literatur zum Forschungsfeld aufzuzeigen (Kap. 4). Des
Weiteren wird kurz das Fallbeispielprojekt vorgestellt, aus dem die Interviewpartner*innen
gewonnen werden (Kap. 5). Daran schliefit die Erklarung des methodischen Vorgehens an, um
eine moglichst hohe Transparenz fiir die Datenerhebung der Studie zu schaffen (Kap. 6). Im
Analyseteil sind die Ergebnisse der Interviews (Kap. 7) und der Vergleich der gewonnenen
Daten untereinander sowie mit Untersuchungen, die ebenso BNE-Schulentwicklungsprozesse
betrachtet haben, zu finden (Kap. 8). Zuletzt folgen eine Reflexion der Studie liber das Vorgehen
(Kap. 9) sowie ein abrundendes Fazit, in welchem die Fragestellungen zusammenfassend
beantwortet werden und ein Ausblick auf Ankniipfungspunkte an diese Arbeit gegeben wird

(Kap. 10).

2 Forschungsinteresse und Fragestellung

Das Interesse daran, sich mit Prozessen innerhalb von Schulen — welche durch nahezu auto-

nome Steuerung individualisierte Formen der Organisation hervorbringen und somit selbststin-
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dig bzw. durch sogenannte Steuergruppen entscheiden konnen, nach welchen Paradigmen sie
sich ausrichten und welche Entwicklungsschritte geméd dem Umfeld der Schule und der
Verdnderung der Welt angemessen erscheinen (vgl. Holtappels, Rolff, 2010, S. 75) — zu
beschiftigen, riihrt daher, dass Schulen in der heutigen Zeit, die immer schnelllebiger, komple-
xer und vernetzter wird (vgl. Grobbauer, Thaler, 2010, S. 125), eine stetige Entwicklung auf-
weisen miissen und nicht stillstehen diirfen (vgl. Haenisch, Steffens, 2017, S. 159). Das heilit,
dass das Entwicklungspotenzial an Schulen momentan ausgeprégt sein sollte und auch in den
ndchsten Jahren eine stete Weiterentwicklung von Einzelschulen anhalten muss, damit die
Institution weiterhin zur Ausbildung miindiger Schiiler*innen fiir die Gesellschaft geméf der
unter anderem von Klafki postulierten Schliisselproblemen — zum Beispiel der Umweltfrage,
der Friedensfrage und der sozialen Ungleichheit (vgl. Frank, Zierer, 2018, S. 40), die ebenso
einen zentralen Platz in der BNE innehaben — dienen kann (vgl. Rolff, 2012a, S. 27). Daher
finde ich es vor meinem Einstieg in den Lehrberuf spannend, Einblicke in ebendiese Umsetzung
von Entwicklungsprozessen zu bekommen. Verschiedene Vorgehensweisen unterschiedlicher
Schulen konnen auf diese Weise nachvollzogen werden sowie Mdglichkeiten zur Losung von
Problemen und zur Implementierung neuer Konzepte, Denk- und Handlungsweisen, die in
einem in Teilen immer noch geméaB der Einzelkdmpferlogik der Lehrkrifte gefiihrten Kollegium
(vgl. Fussangel, Grisel, 2010, S. 258f.), erkannt werden. Die daraus resultierenden Blickwinkel
konnen fiir die spétere Arbeit in den Schulen und entsprechende Schulentwicklungsprozesse
gewinnbringend genutzt werden.

Neben dem Interesse an der individuellen Gestaltung von Einzelschulen durch Schulentwick-
lungsprozesse ist auch die Beschiftigung mit der BNE gewinnbringend, da diese ein essenziel-
les Konzept von Denk- und Handlungsweisen ist, das sowohl fiir die berufliche als auch fiir die
private Zukunft eine groB3e Rolle spielt. Es dient dazu, Sorge zu tragen, dass auch nachfolgende
Generationen dhnliche, aber in keinem Fall schlechtere, Lebensbedingungen auf der Erde vor-
finden, wodurch die Beschiftigung mit BNE unerlésslich fiir die eigene Bildung ist. Mit dieser
Arbeit, die sich durch die Analyse des Schulentwicklungsprozesses mit dem Themenfeld BNE
ndher auseinandersetzt, kann ein zweigeteiltes Interesse — Schulentwicklungsprozesse und BNE
— vereint werden. Studien haben aulerdem gezeigt, dass BNE in Deutschland noch nicht weit-
gehend etabliert ist und nur vereinzelt in Projektschulen realisiert werden konnten (s. Kap. 4).
Daraus erschlie3t sich die Relevanz der Betrachtung eines Entwicklungsprozesses, in dem
Schulen beginnen, BNE gesamtschulisch zu konstituieren.

Da das Fach Geographie nach Hemmer, Mainka und Schops als "Haupttragerfach" (Hemmer,
Mainka, Schops, 2021, S. 98) der BNE bezeichnet wird und ich Geographie als eines meiner
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Lehramtstacher gewihlt habe, ergibt sich aus dieser Perspektive heraus ein ganz besonderes
Interesse an der BNE-Schulentwicklung. So besteht die Mdglichkeit, aus den hier analysierten
Vorgingen fiir spétere Schulentwicklungsprozesse im eigenen Schuldienst zu lernen und durch
die Geographie als besagtes Leitfach mit den Denk- und Handlungsmustern von BNE bei der
Schulentwicklung anstoflend und helfend zur Seite zu stehen. Das Fach Geographie ist prades-
tiniert, Schulentwicklung im Sinne des Transfers von erarbeitetem Wissen iiber BNE und
dessen Umsetzung in andere Fécher voranzutreiben. Entsprechend soll diese Arbeit ermdgli-
chen, dass die gewonnenen Erkenntnisse als Basis fiir weitere Schulen genutzt werden konnen,
die sich ebenfalls dem Themenfeld BNE als gesamtschulische Reflexions- und Gestaltungs-
moglichkeit widmen mochten, sodass nicht jede Schule einzeln bei Null beginnen muss, son-
dern ein Aufbau auf bereits gefiihrten Diskussionen, Uberlegungen und Planungen geschehen
kann.

Zuletzt ist beziiglich des Forschungsinteresses zu erwihnen, dass die durch das vom Lehrstuhl
der GD der UB initiierte Projekt ,,BNE-Schulentwicklung in Oberfranken (Didaktik der Geo-
graphie, o. J.a) gegebene Moglichkeit, den Prozess direkt zu begleiten und dadurch auch mit
den Lehrkriften zu sprechen, deren Erfahrungen, Erkenntnisse, Hiirden, Planung und Durch-
fiihrung mitzubekommen und zu analysieren, eine wesentliche Rolle fiir die Beschéftigung mit
diesem Themenfeld spielt. Einen Zugang zu einem solchen Projekt in dieser unmittelbaren
Form und mit dieser Vernetzungsmdglichkeit von unterschiedlichen Schulen und Schularten zu
erhalten, bildet eine Ausnahme im Verlauf des Werdegangs zur angehenden Lehrkraft.

Der wissenschaftliche Anspruch, der dieser Arbeit innewohnt, besteht darin, das Vorgehen, wel-
ches von jeder Schule als ein individueller Entwicklungsprozess hervorgebracht wird, zu iden-
tifizieren und zu vergleichen (vgl. Holtappels, 2010b, S. 100). Daraus sollen die Gedanken, die
fiir einen so umfangreichen Prozess zum Tragen kommen, und beriicksichtigenswerte Aspekte
aufgenommen werden, um den Entwicklungsverlauf als Vorbild fiir weitere Schulen zu etablie-
ren. Demzufolge wird eine Zuordnung einerseits zur Schulentwicklungsforschung, welche
»Wandel und Reform[en,] Voraussetzungen und Bedingungen, Formen und Prozesse sowie
Ergebnisse[] und Wirkungen im Schulbereich® (Holtappels, 2010a, S. 26) auf verschiedenen
Ebenen — unter anderem auf der von Einzelschulen — untersucht, getroffen. Andererseits wird
aber auch ein Bezug zur GD gesehen, die, wie bereits erwéhnt, als Haupttrigerfach fiir BNE
fungiert. Dadurch kommt der Forschung im Fach Geographie hinsichtlich des Konzepts eine
zentrale Bedeutung zu, weil sie sowohl thren Wissensvorsprung zu BNE im Schulentwick-
lungsprozesses auf die gesamte Schule libertragen kann als auch die Rolle als Multiplikator und

Impulsgeber fiir die BNE-Schulentwicklung allumfassend annehmen sollte. Die GD kann aus
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diesem Grund als zentraler Pfeiler gesehen werden und diese Arbeit dient ihr als wissenschaft-
licher Einblick in die angestoenen Prozesse.

Die Hauptfragestellung, die sich aus dem Forschungsanliegen ergibt, lautet: Wie stellt sich die
Initialphase des Prozesses (Akquirierung, Planung, Beginn der Umsetzung) der BNE-Schulent-
wicklung im Sinne eines WSA an verschiedenen Schulen in Oberfranken dar? Damit einher
gehen die Fragen, welche Erkenntnisse zum Start sowie zur zukunftsfahigen Realisierung des
Prozesses gewonnen werden konnen, welche Rolle die Geographie als BNE-affines Fach fiir
den Prozess spielt und welche Hiirden die Etablierung dieses Teilprozesses behindern. Da das
als Fallbeispiel herangezogene Projekt und entsprechend auch der BNE-Schulentwicklungspro-
zess an den unterschiedlichen Schulen erst seit kurzer Zeit — Winter 2022/Friihjahr 2023 —
angelaufen ist, kann sich die Analyse des Prozesses nur auf die in der Fragestellung benannte
Initialphase beziehen. Weiterfiihrende Phasen wurden von Seiten der Steuergruppen noch nicht
erreicht und demzufolge liegen auch keine Informationen von deren Seite dazu vor. Mit den
drei Begriftfen ,Akquirierung‘, ,Planung‘ und ,Beginn der Umsetzung* wird fiir diese Arbeit die
Initialphase definiert, um ein einheitliches Verstindnis dafiir zu gewiéhrleisten, in welcher zeit-
lichen Einordnung im Schulentwicklungsprozess die Studie stattfindet.

Die Hauptfragestellung wird anhand von qualitativen Interviews mit am Prozess beteiligten
Lehrkriaften beantwortet. Um jene Fragestellung detailliert durchdringen zu kénnen, bilden
Teilfragen danach, wie BNE fiir die gesamte Schule — als WSA — sowie den einzelnen Unter-
richt umgesetzt werden kann, welche Hiirden gesehen, Erkenntnisse gewonnen und welche Hil-
festellungen von externen Beratern bendtigt werden, den Mittelpunkt der Interviews und damit
der Analyse der Schulentwicklungsprozesse. Konkret sind folgende Teilfragen formuliert:

e  Welche Weichen werden zu Beginn des Prozesses gestellt, um einen WSA mit BNE erreichen zu kénnen?

e  Wie sieht die bisherige Planung an den einzelnen Schulen fiir den Verlauf des Prozesses aus?

e Was sind die priméren Ziele des Prozesses flr die jeweilige Schule bzw. die jeweilige Lehrkraft?

e Inwiefern hat BNE Relevanz fiir die einzelnen Teilnehmer in Bezug auf die Schulentwicklung?

e Inwiefern wird BNE bereits an der jeweiligen Schule umgesetzt?

e Inwiefern ist das Verstandnis von BNE durch den Schulentwicklungsprozess bei den Befragten bisher
gereift?

e Inwiefern gibt es Bedingungen, die eine Umsetzung von BNE im Sinne eines WSA erschweren oder
erleichtern?

e Inwiefern wird Unterstiitzung durch die GD von den Schulen erwartet und welche Winsche fir den
Verlauf des Projekts werden geduRert?

Die Antworten auf diese Teilfragen sollen qualitativ analysiert werden, da eine quantitative

Auswertung bei der geringen Zahl der Interviews nicht statistisch reprisentativ wére. Der

Schulentwicklungsprozess kann auf diese Weise dafiir umso tiefgreifender betrachtet werden.
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Sinnstiftende Ergebnisse werden so sowohl fiir die Schulentwicklungsforschung — in Bezug auf
die Durchfiihrung des Schulentwicklungsprozesses mit BNE von Beginn an —, die teilnehmen-
den Schulen — denen die Analyse als Hilfestellung sowie als Basis fiir weitere Verwirklichungen
von Entwicklungsprozessen dient — als auch fiir die GD — fiir die die Ergebnisse Einblicke in
den von ihnen angestof3enen Prozess und die Rolle der Geographie geben sowie Wiinsche und

Verbesserungen beziiglich Wissenstransfer und Fortbildungen hervorbringen sollen — geliefert.

3 Theoretische Grundlagen

Dieses Kapitel umfasst die theoretischen Grundlagen von BNE und Schulentwicklung, die fiir
das Verstindnis der Untersuchung von Bedeutung sind. Ebenfalls kann es als Ansto3 dienen,
sich die Komplexitit von BNE vor Augen zu fiithren. Im Folgenden wird zunichst das Leitbild
der Nachhaltigkeit definiert und dessen Entwicklung skizziert, woran eine Erlduterung von
BNE und deren Inhalte ankniipft. Damit einher geht das Verstindnis des Konzepts fiir diese
Arbeit, wodurch der Analyse eine einheitliche Betrachtungsweise aus der Vielzahl von Defini-
tionen zugrunde gelegt werden kann. Zusétzlich soll ein Blick auf den OR geworfen werden,
da die Ausfithrungen dessen die Verankerung von BNE in Schulen begiinstigen soll (vgl. Schrei-
ber, Siege, 2017, S. 3). In einem zweiten Teil werden die Grundlagen fiir die Schulentwicklung
mit BNE und deren Qualitditsmerkmale betrachtet sowie auf den Terminus ,Whole School Ap-

proach‘ eingegangen.

3.1 Das Leithild der nachhaltigen Entwicklung

Nachhaltigkeit bzw. nachhaltige Entwicklung ist seit dem sogenannten Brundtland-Bericht der
UN-Kommission fiir Umwelt und Entwicklung von 1987 (vgl. Grundmann, 2017, S. 10) fol-
gendermallen definiert: Es ,,bedeutet, die Bediirfnisse der Gegenwart so zu befriedigen, dass
die Moglichkeiten zukiinftiger Generationen nicht eingeschrinkt werden. Dabei ist es wichtig,
die drei Dimensionen der Nachhaltigkeit — wirtschaftlich effizient, sozial gerecht, 6kologisch
tragfahig — gleichberechtigt zu betrachten. Um die globalen Ressourcen langfristig zu erhalten,
sollte Nachhaltigkeit die Grundlage aller politischen Entscheidungen sein* (BMZ, 2023). Nach-
haltigkeit ist damit ein zwingend anzustrebendes, globales Ziel, welches das Fortbestehen der
Menschheit sichern soll, das sich durch die seit der Industrialisierung bestehenden Belastung
und teilweise geschehene Uberschreitung der planetary boundaries aktuell in kritischem
Zustand befindet (vgl. Hoi3, 2019, S. 8-10). Auf eine Schonung der Ressourcen der Erde ist bei
gleichzeitiger Beachtung der sozialen Gerechtigkeit abzuzielen. Durch die Verbindung der

Dimensionen 6konomisch, 6kologisch, sozial und politisch ergibt sich ein komplexes Netz an
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Abhingigkeiten, die zur Einhaltung der planetaren Grenzen beriicksichtigt werden miissen. Zu
erkennen sind diese Abhingigkeiten beispielsweise im wirtschaftswissenschaftlichen Modell
der sogenannten ,Donut-Okonomie* von Kate Raworth, welche einerseits die eben genannten
planetary boundaries als dkologische Obergrenze und andererseits die soziale Grundversor-
gung — Wasser, Nahrung, Energie, Bildung, Gleichheit, politische Vertretung — als Mindeststan-
dard abbildet. Um eine nachhaltig funktionierende, zukunftsfahige Gesellschaft erreichen zu
konnen, miissen die 6kologischen sowie sozialen, politischen und 6konomischen Gegebenhei-
ten innerhalb dieser Grenzen global verwirklicht werden (vgl. Raworth, 2018, S. 44f.). Vorga-
ben, um die benannten Grenzen umsetzen zu kénnen, werden durch die Sustainable Develop-
ment Goals (SDG) der UN, die damit 17 nachhaltige Entwicklungsziele formuliert, gegeben.
Notwendig ist fiir ihre Beriicksichtigung hochwertige Bildung bei Kindern und Jugendlichen
aller Lander, die sie befdhigt, gestaltend und mitbestimmend an der Gesellschaft in nachhaltiger
Art und Weise teilzunehmen und ebendiese Ziele erreichen zu kénnen (vgl. Zowada, Monter,
Eilks, 2019, S. 118; vgl. Seitz, 2022, S. 39). Die beiden Zielsetzungen zeigen, dass nachhaltige
Entwicklung ein wesentlicher Faktor fiir die positive Entwicklung der Weltgemeinschaft ist und
damit eine aktuelle, globalgesellschaftliche Herausforderung darstellt, die es zu 16sen gilt.
Wenn iiber nachhaltige Entwicklung gesprochen wird, ist es unvermeidbar, deren Werdegang
zu skizzieren. Ausfiihrliche Schilderungen hierzu sind Weselek (vgl. Weselek, 2022, S. 13-25)
und Grundmann (vgl. Grundmann, 2017, S. 9-24) zu entnehmen.

Der Begriff der Nachhaltigkeit taucht erstmals 1713 im Kontext der Forstwirtschaft auf. Dort
wurde von Carl von Carlowitz in der Publikation Sylvicultura Oeconomica erlautert, dass die
Entnahme einer zu gro3en Menge Holz ohne Riicksicht auf dessen Nachwachsen zur ,,Zersto-
rung der Substanz des Wirtschaftswaldes flihrt* (Miosga, 2021, S. 7). ,,Die Nachhaltigkeitsidee
basiert demnach auf einem ressourcen-okonomischen Prinzip und auf Begrenzungen und Nut-
zungseinschrinkung in der Gegenwart* (Weselek, 2022, S. 13), wodurch das Leitbild in dieser
Form damals wie heute Giiltigkeit besitzt. In den darauffolgenden Dekaden tritt diese Nachhal-
tigkeitsidee allerdings infolge des wirtschaftlichen Aufschwungs durch die Industrialisierung
und des Nicht-Eintretens der von beispielsweise Robert Malthus prognostizierten Wachstums-
grenze der Weltbevolkerung auf Grund endlicher Ressourcen — die Hungersnote, Kriege und
Massensterben der Menschen hervorrufen sollten — eher in den Hintergrund und gewinnt erst
ab der zweiten Hélfte des 20. Jahrhunderts wieder an Relevanz (vgl. Grundmann, 2017, S. 11).
Mit der Griindung des Club of Rome 1965 kann der (Neu-)Beginn der Debatte {iber nachhaltige
Entwicklung und ein Paradigmenwechsel in Bezug auf den Umweltschutz markiert werden

(vgl. Deutsche Gesellschaft Club of Rome, 2023). Der Club of Rome wurde von Wissenschaft-
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ler*innen und Industriellen gegriindet, die ,,den ,Irrweg der Menschheit® identifizierten [...]
[und dem] fehlende[n] Gefiihl flir Verantwortung [...] etwas entgegenzusetzen (vgl. Deutsche
Gesellschaft Club of Rome, 2023) versuchten. Dies findet primordial anhand ihrer Publikation
Die Grenzen des Wachstums (vgl. ebd.), in der sie die Zusammenhinge von Okonomie und
Okologie sowie die damit verbundenen Herausforderungen aufzeigen, statt (vgl. Grundmann,
2017, S. 12). Prognosen und Modellberechnungen geben darin wieder, wohin ein anhaltendes
Bevolkerungswachstum bei gleichbleibender ,,Ausbeutung natiirlicher Ressourcen, Klimawan-
del und damit verbundene[m] Diversititsverlust (Lang-Wojtasik, 2022, S. 13) fiihrt, und
beschreiben &hnliche Vorhersagen, wie Malthus dies schon mehr als ein Jahrhundert vorher
prognostiziert hat. Die Komplexitdt und die Wechselwirkungen zwischen Mensch und Umwelt
werden hier erstmalig dem breiten, 6ffentlichen Bewusstsein aufgezeigt, wodurch die 6ffentli-
che, aber vor allem die politische Auseinandersetzung mit diesem Thema an Popularitit
gewinnt (vgl. Deutsche Gesellschaft Club of Rome, 2023; vgl. Lang-Wojtasik, 2022, S. 14).
Diese politische Auseinandersetzung miindet einerseits in der Beschéftigung der Vereinten
Nationen als Interessensvertretung der gesamten Weltbevolkerung, die eine Definition fiir nach-
haltige Entwicklung im bereits genannten Brundtland-Bericht 1987 entwerfen (vgl. Zowada,
Monter, Eilks, 2019, S. 117f.). Ebenso werden darin Handlungsempfehlungen formuliert, die
einen Prozess des Wandels einleiten sollen, um 6kologische sowie globale soziale Entwick-
lungsherausforderungen zu bewiltigen (vgl. Grundmann, 2017, S. 17). Andererseits entstehen
in dieser Zeit — in den 70er und 80er Jahren — nationale Parteien fiir Umweltschutz und inter-
nationale Umweltbewegungen (vgl. Weselek, 2022, S. 16). Ein verstéirkter Fokus auf das Thema
Nachhaltigkeit ist entsprechend global zu erkennen.

Ein weiterer wichtiger Schritt in der Entwicklung der Nachhaltigkeit findet mit der UN-Konfe-
renz 1992 in Rio statt, die mit der Agenda 21 ,die erste Vereinbarung der Staatengemeinschaft,
welche eine nachhaltige Entwicklung als weltweites gemeinsames Ziel der Menschheit formu-
liert* (Miosga, 2021, S. 8), verabschiedet. Als Grundpfeiler einer nachhaltigen Weltgesellschaft
wird darin die Verflechtung einer 6kologischen — beispielsweise Senkung der Treibhaus-
gasemissionen, Eindimmung der Uberfischung —, einer sozialen — beispielsweise Nahrungs-
versorgung, soziale Gerechtigkeit — sowie einer 6konomischen Entwicklung — beispielsweise
Armutsbekdmpfung, Kapitalerhaltung fiir das weltweite Wirtschaftssystem — gesehen. Eine
vierte Dimension, die der Politik, wird in spéteren Konferenzen miteinbezogen und kennzeich-
net den Faktor der demokratischen Teilhabe als ebenso wesentlichen Aspekt nachhaltiger Ent-
wicklung (vgl. Weselek, 2022, S. 19; vgl. KMK, BMZ, 2016, S. 36). Angeregt durch die Agenda

21 werden auf nationaler und kommunaler Ebene Entwicklungsstrategien ausgearbeitet, die den
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global festgelegten Nachhaltigkeitskriterien entsprechen. ,,Nachhaltigkeit ist also zu einer uni-
versellen Zielsetzung geworden, die alle Politikfelder und Handlungsebenen durchdringt und
die sich einer breiten Akzeptanz erfreut (Miosga, 2021, S. 8).

Mit dieser Zielsetzung der nachhaltigen Entwicklung riickt letztendlich die Bildung in den Vor-
dergrund, da ,,ohne Bewusstseinsbildung, das heift ohne eine weltweite Bildungsinitiative |[...]
[,] eine nachhaltige Entwicklung nicht zu gewéhrleisten* (de Haan, 2008, S. 24) sei. Auf Grund
dieser Erkenntnis werden die Jahre 2005 bis 2014 durch die UN zur BNE-Dekade ernannt, die
als Ziel ausgibt, dass ,,jeder Mensch [...] die Werte, Kenntnisse und Fertigkeiten erwerben kon-
nen [soll], die er oder sie braucht, um das eigene Leben und das Leben auf dieser Erde zukunfts-
fahig zu gestalten™ (Hirche, 2011, S. 6). Dies muss ,,iiber strukturelle Verdnderungen in den
Bildungssystemen* (de Haan, 2015, S. 10f.) erreicht werden — die BNE-Dekade also eine Bil-
dungsreform darstellen. Auf Grund der BNE-Dekade ,,wird BNE [...] als wesentlicher Bestand-
teil einer qualititsorientierten Bildung und als Schliisselfaktor fiir eine nachhaltige Entwicklung
anerkannt* (DUK, 2014a, S. 9). Eine Grundlage fiir die Entwicklung von BNE konnte in der
Bildungslandschaft aufgebaut werden, beispielsweise durch Aktionsplédne in den Bundeslin-
dern (vgl. de Haan, 2015, S. 11), allerdings ,,ist noch viel zu tun*“ (BMBF, o. J.a). Wie verschie-
dene Studien aufdecken, ist die theoretische Fundierung nur unzureichend auch flichendeckend
zur praktischen Umsetzung gebracht worden (vgl. Hemmer et al., 2020, S. 203). Néheres zu
diesen Studien findet sich in Kapitel 4.1.

Um die Entwicklung auf dieser Grundlage voranzutreiben, werden anschlieBend an die BNE-
Dekade durch die UN das WAP und die Agenda 2030 ins Leben gerufen, die in Verbindung mit
den SDG einen weiteren Beitrag zur Implementierung von BNE und deren praktischen Ausfiih-
rung leisten sollen (vgl. ebd.). Die Ziele des WAP 2015-2019 bleiben in dhnlicher Weise beste-
hen, wie sie in der BNE-Dekade vorgegeben wurden. Bestimmte Handlungsfelder werden pri-
orisiert: Zundchst soll BNE von Seiten der Politik Forderung erfahren, damit es in allen Bil-
dungsbereichen zielstrebiger bewiéltigt werden kann. Multiplikatoren sollen die Kompetenzen
der BNE durch Fortbildungen erwerben, um diese dann addquat an Lernende weitergeben zu
konnen ebenso wie eine Forderung von BNE auf lokaler Ebene geschehen soll, indem unter
anderem Netzwerke fiir und mit BNE geschaffen werden (vgl. DUK, 2014a, S. 15). Ebenfalls
2015 wurde die Agenda 2030 beschlossen, die gemeinsam mit den 17 SDG ,,die Transformation
zu einer nachhaltigen Welt anleiten sollen* (Zowada, Monter, Eilks, 2019, S. 118). Die SDG
umfassen verschiedene Felder der Politik, Umwelt und Lebensbereiche, in denen konkrete
Schritte erforderlich sind, damit auf globaler Ebene menschenwiirdige Lebensbedingungen

geschaffen werden konnen (vgl. Lang-Wojtasik, 2022, S. 14). Grundlage zur Umsetzung dieser
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Ziele ist dariiber hinaus die hochwertige Bildung, die im Ziel vier festgeschrieben ist und BNE
durch Verinderung des Bildungssystems tiefgreifend verankern soll (vgl. Zowada, Monter,
Eilks, 2019, S. 118). ,,[Bildung] ermdglicht ein fundiertes Verstdndnis der Herausforderungen
und eine kritische Diskussion {iber mdgliche Losungswege. Bildung befahigt zur Gestaltung
von politischen, wirtschaftlichen und zivilgesellschaftlichen Verdnderungen* (NPBNE, 2017,
S. 7). Das Projekt, welches dieser Studie als Fallbeispiel zu Grunde liegt, findet im Zuge eben-
dieser Agenda 2030 statt, um durch Transformation des Bildungsalltags an den Projektschulen
BNE zukunftsweisend zu etablieren.

Zuletzt ein kurzer Blick auf die Rolle der Geographie im Zusammenhang mit BNE: Im NAP
wird die strukturelle Realisierung von BNE in allen Féachern gefordert (vgl. ebd., S. 35), weil
Jjedes Fach einen Beitrag dazu leisten kann (vgl. Zowada, Monter, Eilks, 2019, S. 117). Die
Durchsetzung dieses Vorhabens steht allerdings in vielen nicht-BNE-affinen Fachern noch am
Anfang und muss durch Konzepterarbeitung und Perspektivenerweiterung aus BNE-affinen
Féachern zunéchst aufgebaut werden (vgl. Birke, Bub, Lindau, Keil, 2020, S. 198). Das Fach,
dass diese Konzepte genuin in sich trigt, Strukturen und Dynamiken von Sozialem, Okologi-
schem, Okonomischem und Politischem multiperspektivisch wahrnehmen und somit das
Potenzial von BNE in der Schule durch das Verweben von gesellschaftlichen und naturwissen-
schaftlichen Aspekten ausschdpfen kann, ist die Geographie (vgl. Zowada, Monter, Eilks, 2019,
S. 120f.). In den Bildungsstandards fiir das Fach Geographie wird diese Rolle als Kernfach oder
Haupttragerfach von BNE (vgl. ebd., S. 121; vgl. Hemmer, Mainka, Schops, 2021, S. 89)
unterstrichen, indem es heif3t: ,,Bedingt durch seine Inhalte und Funktionen ist das Unterrichts-
fach Geographie der Bildung fiir eine nachhaltige Entwicklung [...] sowie dem Globalen Ler-
nen besonders verpflichtet (DGfG, 2014, S. 7). Aus dieser Verpflichtung geht die Initiative des
Projekts ,BNE-Schulentwicklung in Oberfranken® hervor, womit das Fach Geographie sowie
dessen Didaktik mit ihren Methoden, Blickwinkeln und Inhalten und auch der jahrzehntelangen
Erfahrung im Vollzug von BNE einen essenziellen Teil zur Verankerung im Schulkontext bei-
tragen und diesen Wissensvorsprung teilen konnen (vgl. Hemmer, Mainka, Schops, 2021, S.
99). Angesichts der impulsgebenden Rolle des Fachs Geographie ldsst sich die Relevanz einer

Betrachtung des Prozesses aus Sicht der GD und entsprechend auch dieser Studie ableiten.
3.2 Bildung fur nachhaltige Entwicklung

3.2.1 Definition und Verstandnis fir diese Arbeit

BNE als Konzept entsteht, den vorherigen Ausfiihrungen folgend, also mit der Entwicklung des

Nachhaltigkeitsgedankens Ende des 20. Jahrhunderts. Es dient der gesellschaftlichen Verwur-
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zelung des Leitbildes der Nachhaltigkeit und steht fiir dessen gelingende Umsetzung im Zent-
rum. Als Ziel von BNE wurde festgelegt, dass ,,es dem Individuum [ermdglicht], aktiv an der
Analyse und Bewertung von nicht nachhaltigen Entwicklungsprozessen teilzuhaben, sich an
Kriterien der Nachhaltigkeit im eigenen Leben zu orientieren und nachhaltige Entwicklungs-
prozesse gemeinsam mit anderen lokal wie global in Gang zu setzen* (de Haan, 2008, S. 31).
Nun ist allerdings nicht endgiiltig geklart, wie die Inhalte des Konzepts BNE zu definieren sind,
da es zwei wesentliche Ansétze in sich trigt — Umweltbildung und Globales Lernen (vgl.
Schreiber, 2021a, S. 30f.) —, deren Bedeutung innerhalb der BNE in der Forschung unterschied-
lich gewichtet wird. Durch die verschiedenen Initiativen des Leitbilds der nachhaltigen Ent-
wicklung — Agenda 21, WAP, Agenda 2030 — hat BNE ,,eine deutliche Entfaltung und etliche
Verdanderungen in Bezug auf Intention, Ausdifferenzierung und Systematik, aber auch beziig-
lich der Frage, welche Aufgaben- und Themenfelder die BNE umfasst, erfahren* (de Haan,
2008, S. 25). Daraus ergibt sich die Problematik, dass unter dem Bildungsfeld teilweise alles
subsumiert wird, was fiir eine gesellschaftliche Entwicklung positiv erscheint, wodurch das
Leitbild mit Inhalten iiberfrachtet und ein Uberblick unméglich wird sowie seine Durchschlags-
kraft verloren geht (vgl. ebd.). Im Folgenden soll daher ergriindet werden, wo das Konzept
seinen Ursprung hat, worum es sich bei den beiden zentralen Ansétzen innerhalb der BNE han-
delt und wie diese fiir die vorliegende Arbeit verstanden werden.

Auf der einen Seite steht die Umweltbildung, die sich auf die 6kologischen Aspekte der Nach-
haltigkeit konzentriert — beispielsweise Umweltschutz oder umweltgerechtes Verhalten (vgl.
Weselek, 2022, S. 36). Die Umweltbildung hat ihre Wurzeln in den 1960er/70er Jahren, indem
weltweite 6kologische Katastrophen zum 6ftentlichen Diskurs anregen (vgl. Kodelpeter, Schle-
hufer, Kreuzinger, 2022, S. 21). Verschiedene Stromungen, wie Schiiler*innen ein nachhaltiger
Umgang mit ihrer Umwelt nahegebracht werden soll, entwickeln sich, die hidufig aber den Weg
tiber Bedrohungsszenarien und Zukunftsangst wihlen, was zu einem eingeschrinkten Blick
fiihren kann (vgl. Overwien, 2019, S. 306). Ab den 1990er Jahren werden diese Strémungen zu
einem {lbergreifenden Konzept gebiindelt, das ,,Werteerziechung, antizipierendes Wissen und
Partizipation* (Kodelpeter, Schlehufer, Kreuzinger, 2022, S. 23) in den Vordergrund stellt. Die
Bildung wird weg von den Bedrohungsszenarien hin zu selbstgestalteter und problemldsender
Modernisierung der Gesellschaft sowie zu politischem Leben befdhigender Partizipation
gefiihrt (vgl. ebd.; vgl. Overwien, 2019, S. 307). Damit iibernimmt die Umweltbildung einen
groflen Teil der Anspriiche, die BNE als Bildungskonzept besitzt. Die 6kologischen Aspekte
stehen in den 1990er Jahren jedoch im Vordergrund und BNE wird zunéchst als Weiterentwick-

lung der Umweltbildung begriffen — auch, weil BNE und Umweltbildung hiufig in Bezug auf
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das Leitbild der Nachhaltigkeit synonym verwendet werden —, wodurch die sozialen und poli-
tischen Dimensionen von BNE in den Hintergrund riicken (vgl. Seitz, 2022, S. 41; vgl. Weselek,
2022, S. 37).

Auf der anderen Seite steht das Globale Lernen (GL). Es existieren divergente Ansichten dar-
iiber, wie es mit der BNE in Verbindung steht: GL wird von einigen Wissenschaftlern als iiber-
geordnete Idee angesehen, zu dem BNE einen Beitrag leistet (vgl. Adick, 2021, S. 390), andere
sehen GL als gleichgestelltes Konzept zur BNE an (vgl. Schriifer, 2010, S. 101), wohingegen
wieder andere GL als etwas verstehen, das gemeinsam mit der Umweltbildung BNE als tra-
gende Siule stiitzt (vgl. Hemmer, Mainka, Schops, 2021, S. 91). Das GL kristallisiert sich im
Laufe der Zeit aus der entwicklungspolitischen Bildung heraus (vgl. Overwien, 2019, S. 305f.).
Diese wiederum konzentrieren sich in den 1960er Jahren auf die Problematik des ,,Nord-Siid-
Konflikts und [die] internationalen Bemiihungen zur Uberwindung des Entwicklungsgefilles
(Seitz, 2022, S. 36), was aber durchaus kritisch zu sehen ist, da den Landern der damals soge-
nannten ,Dritten Welt® Entwicklungsstinde von den Industrienationen zugeschrieben wurden,
wodurch Abhingigkeitsverhiltnisse entstehen und ,,[d]ie Gefahr der Re-Kolonialisierung [...]
eine stetige Begleiterin [bleibt]* (Lang-Wojtasik, 2022, S. 20). Dieser Problematik wendet sich
das GL in kritischen Diskursen zu, indem Schiiler*innen die Ursachen der Ungleichheiten
ndhergebracht werden und sie diese aktiv erkennen und bewerten. Neben der politischen Bil-
dung wird fiir das GL daher auch das interkulturelle Lernen als Teilkompetenz benannt, die
durch Betrachtung verschiedener Blickwinkel zu ,,Toleranz und Offenheit gegeniiber dem
Fremden* (Schriifer, 2010, S. 103) fiihren soll (vgl. ebd., S. 102f.). Als auf die entwicklungs-
politische Bildung aufbauendes Konzept, welches verschiedene Stromungen vereint (vgl.
Weselek, 2022, S. 37), widmet sich GL im Zuge der Globalisierungsdebatte den Entwicklungs-
problemen der Weltgesellschaft (vgl. Siege, 2016, S. 33). Das schmilert die Kritik beziiglich
einer Kategorisierung von iiber- und unterentwickelten Landern zwar nicht, allerdings resultiert
aus dem Leitbild der nachhaltigen Entwicklung ,,ein neues Entwicklungsverstiandnis [...], das
fiir Ost und West, Nord und Siid gleichermaBen gilt* (Seitz, 2022, S. 39) und somit alle Lander
als zu entwickelnd eingestuft werden, weswegen die Mdglichkeit weltweiten Handelns ange-
strebt und die konomischen, politischen und sozialen Dimensionen sinnstiftend verkniipft wer-
den miissen. GL ,,zielt auf Lern- und Denkweisen ab, die es ermdglichen, lokale Gegebenheiten
in ihrer globalen Einbindung wahrzunehmen und dazu befdhigen, lokales Handeln in Einklang
mit globalen Herausforderungen zu bringen* (ebd.). Aus diesem Anspruch ergibt sich — wie

auch bei der Umweltbildung —, dass eine aktive Mitgestaltung der Weltgesellschaft im Sinne
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der Okonomie, des Sozialen, der Politik und auch — durch Offnung des Konzepts — der Okologie
mittels Bildung erworben werden.

Festzuhalten ist somit, dass zwei komplexe Leitlinien der Bildung mit unterschiedlichen Den-
krichtungen als Vorldufer aber dhnlichen Zielen — Partizipation an einer nachhaltigen, globalen
Entwicklung — zu einem neuen, iibergreifenden Konzept zusammengeschlossen werden. Deren
Vertreter*innen identifizieren sich allerdings trotz der Gemeinsamkeiten haufig nicht unbedingt
mit der BNE (vgl. Weselek, 2022, S. 39). Die Umweltbildung und das GL miissen aber als
tragende Sdulen der BNE betrachtet werden, da nur durch die Verzahnung der beiden Konzepte
die vier Dimensionen Okologie, Okonomie, Soziales und Politik in ihren komplexen Zusam-
menhéngen vollumfanglich verstanden und bewertet werden kdnnen, woraus am Ende eine
Handlungskompetenz entsteht, die zu nachhaltigen, an der globalen Gesellschaft partizipieren-
den Individuen fiihrt. BNE wird in dieser Arbeit gemiR jenes aufgezeigten Verstidndnisses als

Dachbegriff verstanden, wie es auch der OR vorgibt (vgl. Siege, 2016, S. 31-33).

3.2.2 Dimensionen der nachhaltigen Entwicklung

Die vier Dimensionen Okologie, Okonomie, Gesellschaft und Politik, die bereits angeklungen
sind, dienen dem ErschlieBen der Vernetzungen von sich stindig verdndernden, komplexen Pro-
zessen in der globalisierten Welt. Zur Durchsetzung der nachhaltigen Entwicklung miissen sie
aufeinander abgestimmt und in den Blick genommen werden. Wichtig ist hierfiir, dass unter-
schiedliche Handlungsinteressen von allen Akteuren in einer von Diversitit gepragten Welt
bedacht werden, um darauf basierend addquate Handlungsentscheidungen treffen zu konnen
(vgl. ebd., S. 35). Daraus geht die Fahigkeit zum Perspektivenwechsel hervor, die als Kompe-
tenz der BNE zum Umgang mit gesellschaftlichen Herausforderungen benétigt wird (vgl. Lang-
Wojtasik, 2022, S. 17). Die Dimensionen sind auf allen Ebenen und entsprechend in allen Prob-
lemsituationen von lokal bis global zu beachten (vgl. Siege, 2016, S. 36).

Die Okologie beschreibt den Umgang mit dem Naturraum, dessen Schutz sowie die Bewahrung
der natiirlichen Lebensgrundlage. Ebenso ist hier die Systembeziehung Mensch-Natur, also die
Ressourcennutzung und der damit verbundene Eingriff des Menschen in stabile Okosysteme,
beriicksichtigt. Die Dimension des Sozialen bezieht sich vorwiegend auf die globale Gerech-
tigkeitsfrage und soziale Grundsicherung, die Bevolkerungsentwicklung sowie — relevant fiir
die BNE und formuliert im vierten SDG — auf die globalen Bildungsmoglichkeiten, die wiede-
rum zu einer verbesserten Verankerung von nachhaltiger Entwicklung fithren. Beziiglich der
Politik geht es in erster Linie um demokratische Teilhabe an der Gesellschaft und Interessens-

vertretung, die flir eine nachhaltige Entwicklung unabdingbar ist. SchlieBlich betrachtet die
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Okonomie das Wirtschaftswachstum bzw. den méglichen wirtschaftlichen Riickgang, der
infolge der Nachhaltigkeit hinsichtlich Ressourcenschonung und sozialer Gerechtigkeit einge-
schlagen werden muss (vgl. Schreiber, Siege, 2016, S. 36-41; vgl. HoiB3, 2019, S. 8).

Alle vier Dimensionen miissen bei der Behandlung eines Themas immer gleichberechtigt
Beachtung finden, damit keine Perspektive ausgelassen wird. Wenn beispielsweise die stark
vernetzten Warenstrome in einer globalisierten Welt diskutiert werden, muss zunichst die
O6konomische Dimension fiir die Firmen und die Konsumenten betrachtet werden. Die Beteili-
gung von Staaten an Unternehmen sowie die Gesetzgebung filihrt zur Beriicksichtigung der
politischen Dimension und gleichzeitig ist durch Arbeitsbedingungen die soziale Dimension
und durch Ressourcenverbrauch die 6kologische Dimension in dieser Uberlegung vertreten.
Dieses stark verkiirzte, oberflachliche Gedankenspiel zeigt bereits die Vielfalt der Perspektiven,
die auf ein Thema gerichtet werden miissen. Anhand der vier Dimensionen ldsst sich die welt-
weite Vernetzung und damit die fiir die Nachhaltigkeit erforderliche Entwicklung, verdeutli-
chen (vgl. Kater-Wettstadt, 2022, S. 243). Gleichermal3en ist zu beachten, dass die vier Dimen-
sionen sich gegenseitig beeinflussen, wodurch eine getrennte Beleuchtung dieser nicht sinnvoll
moglich ist. Beispielsweise wird durch das Wirtschaftswachstum und der Befriedigung der
Bediirfnisse der Biirger der Erhalt natiirlicher Ressourcen geféhrdet. Okonomische und soziale
Interessen stehen somit im Konflikt zur Okologie. Gleichsam stehen sich Profitoptimierung der
Wirtschaft und soziale Gerechtigkeit gegeniiber wie auch politische Maflnahmen zum Natur-
schutz oder dem Gemeinwohl mit verschiedenen Interessensgemeinschaften konkurrieren (vgl.
Siege, 2016, S. 41). Es ist offenkundig, dass die vier Dimensionen als verschiedene Perspekti-
ven eines Themas wahrgenommen und gegeneinander abgewogen werden miissen, um zu einer,
meist in einem Kompromiss miindenden, Losung beziiglich nachhaltiger Handlungsmoglich-
keiten zu gelangen.

Auch wenn kritische Stimmen anmerken, ,,dass wirtschaftliche und gesellschaftliche Entwick-
lung nur beim Einhalten 6kologischer Grenzen und der Bewahrung unserer Umwelt nachhaltig
sein kann* (Zowada, Monter, Eilks, 2019, S. 118) und so der 6kologischen Dimension mehr
Geltung beimessen, bedeutet BNE nicht, dass eine Beriicksichtigung der 6kologischen Dimen-
sion geniigt, wie es haufig praktiziert wird (vgl. Weselek, 2022, S. 395), um den Zielen der BNE
und dem Leitbild der Nachhaltigkeit nachzukommen.

3.2.3 Kompetenzen der BNE

Die in Kapitel 3.2.1 benannte Definition trigt Kompetenzen in sich, welche durch BNE erwor-

ben werden miissen. Gerhard de Haan postuliert diesbeziiglich die Gestaltungskompetenz, die
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als wesentlich fiir das Konzept gesehen wird (vgl. de Haan, 2008, S. 31). Auf andere Art, aber
mit deutlichen Uberschneidungspunkten dazu, werden im OR die drei Kompetenzbereiche
Erkennen, Bewerten und Handeln fiir BNE formuliert (vgl. Schreiber, 2016, S. 90).

Die Gestaltungskompetenz wird als Féhigkeit verstanden, sich Wissen iiber nachhaltige Ent-
wicklung aneignen und Probleme auf verschiedenen Ebenen identifizieren zu konnen. Mit die-
sem Wissen konnen dann Handlungsentscheidungen getroffen und individuell, gemeinschaft-
lich oder politisch umgesetzt werden, um gemif3 dem Leitbild der Nachhaltigkeit und dessen
vier Dimensionen operieren zu konnen (vgl. de Haan, 2008, S. 31). Aufgeteilt ist die Gestal-
tungskompetenz in zehn Teilkompetenzen, die jeweils eine konkrete Anweisung formulieren,
welche Fertigkeiten Schiiler*innen erwerben sollten, um gemill BNE zu ,,reflektivem selbstor-
ganisierte[m] Handeln in einer von globalen Krisen und Herausforderungen bestimmten Welt
[zu gelangen] (Kodelpeter, Schlehufer, Kreuzinger, 2022, S. 13). Die aktive Partizipation am
Prozess der Gestaltung der Gesellschaft ist das erklirte Ziel der Gestaltungskompetenz (vgl.
Scheunpflug, Uphues, 2010, S. 88).

Die Kompetenzbereiche Erkennen, Bewerten, Handeln stellen unterschiedliche Schwerpunkte
dar, die, wie die Gestaltungskompetenz, dazu dienen, zukiinftige Szenarien im Hinblick auf das
Leitbild der Nachhaltigkeit zu bewiéltigen. Erkennen ermdglicht, Grundlageninformationen fiir
Problemsituationen zu erwerben und diese fiir deren Losung abrufbereit zu haben sowie dabei
gewonnenes Wissen auf andere Situationen i{ibertragen zu kdnnen. Ebenso besteht die Kompe-
tenz darin, die systemischen Zusammenhinge von Globalisierungs- und Entwicklungsprozes-
sen anhand der vier Dimensionen zu verstehen und zu analysieren (vgl. Schreiber, Siege, 2017,
S. 12). Im Zuge des Bewertens werden ein Perspektivenwechsel und eine kritische Reflexion
in Bezug auf erlangte Informationen durchgefiihrt, um auch ,,eigene Werte und Leitbilder sowie
die anderer hinterfragen zu kdnnen* (Schreiber, 2021b, S. 315). Erkennen und Bewerten gehen
demnach flieBend ineinander {iber und kdnnen nicht getrennt voneinander betrachtet werden.
Mit Hilfe der beiden vorherigen Kompetenzen soll letztendlich zum Handeln befdhigt werden.
Damit konnen zielbewusste, selbststindige und nachhaltige Entscheidungen getroffen und
deren Folgen abgeschitzt werden. Vorwiegend ist in dieser Teilkompetenz die Partizipation und
Mitgestaltung, welche die BNE erreichen mochte, angelegt (vgl. Schreiber, Siege, 2017, S. 12).
Die Kompetenzen der BNE dienen insgesamt also dazu, ,,junge Menschen gut auf eine — unge-
wisse — Zukunft vorzubereiten* (Juen-Kretschmer et al., 2019, S. 9) und ihnen Orientierung
mitzugeben, durch die sie die nachhaltige Entwicklung betreffende Situationen analysieren und
bewerten und entsprechend danach ihr Handeln ausrichten kdnnen (vgl. Weselek, 2022, S. 50).

Anhand der genannten Féhigkeiten wird auch deutlich, dass BNE nicht an bestimmte Themen
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oder Fiacher gekoppelt ist, sondern in allen Fachern in geeigneter Art und Weise umzusetzen ist,
damit ,,Normen wie Nachhaltigkeit und Gerechtigkeit, die Anderungen in den Haltungen und
Einstellungen von Menschen in Lern- und Bildungsprozessen zum Ziel haben* (Kater-Wett-
stiadt, 2022, S. 248), von den Schiiler*innen angenommen werden konnen (vgl. Hemmer, 2016,
S. 28).

Auch fiir Lehrkréfte ist es wichtig, das erforderliche Mal} an Versténdnis fiir BNE zu besitzen
und sich die dazugehorigen Kompetenzen anzueignen, um das Konzept in seiner Vielfalt durch-
dringen, sinnstiftend einsetzen und dadurch den Schiiler*innen nidherbringen zu kénnen. Dem-
zufolge muss in jeder Phase der Lehrkréftebildung die Kompetenzentwicklung eingebunden
sein — vorwiegend in der lingsten Phase der Hochschulbildung —, damit ,,BNE-spezifisches
Professionswissen grundlegend [vermittelt wird]“ (Hellberg-Rode, Schriifer, 2020, S. 229).
Problematisch ist hierbei, dass nicht festgelegt ist, welche Kompetenzen Lehrkréfte erwerben
miissen. Daraus resultiert eine langsame Umsetzung in der Lehrkréftebildung. Hellberg-Rode
und Schriifer geben hierfiir ein Kompetenzbiindel an, dem gro3e Relevanz beigemessen wird,
wodurch Anhaltspunkte geschaffen werden, die in die Lehrkriftebildung tibernommen werden

sollten (vgl. ebd.).

3.2.4 Der Orientierungsranmen

Der OR wurde von der Kultusministerkonferenz 2007 entworfen und 2016 in einer zweiten,
iiberarbeiteten Auflage zum WAP veroffentlicht (vgl. Schreiber, Siege, 2016, S. 16). Inhalt des
OR ist ,,in einer Zeit grofer globaler Herausforderungen sicherzustellen, dass Bildungsqualitét
in unseren Schulen das Fundament zukunftsfahiger Entwicklung ausmacht“ (ebd.). Die zweite
Auflage des OR erginzt zu den bestehenden Leitfachern wie Geographie, politische Bildung
oder Wirtschaft alle anderen Fachbereiche, die bis zum mittleren Schulabschluss belegt werden
konnen und setzt damit ein Zeichen dafiir, dass BNE nicht nur ein Konzept einzelner Fiacher
ist, sondern allumfassend eingesetzt werden muss, damit Schiiler*innen Kompetenzen der BNE
erwerben konnen und diese nicht nur mit fachspezifischen Situationen verkniipfen (vgl. Schrei-
ber, Siege, 2016, S. 16). Mit der Aufnahme aller Ficher wird ebenfalls das Ziel eines facher-
iibergreifenden Engagements gefordert. Der OR bezieht sich auf das Leitbild der nachhaltigen
Entwicklung, wodurch sowohl die vier Dimensionen Okonomie, Okologie, Soziales und Politik
eingebunden und erldutert als auch die Kompetenzen Erkennen-Bewerten-Handeln herausge-
stellt und veranschaulicht werden.

Den Kern des OR stellen die Beitrdge zu den Fachern dar, in denen fachbezogene Kompetenzen

benannt, geeignete Themen vorgeschlagen und Unterrichtsbeispiele gegeben werden (vgl. ebd.,
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S. 19). Ebenfalls wird ein WSA mit BNE behandelt, da ,,die Bildungsinstitution Schule als
Ganze durch die Ausrichtung ihrer Profilelemente auf Nachhaltigkeit an Qualitdt und Aullen-
wirkung [gewinnt]* (Schreiber, Siege, 2016, S. 20). Dieser Aspekt ist deswegen herauszustel-
len, weil der gesamtschulische Ansatz einer Umsetzung von BNE erklértes Ziel des Fallbei-
spielprojekts ist und Ziel der Verwirklichung von BNE sein muss, da ansonsten die Glaubwiir-
digkeit der im Unterricht erworbenen Vorgénge darunter leidet. AbschlieBend wird darauf ein-
gegangen, wie Lehrkrifte in Bezug auf BNE und deren Kompetenzen weitergebildet werden
miissen. Auch in diesem Zusammenhang ist es relevant, in der vorliegenden Studie danach zu
fragen, inwieweit Fortbildungen zum Konzept BNE notwendig sind und wenn ja, welche
Inhalte diese transportieren sollten. Ebenso ist zu beachten, dass die Lehrerbildung in Sachen
BNE gewisse Defizite aufweist, wie Publikationen, die in Kapitel 4.2 angefiihrt werden, zeigen.
Der OR stellt mit seinen Inhalten und in der iiberarbeiteten Fassung somit ein wesentliches
Hilfsmittel dar, um die Verankerung von BNE an Schulen voranzubringen und kann den Lehr-
kréften, die am Anfang der Planungs- und Umsetzungsphase von BNE an ihrer Schule stehen,
als Handbuch dienen. Er ist auch daher bedeutend, ,,weil er als nationales Implementations-
instrument zur Umsetzung des Lernbereichs Globale Entwicklung ausgewiesen ist und mittler-
weile auch als Bezugspunkt in neu verabschiedeten Kerncurricula der Lander dient* (Kater-
Wettstadt, S. 246) und damit eine Struktur vorgibt, an der sich ausgerichtet werden kann (vgl.
Hartmeyer, 2010, S. 113).

3.3 Schulentwicklung

3.3.1 Wissenschaftliche Grundlage zur Schulentwicklung

Schulentwicklung dient dazu, eine Einzelschule an aktuelle, sich stindig &ndernde Umweltfak-
toren im Einflussbereich der jeweiligen Schule anzupassen und zu verbessern. Ebenso ist es ein
Prozess, der kontinuierlich ablauft, da sich die Schiilerschaft sowie das Kollegium im Laufe der
Zeit verandert und dadurch neue Ansétze, Wiinsche und Ideen eingebracht werden (vgl. Rolff,
2012a, S. 12). In vielen Fillen konnen die Schulen auf zentrale Richtlinien der Kultusministe-
rien zurlickgreifen, miissen diese aber ihren spezifischen Gegebenheiten anpassen, alte Muster
durchbrechen und neue Routinen gestalten. Dabei muss immer die gesamte Organisation in den
Blick genommen werden (vgl. ebd., S. 121.).

Urspriinglich war Schulentwicklung in den 1970er Jahren darauf bedacht, das System Schule
im Sinne von ,duBleren Schulangelegenheiten wie Standort, Raumkapazitit und Gebéaude,
sowie Systemreformansétzen* (Holtappels, Rolff, 2010, S. 73) zu verstehen. Dieses Verstdndnis

weitet sich dann insofern aus, dass das Schulsystem als Gesamtkonstrukt wahrgenommen,
18



untersucht und bearbeitet wurde (vgl. Holtappels, Rolff, 2010, S. 73f.). Erst seit den 1990er
Jahren wird die Einzelschule anstelle des Gesamtsystems als Basis der Entwicklung angesehen,
da Lehrkrifte richtungsweisend in ihrem Umfeld agieren und direkte Verdnderungen bewerk-
stelligen konnen. Einzelschulen werden politisch ,,als selbststindige, eigenverantwortliche oder
teilautonome* (Rolff, 2010, S. 30) Institutionen behandelt, wodurch ihnen ein hohes Mal} an
Steuerungsfreiheit libertragen wird. Hierbei wird anhand des sogenannten ,Drei-Wege-Mo-
dells* operiert, welches sich iiber die Jahre aus unterschiedlichen konzeptionellen Ansétzen her-
auskristallisiert hat und nun als untrennbare Einheit in der Schulentwicklung zu beriicksichtigen
ist (vgl. ebd., S. 291.; S. 36): Die Organisationsentwicklung zielt darauf ab, ,,eine Organisation
von innen heraus weiterzuentwickeln und zwar im Wesentlichen durch deren Mitglieder selbst™
(ebd., S. 30). Haufig sind in den Prozess externe Berater*innen mit entsprechendem Professi-
onswissen involviert, welche die Lehrkréfte bei der Entwicklung unterstiitzen, wie es auch im
Fallbeispiel ,BNE-Schulentwicklung in Oberfranken‘ praktiziert wird. Eine durch das Kolle-
gium geplante Entwicklung ist aber in jedem Fall als Basis zu betrachten (vgl. ebd., S. 31). Das
Konzept ist inzwischen zum sogenannten ,Changemanagement‘ adaptiert worden, welches
Wert auf Qualititsmanagement und Evaluation des Entwicklungsprozesses legt. Es verfolgt die
Dimensionen Strategie, wobei Ziele gesteckt und deren Durchfithrung geplant werden, Struk-
tur, die Teams und Organisationsformen schafft und Kulfur, womit Normen und Werte verein-
bart werden (vgl. Rolff, 2012a, S. 19). Dieses Prinzip kann auf den Prozess libertragen werden,
der von den interviewten Schulen derzeit durchgefiihrt wird, da bei der Organisationsentwick-
lung ein WSA angestrebt wird, wie er auch im OR als Ziel festgeschrieben ist. Unterrichtsent-
wicklung lenkt den Fokus auf methodische und didaktische Ansitze, ,,die Unterrichtspraxis im
Sinne eines sinnhaften und effizienten Lernens [...] optimieren* (ebd., S. 20). Nach Rolff ist
Unterrichtsentwicklung nicht allein im eigenen Unterricht umzusetzen, sondern bezieht sich
immer auf die Unterrichtsstrukturen der gesamten Schule, weshalb Teamarbeit im Lehrerkolle-
gium erforderlich ist (vgl. ebd.). Auch dieses Prinzip lésst sich in der BNE-Schulentwicklung
der Studie nachweisen, da mit der BNE ein neues Konzept fiir die Unterrichtsgestaltung etab-
liert wird, welches mit dem Kollegium erarbeitet werden muss, um in der gesamten Schule
umgesetzt zu werden. Als dritter Punkt wird der Personalentwicklung Relevanz zugesprochen.
Diese ist insofern von Bedeutung, als Schulen ,,personengetragene Einrichtungen* (Rolff, 2010,
S. 32) darstellen. Es ist also notwendig, das Personal in einer Schule so zu formen, zu fordern
und zu fiihren, dass die bestmogliche Synergie zwischen den Lehrkriften sowie mit den Schii-

ler*innen — in Bezug auf ein vorgegebenes Schulleitbild — stattfinden kann (vgl. ebd., S. 33).
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Die drei Entwicklungsprozesse konnen nicht voneinander getrennt betrachtet werden, da sie
sich wechselseitig beeinflussen und ineinander iibergehen. Beispielsweise ist die Personalent-
wicklung fiir die Organisationsentwicklung relevant, weil motivierte, dem Leitbild der Schule
folgende Lehrkréfte eher Entwicklungen anstoflen als unmotivierte Lehrkréfte oder die Unter-
richtsentwicklung wird durch den institutionellen Rahmen der Organisationsentwicklung tan-
giert (vgl. Rolff, 2010, S. 33f.). In den Interviews der vorliegenden Studie werden die einzelnen
Aspekte ebenfalls zur Sprache kommen, da sowohl die gesamtschulische Betrachtung, das Per-
sonal als auch die Verwirklichung im Unterricht thematisiert wird.

An den groben Uberblick iiber das Konzept der Schulentwicklung schlieBt die Betrachtung des
Prozesses als solcher an, damit die Einordnung des Fortschritts der Projektschulen in dieser
Arbeit auf Basis einer fundierten Grundlage erfolgen kann. Fiir den Verlauf des BNE-Schulent-
wicklungsprozesses wird die Annahme getroffen, dass er als Projekt kategorisiert werden kann,
da bestimmte Kriterien nach Lindau-Bank erfiillt sind:

e Anstol3en eines neuen Prozesses

e Anstreben eines konkreten Zieles

e  Zeitlich begrenzte Aktivitaten (die hier ins Tagesgeschéft (ibergehen sollen)
e Heterogene Mitarbeiterzusammensetzung

e Einrichtung von Steuergruppe

e Hohe Unsicherheit bzgl. Ergebnis, Kosten- und Zeitbedarf

e Anwendung neuer Verfahren und Bruch mit etablierten Verfahren

e Veranderung des Status quo
(leicht verdndert nach: Lindau- Bank, 2012b, S. 148)

Alle diese Punkte sind im Fallbeispiel ,BNE-Schulentwicklung in Oberfranken® vorzufinden:
Ein neuer Prozess und das damit verbundene Ziel der Durchsetzung von BNE im Schulalltag
wird mit Implementation des Konzepts angestrebt. Das Projekt selbst wird bis 2025 von der UB
unterstiitzt und ist damit zeitlich begrenzt, allerdings ist als Ziel ausgegeben, BNE so weit zu
festigen, dass es wihrend des Projekts in das Tagesgeschéft der Lehrkrifte {ibergeht, dieses
verdndert und auch danach weiterbetrieben wird. Die Steuergruppe besteht aus Lehrenden
verschiedener Fécher, verschiedenen Alters und unterschiedlichem Bezug zu BNE, wodurch
auch eine heterogene Mitarbeiterzusammensetzung gewdhrleistet ist. Auf Grund mangelnder
Vorreiter in diesem Bereich ist die Unsicherheit {iber den Verlauf des Prozesses gegeben. Eine
Verdnderung des Status quo und somit auch etablierter Verfahren soll durch BNE herbeigefiihrt
werden, da dem Konzept neue Kompetenzen, Perspektiven und Herangehensweisen innewoh-
nen, die in vielen Fachern auf diese Weise noch nicht stattfinden.

Die Verwirklichung der im Schulentwicklungsprozess angestrebten Ziele folgt geméal3 des Pro-
jektmanagements in der Regel einem bestimmten Schema (vgl. Lindau-Bank, 2012b, S. 157):

In der Phase der Projektvorbereitung ist ein Anlass oder eine Problemstellung ausschlagge-
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bend, um den Schulentwicklungsprozess ins Rollen zu bringen, der von Mitgliedern des Kolle-
giums oder der Schulleitung zur Diskussion gestellt wird (vgl. Miiller, 2012a, S. 108). Im hier
bestehenden Fallbeispiel ist dieser Anlass BNE durch Schulentwicklung gesamtschulisch zu
verankern, welcher von der GD der UB an Lehrkrifte der Schulen herangetragen wurde. Der
Anlass wird dann im Kollegium transparent kommuniziert, wodurch die Information iiber das
Vorhandensein eines Schulentwicklungsvorhabens priasent ist und Kolleg*innen, die Interesse
oder Expertise zu diesem Thema aufweisen, filir die Mitarbeit gewonnen werden kdnnen. Die
sich so formierende Arbeitsgruppe, welche dann den Schwerpunkt ausarbeitet, erhilt in der
Phase der Projektdefinition die Aufgabe, im Namen des Kollegiums Ziele und Wege zu for-
mulieren, um dieses Entwicklungsvorhaben umsetzen zu konnen (vgl. ebd., S. 110). Entspre-
chend des Leitbildes einer jeden Schule sind fiir diese Wege bereits Richtungen vorgegeben, an
denen sich die Projektgruppenmitglieder orientieren konnen (vgl. Lindau-Bank, 2012b, S. 159).
Die beiden Hauptphasen werden von der Projektplanung und Projektumsetzung bestimmt.
Sie sind nicht linear aufeinander aufbauend, sondern werden immer wieder zirkuldr durchzu-
fithren sein (vgl. Miiller, 2012b, S. 110). In der Planung wird festgelegt, welche Aktionen das
Projekt vorantreiben, welche Ressourcen zur Verfiigung stehen und wer fiir die Durchfiihrung
zustindig ist, worauthin dann die Umsetzung stattfindet. Kommunikation und das gegenseitige
Erteilen von Feedback spielt bei beiden Entwicklungsschritten eine grofle Rolle, um den Pro-
zess stetig zu verbessern, damit am Ende ein positives Resultat des Schulentwicklungsprozesses
erzielt werden kann (vgl. Lindau-Bank, 2012b, S. 157; S. 164). Zuletzt erfolgt der Projektab-
schluss, welcher der Evaluation dient und auch Uberlegungen beinhaltet, wie die Projektergeb-
nisse weiterverarbeitet werden konnen. Ebenso soll mit dem Projektabschluss eine Wiirdigung
der Arbeit stattfinden, durch die ein Anreiz fiir Kolleg*innen geschaften wird, zukiinftig eben-
falls an Projekten teilzunehmen (vgl. ebd., S. 166).

Die vorliegende Studie versieht die Phasen des Projekts mit anderen Bezeichnungen und fasst
diese im Gegensatz zur Definition teilweise zusammen. Die Inhalte gleichen aber dem
Beschriebenen: Die ,Akquirierung* entspricht der Projektvorbereitung, in der Mitglieder rekru-
tiert und das Thema an der Schule 6ffentlich gemacht wird. Die Definitions- und die Planungs-
phase werden allgemein zur ,Planung‘ zusammengefasst, weil sich beides gegenseitig bedingt.
Durch die Planung wird die Zielsetzung, die grundlegend vom OR vorgegeben ist, an das
Umfeld der jeweiligen Schule angepasst. Eine sogenannte Ist-Stand-Analyse kann zur
Akkumulation der bereits bestehenden Themenbereiche, Projekte und MaBlnahmen an den
jeweiligen Schulen beziiglich BNE durchgefiihrt werden, wodurch sich Ziele verschieben kon-

nen, weil bestimmte Aspekte bereits vollstdndig, andere noch nicht umfianglich genug stattfin-
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den (vgl. Miiller, 2012a, S. 90). Ebenso kann die Planung durch diese Informationen an beste-
hende Vorhaben ankniipfen. Die ,Umsetzung* bleibt entsprechend der Definition erhalten. Hin-
gegen die Abschlussphase sollte in der Form eines harten Schnitts zur Beendigung des Projekts
nicht ablaufen, da die BNE durch das Projekt in den Schulalltag iibergehen soll und nicht nach
Ende in Vergessenheit geraten darf. Gemal3 der Definition des Ablaufs und dem beobachteten
Fortschritt der Schulen befindet sich die Analyse des hier betrachteten Schulentwicklungspro-

zesses am Ende der Projektvorbereitung und am Beginn der Definitions- und Planungsphase.

3.3.2 Die Steuergruppe und externe Beratung

An dieser Stelle wird knapp auf das Gremium eingegangen, welches im Kern die Schulentwick-
lung trigt: Die Steuergruppe. Jene ist die Gruppierung von Lehrkriften, aus welcher die Inter-
viewpartner fiir diese Studie stammen, da sie durch ihre direkte Involvierung in den Prozess
den besten Einblick vorweisen. Eine Steuergruppe existiert in verschiedenen Formen: Eine
Moglichkeit stellt ein Kreis aus Lehrkréften dar, der sich generell mit Schulentwicklungsthe-
men befasst, diese im Kollegium einbringt und den Prozess umsetzt. Eine weitere Moglichkeit
besteht darin, dass ein Thema in der Schule zur Sprache kommt und sich jedes Mal aufs Neue
Gleichgesinnte zusammenfinden, die dieses Problem beheben mdchten. Auch kénnen Anregun-
gen durch Expert*innen von auflerhalb der Schule dazu fiihren, dass ein Gremium gegriindet
wird, um sich mit einem neuen Ansatz auseinanderzusetzen. In vielen Fillen ist wohl eine Kom-
bination des Genannten vorzufinden, indem eine Kerngruppe, der die Verbesserung der Schule
wichtig ist, Schulentwicklung betreibt und sich daran Interessierte anschlieBen konnen, ohne
an das Schulentwicklungsteam gebunden zu sein (vgl. Rolff, 2012b, S. 74f.).

Als Hauptaufgabe der Gruppierung wird die Prozesssteuerung der Schulentwicklung benannt.
Hier findet die Koordination, die Kommunikation, die Bestandsaufnahme, die Planung, die
Umsetzung und die Evaluation statt. Die Steuergruppe dient damit als Zentrum des Prozesses
aber auch als Verbindung zwischen Schulleitung und Kollegium (vgl. ebd., S. 72).

Zu beachten ist bei der Arbeitsweise, dass zunidchst eine klare Zielvorgabe bestehen muss, die
an die Steuergruppe zur Bearbeitung iibergeben wird. Weiterhin ist die Freiwilligkeit der Teil-
nahme am Prozess zu beriicksichtigen, da ein Schulentwicklungsprozess in der Regel ,,ein ho-
hes Maf an zusitzlichem Engagement, Motivation, Arbeitszeit und Kraft“ (ebd., S. 73) bendtigt
und nur durch die Mitarbeit verschiedener Mitglieder des Kollegiums ein Entwicklungsprozess
umgesetzt werden kann. Hieran kniipft auch eine weitere Bedingung an: Die Reprisentanz
relevanter Positionen aus dem Kollegium, um verschiedene Meinungen zu einem Thema

beleuchten zu konnen (vgl. Rolff, 2012b, S. 73).
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Zuletzt ist zu kldren, in welchem Verhéltnis eine Steuergruppe zur Schulleitung steht. Auch
wenn diese bei der Organisation von Entwicklungen an der Schule die Gesamtverantwortung
hat, sollte sie nicht den Vorsitz des Gremiums haben, da es zu hierarchischen Ungereimtheiten
kommen kann, die den Prozess behindern. Dennoch empfiehlt es sich, dass die Schulleitung
Teil der Steuergruppe ist, um Realisierungschancen zu priifen. Die Schulleitung stellt somit ein
gewOhnliches Mitglied des Teams dar, wodurch sie Ndhe zum Kollegium pflegen kann (vgl.
Rolff, 2012b, S. 80). Wie sich die Steuergruppen in der vorliegenden Studie zusammensetzen
und wie deren Arbeitsweise und Verbindung zur Schulleitung ist, wird im Analyseteil in den
Kapiteln 7 und 8 néher betrachtet.

Neben der internen Begleitung eines Schulentwicklungsprozesses durch die Steuergruppe ist
bei einem solchen Vorhaben hédufig auch eine externe Beratung titig. Diese dient dazu, ,,der
Schule praxisorientierte Handlungsempfehlungen® (Lindau-Bank, 2012a, S. 40) zur Verfiigung
zu stellen. Griinde fiir die externe Beratung — im Fall des analysierten Projekts durch die GD —
konnen unter anderem fehlende (Personal-)Ressourcen fiir die Entwicklung an den Schulen,
fehlende Expertise im zu entwickelnden Bereich, der Wunsch nach Einfiihrung von Innovatio-
nen im Schulalltag oder generelle Unterstiitzung im Meistern der Aufgabe sein (vgl. ebd.).
,.Durch die Beratung soll eine bessere Ubereinstimmung von Werten und Zielen [...] in der
Schule erzeugt werden® (ebd., S. 42), dadurch die Schulentwicklung vorangetrieben und unter
Umstidnden sogar einen organisatorischen Wandel an der Einzelschule eingeleitet werden (vgl.
ebd.). Die Berater*innen konnen in ihrem Wirken unterschiedliche Rollen einnehmen. Im vor-
liegenden Fallbeispiel dienen die Mitarbeiter*innen der GD als Prozessexpert*innen — indem
sie den Prozess der Integration von BNE begleiten und dokumentieren —, als Mitarbeiter*innen
bei Problemlosung —indem Vorschldge zur Umsetzung und Planung eingebracht und mitgestal-
tet werden —, als Coach — indem Fortbildungen zu im Prozess gewiinschten Themen angeboten
werden — sowie als Fachexpert*innen — indem Inhalte beziiglich BNE vermittelt werden (vgl.
ebd., S. 47). Ndhere Informationen zur externen Beratung durch die GD im konkreten Fall sind
in Kapitel 5 ausgefiihrt.

AbschlieBend ist ein Aspekt in Bezug auf die Schulentwicklung zu erwihnen, der als Punkt in
den Interviews genannt wird: Die Einbeziehung von Schiiler*innen und Eltern in den Schulent-
wicklungsprozess ist ein nicht zu unterschitzender, wenn auch schwieriger Faktor. Dennoch
kann die Zusammenarbeit zwischen Lehrkriaften und Schiler*innen/Eltern forderlich sein, da
Schiiler*innen sowie Eltern als Feedbackinstrument gesehen oder sogar in die Ausfiihrung des
Prozesses einbezogen werden konnen (vgl. Miiller, 2012a, S. 107). Im Fallbeispiel der Veran-

kerung von BNE an den Schulen ist es sogar von Vorteil, wenn die Schiiler*innen bereits in der
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Umsetzung mit BNE in Kontakt treten, weil sie im Sinne des WSA mitbestimmen kdnnen und

dadurch bereits die BNE-Kompetenzen — Erkennen, Bewerten, Handeln — erwerben kdnnen.

3.3.3 BNE als ,Whole-School-Approach®

Nachdem die Grundlagen der Schulentwicklung sowie der BNE betrachtet wurden, wird
schlielich der Bogen zu deren Verkniipfung gespannt. Die Schulentwicklung per se sollte, nach
den oben genannten Konzepten der Organisationsentwicklung, Unterrichtsentwicklung und
Personalentwicklung eine ganzheitliche Sicht auf die Schule aufweisen, welcher nun durch die
BNE erweitert wird und somit das Leitbild der Nachhaltigkeit anhand eines WSA zu imple-
mentieren versucht. BNE stellt also nicht nur ein Konzept zur Partizipation und zum Erwerb
von spezifischen, gesellschaftsrelevanten Kompetenzen dar, sondern auch eine Offnung und
Erweiterung der Schulentwicklung in Richtung der Nachhaltigkeit. Als wichtig fiir diesen
Schulentwicklungsprozess wird die Rolle der Schulleitung herausgestellt, weil diese ,,Verant-
wortliche benennt und Sorge trigt, dass BNE in Leitbild und Schulprogramm® (Hemmer,
Mainka, Schops, 2021, S. 98) eingebettet wird. Damit geht ebenso eine Verdnderung der Schul-
kultur einher, in welcher Partizipation eine Schliisselrolle spielen muss, denn nur durch das
Erleben und Leben von BNE im Schulalltag kann BNE im Unterricht auf ,,fruchtbaren Boden*
(ebd.) fallen und von Schiiler*innen sowie Lehrer*innen als relevant erachtet werden. Ganz
nach dem Motto: Nicht nur predigen und trdges Wissen vermitteln, sondern auch machen
(lassen) und zur Handlung befdhigen (vgl. de Haan, 2008, S. 27).

BNE muss durch Schulentwicklung flichendeckend und ganzheitlich im Schulalltag verankert
werden, damit die Nachhaltigkeitsziele vorangebracht werden konnen. Diese Implementation
des Konzepts muss auf allen Ebenen stattfinden und ,,verlangt neben der curricularen Imple-
mentierung des Lernbereichs Globale Entwicklung die Weiterentwicklung der Organisation
Schule* (Mathar, 2016, S. 412; Hervorh. i. O.). Die Anforderungen an die Einzelschulen gemal3
des WSA bestehen also darin, dass sowohl im Unterricht als auch zwischen den unterschiedli-
chen Fachern sowie in der Gestaltung des Schulalltags aullerhalb des Unterrichts — Schulhaus,
Mensa, Betreuung, Technik, etc. — das Leitbild der nachhaltigen Entwicklung als Reflexion fiir
das Handeln herangezogen und integriert wird. Eine stirkere Verbindung ,,von Unterricht und
dem Lernraum Schule* (Kater-Wettstadt, 2022, S. 254) muss geschaffen werden, welche ,,mit
einer Offnung in die Umgebung, in die Welt [einhergeht], um so nicht nur realweltliche Lern-
kontexte zu schaffen, sondern auch gesellschaftlich relevantes Handeln zu ermoéglichen* (ebd.).

Dazu zihlt auch die Kooperation und die Netzwerkbildung im Sinne der BNE, da nur gemein-
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sam die Herausforderung der nachhaltigen Entwicklung gemeistert werden kann (vgl. Mathar,
2016, S. 412f.).

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass die Schulentwicklung durch BNE nicht nur dem Leit-
bild der nachhaltigen Entwicklung dient, sondern in letzter Instanz auch der Qualitdtsentwick-
lung der Schule, wodurch den Schiiler*innen ein besseres Lernangebot zur Verfiigung gestellt

werden kann (vgl. ebd., S. 413).

4 Forschungsstand

Die in Kapitel 3 zusammengestellten Aspekte BNE und Schulentwicklung umfassen jeweils
breite Felder in ihren zugehorigen wissenschaftlichen Disziplinen: Auf der einen Seite BNE im
Zusammenhang mit dem Leitbild der nachhaltigen Entwicklung, deren Ziele, Anspriiche, Ver-
stdndnisse und Verwirklichungen analysiert werden sowie die damit einhergehenden politi-
schen Entscheidungen und Ausblicke fiir die Gesellschaft, die es zu dokumentieren gilt (vgl.
Juen-Kretschmer et al., 2019, S. 9; vgl. de Haan, 2018, S. 21f.; vgl. Lang-Wojtasik, 2022,
S. 26-30). Auf der anderen Seite die Schulentwicklungsforschung, die sich damit befasst, die
,» Voraussetzungen und Bedingungen, Formen und Prozesse sowie Ergebnisse und Wirkungen
im Schulbereich [...] auf mehreren Ebenen* (Holtappels, 2010a, S. 26) auflerdem den Unter-
schied zwischen wissenschaftlicher bzw. politischer Programmatik und schulischer Praxis zu
erforschen (vgl. Goldmann, 2015, S. 10). Wenn nun diese Themen jedoch kombiniert werden,
indem das Augenmerk auf die detaillierte Betrachtung der Planung und Umsetzung — vor allem
den Weg ,,vom Projekt zur Struktur (de Haan, 2018, S. 17) — sowie auf die Wirkung von BNE-
Schulentwicklung gelegt wird, dann offenbart sich eine Forschungsliicke, die bisher nur wenige
Arbeiten versucht haben zu schlielen. Jenes Desiderat, die detaillierte Betrachtung des Prozes-
ses der BNE-Schulentwicklung in der initialen Phase, bildet den Kern dieser Arbeit.

Im Folgenden werden erstens Publikationen von Studien der vergangenen Jahre betrachtet, die
sich vorwiegend darauf konzentrieren, was Schulen bereits unternehmen, um BNE gesamtschu-
lisch zu etablieren und welches Verstindnis von BNE unter den Lehrkréiften vorherrscht. Zwei-
tens werden Arbeiten angefiihrt, die BNE-Fortbildungen fiir Lehrkrifte analysieren. Auch fiir
den in der vorliegenden Studie betrachteten Prozess werden Weiterbildungen fiir die teilneh-
menden Lehrkrifte als relevantes Mittel angenommen. Drittens wird ein kurzer Blick auf
Untersuchungen zu aktuellen Schulentwicklungsprozessen geworfen, der verdeutlichen soll,
welche Moglichkeiten und Hiirden in der Schulentwicklung zu erwarten sind. Durch deren
Berticksichtigung in der Diskussion (s. Kap. 8) soll ein besseres Verstindnis der Ergebnisse des

untersuchten Schulentwicklungsprozesses ermoglicht werden.
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Insgesamt erhebt die nachstehend vorgenommene Auflistung keinen Anspruch auf Vollstandig-
keit, da, wie erwéhnt, die wissenschaftlichen Felder zum Thema Nachhaltigkeit und BNE sowie
die Schulentwicklungsforschung breit aufgestellt sind. Die angefiihrten Forschungsarbeiten
wurden auf Grund der Tatsache ausgewahlt, dass sie in einem engen Zusammenhang mit der
vorliegenden Studie stehen und niitzliche Verbindungen hergestellt werden konnen. Fiir ndhere
Informationen beziliglich Forschung zum Thema BNE wird das Werk von Weselek (vgl.
Weselek, 2022, 57-88) empfohlen. Hierin werden ausfiihrlich verschiedene aktuelle Studien
angefiihrt, deren ,,Forschungsschwerpunkte im Kontext von [BNE]“ (ebd., S. 57) liegen. Unter
anderem werden dort Arbeiten zum Thema ,,Diskrepanz zwischen Umweltwissen und Umwelt-
handeln* (ebd.), ,,Kompetenzforschung im Rahmen einer BNE* (ebd., S. 60), Implementation
von BNE in Schulen und Hochschulen sowie zum Stand der Lehrkréftebildung referiert (vgl.

ebd., S. 57).

4.1 BNE: Verankerung in Rahmenbedingungen und Umsetzung in der
Praxis

Strukturen stdrken. Ausgezeichnete Kommunen, Lernorte und Netzwerke des UNESCO-Welt-
aktionsprogramms [BNE] im Portrdt (DUK, 2017) der DUK stellt eine der zu betrachtenden
Publikationen dar. Sie prasentiert Initiativen in Bezug auf das WAP der UNESCO ,Bildung fiir
nachhaltige Entwicklung‘, die vom BMBF ausgezeichnet wurden, da sie ,,eine Vorreiterrolle
iibernommen haben und Nachhaltigkeit fest in ihren eigenen Strukturen und dariiber hinaus in
der deutschen Bildungslandschaft verankern* (Metze-Mangold, 2017, S. 9). Besonders von
Interesse ist fiir die vorliegende Forschung der Abschnitt einer ausgezeichneten Schule, der
neben der Vorstellung der verschiedenen Verwirklichungen einzelner Initiativen auch Gelin-
gensbedingungen und Hiirden herausstellt: Exemplarisch wird die Umsetzung am Hainberg-
Gymnasium in Gottingen skizziert, welches BNE bereits seit vielen Jahren gesamtschulisch
integriert hat. Die Erkenntnisse des Beispiels sollen mit Blick auf die Ergebnisse der durchge-
fiihrten Forschung anschlussfdhig gemacht werden. Nadine Thunecke zeigt am Beispiel des
Hainberg-Gymnasiums ein Projekt auf, welches das Ziel des interkulturellen Lernens und
Umweltlernens, eines Demokratieverstindnisses, wirtschaftlich-nachhaltigen Handelns und
sozialen Lernens verfolgen. BNE wird hier alle Dimensionen umfassend verstanden und durch
Schiiler*innen umgesetzt, wodurch deren Gestaltungskompetenz gefordert wird. Eine Schiiler-
firma, welche mit fair gehandelten Macadamianiissen wirtschaftet und von ihrem Gewinn
chinesische Wiederaufforstungsprojekte unterstiitzt sowie im Rahmen des Wahlpflichtunter-

richts ,Gesunde Erndhrung‘ auf Ausgewogenheit getestete Erndhrungspline, die in der Mensa
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umgesetzt werden, sind nur kleiner Teil der facher- und jahrgangsiibergreifenden Projekte, die
an diesem Gymnasium stattfinden (vgl. Thunecke, 2017, S. 77-83). Ebenso ist der Schulalltag
bei Schiiler*innen wie auch Lehrer*innen von BNE durchzogen. Herausfordernd wird vorwie-
gend der Faktor Zeit beschrieben: Zum einen beziiglich der Ausgestaltung von BNE innerhalb
der Schule, die langwierig zu sein scheint, zum anderen auf Grund des Zeitmangels, der bei der
Durchfiihrung von BNE-Aktivititen neben dem reguldren Schulbetrieb vorherrscht. Als Gelin-
gensbedingungen werden innovative Kooperationen mit auBBerschulischen Partnern, Vernet-
zung — auch international — und am wichtigsten ,,Mitstreiter mit Uberzeugung® (ebd., S. 83)
aufgefiihrt (vgl. ebd., S. 82f.).

Auch wenn dieses Beispiel prototypisch die scheinbar einfache Integration von BNE an Schu-
len — im Sinne eines WSA — darstellt, ist das bei Weitem nicht der Standard an deutschen Schu-
len, obwohl die Etablierung in der Bildung ein nationales sowie globales Anliegen ist (vgl.
Schreiber, Siege, 2017, S. 3). Diese fehlende flaichendeckende Umsetzung von BNE, deren Ver-
breitung eigentlich das Resultat der UN-Dekade und des WAP sein sollte, wird von aktuellen
Studien — Ohlmeier und Brunold (vgl. Ohlmeier, Brunold, 2015) sowie Holst und Brock (vgl.
Holst, Brock, 2020) —, die sich mit der Implementation von BNE in Deutschland, aber auch
global (vgl. Ohlmeier, Brunold, 2015), beschiftigen, untermauert.

Ohlmeier und Brunold haben unter anderem mit Hilfe einer internationalen Expertenbefragung
die Durchfiihrung von BNE auf globaler sowie auf nationaler Ebene am Beispiel Deutschlands
untersucht. Auf globaler Ebene wurde geschlussfolgert, dass ,,die anspruchsvollen Zielintentio-
nen der UN-Bildungsdekade lediglich in Ansétzen erreicht werden kénnen* (ebd., S. 307),
obwohl ,der iiberwiegende Teil der Akteure bereits vor Beginn der UN-Dekade [...] mit The-
men im Kontext der nachhaltigen Entwicklung beschiftigt war* (ebd., S. 291). Auf nationaler
Ebene wurde Deutschland attestiert, dass zwar ,,enorme Anstrengungen unternommen® (ebd.,
S. 308) werden, allerdings es bisher nicht gelungen ist ,,den Schritt ,vom Projekt zur Struktur®
flaichendeckend zu vollziehen* (ebd.).

In threm Kurzbericht Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE) in der Schule. Strukturelle
Verankerung in Schulgesetzen, Lehrpldnen und der Lehrerbildung (vgl. Holst, Brock, 2020)
zeigen Holst und Brock mittels Monitoring von 1605 formalen Dokumenten den Stand der
Implementation von BNE innerhalb des deutschen Bildungssystems und mogliche Verédnderun-
gen seit einer ersten Erhebung 2017 auf und geben Empfehlungen zu einer tiefergreifenden
Integration von BNE (vgl. ebd., S. 2). Analysiert wurden Schulgesetze, Beschliisse der Kultus-
ministerkonferenz sowie Bildungs- und Lehrpline anhand einer Dokumentenanalyse. Die

generelle Erkenntnis lautet, dass seit 2017 eine Zunahme von BNE in Schulgesetzen und
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Beschliissen der Kultusministerkonferenz stattgefunden hat. Jedoch ist festzuhalten, dass
»|zZJum Ende des WAP [...] BNE [nur] in vier von 16 Bundesldndern explizit im gesetzlichen
Rahmen verankert [ist]* (Holst, Brock, 2020, S. 4). In Bezug auf die Lehrpléne ist festzustellen,
dass ,,grofle Unterschiede bei der Verankerung von BNE in den Bundesldndern® (ebd., S. 18)
vorherrschen: Es gibt Bundeslidnder, in denen BNE als inhaltlicher Schwerpunkt in allen
Féachern — auch in nicht BNE-affinen Fachern — festgeschrieben ist. In anderen Bundesldandern
wird BNE als iibergreifender Leitgedanke betrachtet und schlielich findet es in wieder anderen
Bundesldndern kaum Beachtung. In vielen Bundeslédndern wird BNE hauptséchlich in Fichern
wie Geographie oder Biologie vermittelt, die sich besonders mit Nachhaltigkeitsthemen profi-
lieren (vgl. ebd., S. 14). Hinsichtlich der Lehrerbildung fiihrt die Studie aus, dass ein ,,iiberwie-
gender Anteil an Lehrer*innen in ihrem Studium nicht mit BNE in Kontakt gekommen ist*
(ebd., S. 17), was zu einer Diskrepanz zwischen Auftreten in Lehrplédnen und der Lehrkréfte-
bildung fiihrt. Die Studie empfiehlt daher, ,,dass BNE zum verbindlichen Inhalt des Studiums
fiir Lehramtskandidat*innen wird* (ebd., S. 18), da sonst keine sinnvolle Realisierung von BNE
durch Lehrenden geschehen kann und entsprechend die Lernenden die Kompetenzen zur selbst-
standigen Gestaltung der sozialen, 6kologischen, 6konomischen und politischen Umwelt nicht
erwerben konnen (vgl. Kater-Wettstddt, 2022, S. 249f.; vgl. FaBbender, 2020, S. 263). Zu kon-
statieren ist also, dass ,,unzureichendes eigenes Wissen zur Umsetzung von BNE [...] eine
grof3e Hiirde der Implementierung* (Holst, Brock, 2020, S. 17) darstellt.

AuBerdem ist ein Forschungsvorhaben zu erwihnen, welches sich ebenfalls mit dem Stand der
BNE und deren Verlauf in Deutschland beschéftigt. Gerhard de Haan beschreibt in der Publi-
kation Wegmarken zur Transformation. Nationales Monitoring von Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung in Deutschland (vgl. Brock, de Haan, Etzkorn, Singer-Brodowski, 2018) den Pro-
zess zur Feststellung der ,,Entwicklung und [des] Verstdndnis[es] von BNE* (de Haan, 2018, S.
21) anhand von Dokumentenanalysen. Diese bilden die erste Phase, an welche eine zweite
Phase in Form von Experteninterviews anschlieBt, die ,,Uberzeugungen und Ansichten, speziell
im Hinblick auf die Mdoglichkeit, BNE stdrker als bisher zu implementieren* (ebd.) sowie
Hemmnisse dieser Etablierung dokumentieren sollen. In einer dritten Phase soll quantitativ
belegt werden, wie weit verbreitet BNE ist und welche Qualitét diese aufweist. In der abschlie-
Benden vierten Phase ist geplant, erneut durch eine Dokumentenanalyse die Entwicklung fest-
zuhalten, die zwischen den Erhebungszeitraumen in Bezug auf die Implementation von BNE
stattgefunden hat (vgl. ebd., S. 21f.). Ziel der Analyse ist es, nicht nur den Status quo zu erfas-
sen, sondern auch ,,gezielt nach den Verhéltnissen in den Selbstinterpretationen auf der Ebene

der Dokumente, der Individuen und der Institutionen [zu suchen] (ebd., S. 22). Folgendes Fazit
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wird von Antje Brock in derselben Publikation fiir den Stand der Verankerung von BNE in
Schulen gezogen: In Deutschland sind uneinheitliche Fortschritte ,,zu einer stirkeren BNE-
Implementierung® (Brock, 2018, S. 113) zu erkennen, wobei verschiedene Bundeslidnder unter-
schiedlich intensiv vorgehen sowie bestimmte Facher stirker als Treiber fungieren (vgl. ebd.).
Zusammenfassend wurde geschlussfolgert, dass ,,sich im Rahmen der UN-Dekade die Impulse
fiir stirkere Ausrichtung an BNE zwar auf die Ebene der betrachteten [...] Steuerungsinstru-
mente niedergeschlagen haben [...], [d]iese Impulse [...] jedoch [...] kaum in Bereiche ohne
einschldgige fachliche Beziige zu BNE durchgedrungen [sind]* (ebd., S. 115).

Anschlieend an die Ergebnisse der betrachteten Studien sollen drei Publikationen angefiihrt
werden, die sich mit praktischer Ausfiihrung sowie dem nétigen Verstindnis von BNE unter
Lehrkriften auseinandersetzen. Gleichzeitig werden hier aber auch Hiirden aufgezeigt, die als
Erklarung fiir das eben genannte Fehlen der flichendeckenden Durchsetzung herangezogen
werden konnen.

Zur Umsetzung von BNE an Schulen gehoren auch Vernetzung und Kooperation von Schulen
untereinander sowie mit auerschulischen Partner*innen. Zu diesem Thema hat Rebekka Ben-
dig im Rahmen ihrer Dissertation geforscht. Ihr Ziel war es, den Beitrag von Kooperation mit
auBerschulischen Partner*innen auf den Lernprozess von GL zu untersuchen, was an Grund-
schulen anhand des Lerngegenstands ,Kinderrechte* durchgefiihrt wurde (vgl. Bendig, 2018,
S. 1; S. 8). Mit der Methodik von Einzel- und Gruppeninterviews sowie teilstrukturierten
Beobachtungen wurde diesem Ziel nachgegangen (vgl. ebd., S. 139). Neben den Schiiler*innen
wurden auch die Lehrkrifte sowie die Kooperationspartner*innen nach ihrer Einschédtzung zu
den entwickelten Kompetenzen befragt. Das Resiimee der Studie ergab, dass die ,,gréfte Hin-
flihrung zum Handeln im Projekt mit dem auBlerschulischen Partner Kinder- und Jugendbiiro
zu beobachten war" (ebd., S. 287f.), was auch am Aufbrechen der normalen Unterrichtszeit und
dem Lernort festgemacht werden konnte — beispielsweise einem Besuch im Rathaus (vgl. ebd.,
S. 288). Die Schiiler*innen erfuhren politisches Handeln im Alltag durch Partizipation im
Schulalltag (vgl. ebd., S. 304) sowie ,,Gestaltungsmoglichkeiten in kommunalpolitischen
Zusammenhédngen als aktive junge Biirger innen* (ebd., S. 288) — zwei Punkte, die flir den
Vollzug von BNE relevant sind, konnten hier erreicht werden: Partizipation und Handlungs-
kompetenz. Gleichzeitig dienen auBlerschulische Kooperationspartner*innen dazu, dass sie zu
thren Fachgebieten detailliertere Sachinformationen geben konnen als die Schulen (vgl. ebd.,
S. 301). Es darf aber nicht von einer einseitigen positiven Wirkung auf den Lernprozess durch
die Kooperationspartner*innen ausgegangen werden, sondern ,,[b]eide Partner innen bringen

unterschiedliche Stirken, Kompetenzen und strukturelle Bedingungen ein“ (ebd., S. 293),
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weshalb ,,die Einbettung der Kooperation [...] entscheidend [ist]* (Bendig, 2018, S. 304). Sie
kann nur dann gewinnbringend funktionieren, wenn beide Parteien ein einheitliches Ziel ver-
folgen. Kooperation leistet also einen entscheidenden Beitrag zum Lernprozess in Bezug auf
den Lernbereich Globale Entwicklung, da ,,der Aspekt des Handelns in den Vordergrund
[gestellt wird]*“ (ebd.) und ,,Handeln iiber Handeln* (ebd., S. 306) erworben werden kann. Aus
der Studie geht somit hervor, dass Kooperation ein wichtiges Element fiir die erfolgreiche Aus-
gestaltung von BNE darstellt, weil BNE auf den Aspekt einer gemeinschaftlich gestalteten
Zukunft abzielt, welcher durch Kooperationen sowohl auf Seiten der Schiiler*innen als auch
auf Seiten der Lehrkréfte in den Blick genommen werden kann sowie der Kompetenzdreischritt
Erkennen-Bewerten-Handeln positiv gefordert wird.

Des Weiteren ist es notwendig, eine Studie aus dem Jahr 2022 von Johanna Weselek in Bezug
auf das Verstdndnis und die Praxis von BNE an Schulen zu beriicksichtigen. Sie beschéftigt
sich damit, wie BNE ,,im Schulalltag von Lehrkriften wahrgenommen, thematisiert und prak-
tiziert wird“ (Weselek, 2022, S. 8). Im Gegensatz zu den oben genannten Untersuchungen, die
sich mit der programmatischen Implementation von BNE anhand von Dokumenten beschéfti-
gen, wird hier die praktische Umsetzung mittels 20 Gruppendiskussionen an allgemeinbilden-
den Schulen thematisiert (vgl. ebd.). Die Ergebnisse zeigen, dass eine Realisierung von BNE
nur mit persdnlicher Uberzeugung der Teilnehmenden stattfinden kann, dadurch aber eine
hohere Arbeitsbelastung zu identifizieren ist (vgl. ebd., S. 220; S. 224). Gleichzeitig wird
benannt, dass BNE nur im Sinne eines WSA funktioniert, wenn das gesamte Kollegium sowie
alle Beteiligten der Schulfamilie mitwirken und nicht desinteressiert agieren (vgl. ebd., 241).
Bei der Durchfiihrung von BNE wird diese als konkurrierend mit Priifungsformen und einem
vollen Lehrplan wahrgenommen, wodurch eine schleppende Implementation erkliart werden
kann (vgl. ebd., S. 233). Auch wird Geographie in den Gruppeninterviews als Haupttragerfach
benannt, allerdings wird darin bemingelt, dass durch gekiirzten Stunden BNE schlechter
umgesetzt werden kann (vgl. ebd., S. 235). Frustration entsteht ebenso bei den Lehrkriften,
wenn einerseits zwar BNE gelehrt werden soll, andererseits der Ressourcenumgang im
Kollegium als verschwenderisch angesehen wird (vgl. ebd., S. 239). Des Weiteren ist festzu-
stellen, dass BNE grofBtenteils als Umweltbildung unter den Lehrkréften verstanden wird, was
allerdings nur einen Teil des BNE-Konzepts ausmacht (vgl. ebd., S. 230): Okologie, Okonomie
und Soziales werden nicht gleichrangig im schulischen Alltag thematisiert (vgl. ebd., S. 396f.).
Anliegen der meisten Schulen ist es dennoch, ,,Schiiler*innen zum eigenen Denken und

Hinterfragen zu befdhigen® (ebd., S. 285). Gleichwohl ist die Verwirklichung, wie diese Studie
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zeigt, mit vielen Hiirden verbunden und hiufig an einzelne ,Zugpferde® gekoppelt, was wiede-
rum zu einer ,,Diskrepanz zwischen Anspruch und Wirklichkeit* (Weselek, 2022, S. 288) fiihrt.
AbschlieBend wird die Arbeit Bildung fiir nachhaltige Entwicklung in Schulen verankern (vgl.
Grundmann, 2017) von Diana Grundmann vorgestellt, da sie sich mit der Implementation von
BNE an Schulen intensiv auseinandersetzt, bei der die gesamte Institution gemal eines WSA
betrachtet wird. Ihre Fragestellung weist Ahnlichkeit zu der hier behandelten Forschungsfrage
auf, unterscheidet sich allerdings dadurch, dass sie sich mit ,fertigen BNE-Schulen — das heifit,
im Prozess sehr weit fortgeschrittenen Schulen, die seit Jahren mit etablierten Vorgéngen in
Bezug auf BNE operieren — und deren Schulentwicklungsprozess beschiftigt. In der vorliegen-
den Arbeit werden hingegen Entwicklungen von Schulen analysiert, die am Beginn ihrer BNE-
Laufbahn stehen, wodurch keine Aussagen iiber die Wirkung, strukturelle Veranderung und
groBflachige Durchsetzung getroffen, sondern ausschlieBlich der startende und geplante Pro-
zess, die Ziele, Relevanz, das Verstindnis und die Wiinsche identifiziert werden konnen. Der
Fokus liegt hier also auf dem ,Wie wird BNE-Schulentwicklung geplant?‘, wohingegen Grund-
mann das ,Was ist passiert, um BNE zu verankern?‘ belegen konnte. Sie selbst gibt als weitere
Forschungsanregung mit, dass Schulen, deren Schulentwicklung mit BNE nicht gelungen ist,
ebenfalls untersucht werden miissen und hier noch keine Rolle gespielt haben (vgl. ebd.,
S. 241). In ihrer Dissertation verfolgt Grundmann das Ziel, ,,den Prozess der strukturellen Ver-
ankerung der Bildung fiir nachhaltige Entwicklung in deutschen Schulen zu beschreiben und
zu verstehen* (ebd., S. 5) unter anderem anhand der Fragen: ,,Wie gelingt es, BNE in Schulen
zu verankern, und welche MaBnahmen sind hierfiir zentral? Welche Hiirden miissen ggf. iiber-
wunden werden? Und welche inner- und auBlerschulischen Rahmenbedingungen nehmen Ein-
fluss auf diesen Prozess?* (ebd.). Dies wurde anhand von Experteninterviews an 16 Schulen —
eine pro Bundesland — durchgefiihrt. Folgende Aspekte konnen als Ergebnisse benannt werden:
Grundlegend ist festzuhalten, dass nach Ende der UN-Dekade die Herausforderung bleibt, BNE
grofiflachig an Schulen zu implementieren, weshalb die Studie Vorgehensweisen beschrieben
hat, die hierfiir wesentlich sind (vgl. ebd., S. 227). Die Analyse stellt heraus, dass ein diverses
Verstidndnis von BNE eine Herausforderung bei der Etablierung darstellen kann, da es die Kom-
munikation tiber das Konzept erschwert. Weiterhin ist es relevant, BNE intensiv mit verschie-
denen Themen zu verbinden, um einen moglichst groen Teil des Kollegiums einzubinden und
so die gesamte Schule mit dem Konzept zu erfassen (vgl. ebd., S. 231). Ein wichtiger Punkt
scheint zu sein, dass BNE allem voran im Unterricht umgesetzt werden muss, da ansonsten die
Gefahr besteht, dass nur ein Teil der Schiiler*innen erreicht wird, zeitliche Kapazititen fehlen

oder Angebote nicht als sinnstiftend wahrgenommen werden. Die Schiiler*innen sollen eigen-
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verantwortliches Lernen erwerben, wozu die Unterrichtplanung umstrukturiert werden muss
(vgl. Grundmann, 2017, S. 232). Als Ziele der BNE werden von den Schulen ,,Partizipation und
Verantwortungsiibernahme, Gestaltungskompetenz, Bewusstseinsbildung und nachhaltige[]
Lebensstile[]* (ebd., S. 233) angegeben. Schiiler*innen diirfen aber nicht in eine bestimmte
Richtung gedriickt werden, sondern ein reflektiertes, nachhaltiges Handeln muss erreicht wer-
den (vgl. ebd.). Zusitzlich muss fiir eine sinnvolle Verankerung von BNE die Zusammenarbeit
mit allen auBlerschulischen und schulischen Akteuren funktionieren, was sich im Bereich der
Gestaltung des Schulgeléndes hédufig als Hiirde herausstellt (vgl. ebd., S. 234). Fiir die gesamt-
schulische Realisierung von BNE identifiziert die Studie, dass erstens viele Schulen in der
Umweltbildung ihren Ausgangspunkt gesetzt und sich dann in Richtung BNE weiterentwickelt
haben, dass zweitens durch ein gemeinsames Leitbild haufig festgestellt wurde, wie viel bereits
als BNE stattfindet und dies nur noch fokussierter betrieben werden muss und, dass drittens die
Schulleitung sowie engagierte Lehrkréifte einen wesentlichen Anteil in der Festsetzung des
Konzepts an den Schulen haben (vgl. ebd., S. 152-157). Auch Wettbewerbe und Auszeichnun-
gen fiihren zu einer deutlich intensiveren Auseinandersetzung mit BNE, was dann auch kon-
zentrierter verfolgt wurde. Ebenso ist das Personalmanagement sowie die Teilnahme an Fort-
bildungen eine wichtige Strategie, durch welche weitere Kooperationen mit auBerschulischen
Partnern entstehen konnen (vgl. ebd., S. 158). Es ist zu konstatieren, dass die Umsetzung von
BNE an Schulen moglich ist, allerdings mit groen Verdnderungen sowie disziplinierter Koor-
dination einhergeht und entsprechend viele Aspekte zu beriicksichtigen sind.

Aus den angefiihrten Untersuchungen ergibt sich, dass BNE im Schulsystem durchaus, in
unterschiedlicher Ausprigung, auf programmatischer sowie praktischer Ebene existiert. Offen-
bar ergeben sich aber Hiirden, die die Verbreitung verlangsamen. Die Relevanz besteht nun
darin, BNE moglichst effektiv und allumfassend innerhalb der nichsten Jahre als Prozess in
den Schulen zu starten bzw. alle bereits geschehenden Projekte und Uberlegungen zu biindeln,
um BNE als ein einheitliches, alle Dimensionen umfassendes Konzept gesamtschulisch und
flichendeckend zu realisieren. Problematisch ist zum jetzigen Zeitpunkt, dass ,,die Umsetzung
[...] sich trotzdem nach wie vor auf einzelne Projekte [beschriankt]* (Getzin, Rieckmann, 2019,
S. 134) und ,,die Implementation von neuen Konzepten immer eine gewisse Zeit braucht™
(ebd.). Wenn BNE, wie im NAP vorgesehen, aber als zentrale Handlungsebene von Schulen
funktionieren soll (vgl. Holst, Brock, 2020, S. 2), dann miissen aus den programmatischen
Vorgaben in Lehrplidnen, Beschliissen und Schulgesetzen auch konkrete Handlungen an den

Schulen hervorgehen (vgl. Brock, 2018, S. 115), so wie es der Plan des zu untersuchenden
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Fallbeispiels ,BNE-Schulentwicklung in Oberfranken® vorsieht, wodurch dem Projekt ein

hoher Stellenwert zugemessen werden kann.

4.2 BNE: Fortbildung fur Lehrkréafte und universitare
Lehrkréftebildung

Wenn nach Forschung zu Weiterbildungen fiir praktizierende Lehrkréfte mit Schwerpunkt BNE
gesucht wird, ist festzustellen, dass kaum Studien oder Berichte hierzu existieren, obwohl der
Bedarf, ein Verstidndnis von BNE in verschiedenen Fachern zu erlangen, bei langjéhrigen Lehr-
kriaften im Schuldienst im Zuge des BNE-Schulentwicklungsprozesses gegeben ist. Denn diese
kamen meist in ihrer eigenen Studienzeit noch nicht mit BNE in Beriihrung (vgl. Holst, Brock,
2020, S. 17).

Zunichst soll eine Arbeit vorgestellt werden, welche sich mit der Bedeutung und Verbreitung
der Lehrkréftebildung auseinandersetzt, die fiir Verankerung von BNE relevant ist (vgl. Birke,
Bub, Lindau, Keil, 2020, S. 185). Die Studie von Birke, Bub, Lindau und Keil dokumentiert
die Realisierung von BNE-Fortbildungen auf Basis der Annahme, dass die Lehrkréftebildung
in dieser Hinsicht noch verbessert werden muss (vgl. ebd., S. 186). Die Erhebung ergab
zunichst, dass in BNE-affinen Fiachern wie Geographie oder Chemie der Stellenwert der BNE
hoch angesetzt wird, wohingegen alle anderen Facher dieser einen eher geringen Stellenwert
einrdumen (vgl. ebd., S. 191). Daraus wurde geschlossen, dass eine explizite Behandlung von
BNE im eigenen Fach notwendig ist, um das eigene Interesse zu férdern — z. B. an Fortbildun-
gen in diesem Bereich. Anhand der geringen Zahl BNE-affiner Facher konnte wiederum die
geringe Bedeutung in der Lehrkriftebildung erklart werden (vgl. ebd., S. 198). Gleichzeitig
werden auch Hemmnisse festgestellt: Beispielsweise ,,sto8t der interdisziplindre Charakter von
BNE in der disziplinir gestalteten [...] Bildungslandschaft an seine Grenzen* (ebd.). Zusam-
menfassend ldsst sich sagen, dass ,,das Bewusstsein fiir die Notwendigkeit einer BNE [...]
wéchst® (ebd., S. 199), nun allerdings Bemiihungen angestellt werden miissen, diese auch in
die Lehrkréftebildung einflieBen zu lassen (vgl. ebd.).

Streiling, Horsch und RieB widmen sich ebendiesem Desiderat und untersuchen die Effekte
einer ,,Lehrerfortbildung zur Férderung systemischen Denkens* (Streiling, Horsch, Rief3, 2019,
S. 266). Eine zentrale Aussage des Berichts ist, dass es unabdingbar fiir Lehrkréfte ist, systemi-
sches Denken als Teil der BNE zu vollziehen, jedoch in der Lehrerbildung sowie in der Praxis
kaum Weiterbildungseinheiten vorhanden sind (vgl. ebd., S. 269). Entsprechend entwickelt die
Studie eine wirksame Lehrerfortbildung, welche sich iiber vier Tage erstreckt und in einer

Gruppe das fachliche Wissen und in einer anderen Gruppe das fachdidaktische Wissen der Lehr-
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krifte verbessern soll. Sie wenden sich dabei der Frage zu, ob Wissens- und Handlungskompe-
tenz durch Fortbildungen gefordert werden kann und inwiefern sich die unterschiedlich gefor-
derten Anteile an fachlichem bzw. fachdidaktischem Wissen unterscheiden (vgl. Streiling,
Horsch, RieB3, 2019, S. 272). Als Erkenntnis ldsst sich mitnehmen, dass der gestaltete Weiter-
bildungskurs hohe Wirksamkeit erzeugt und die Lehrkriafte danach direkt in der Lage waren,
ihre Kompetenzen an die Schiiler*innen weiterzugeben (vgl. ebd., S. 279). Daraus ergibt sich
eine deutliche Relevanz von Fortbildungen zur BNE.

Auch die Publikation von Hellberg-Rode und Schriifer befasst sich mit dem notwendigen
Professionswissen von Lehrenden, das existieren muss, um den Anforderungen von BNE
gerecht zu werden (vgl. Hellberg-Rode, Schriifer, 2020, S. 223). Gleichfalls wird die Grundan-
nahme bestarkt, dass Handlungskompetenzen von Lehrkréften notwendig sind, um BNE um-
zusetzen und demzufolge eine ,,Integration von BNE in die Aus- und Weiterbildungspro-
gramme* (ebd., S. 218) stattfinden muss. Der Fokus wird vor allem auf die universitére Bildung
gelegt, welche die langste Phase der Lehrkriftebildung ausmacht (vgl. ebd.). Anhand einer
explorativen Studie konnten folgende relevante Kompetenzen zur Umsetzung von BNE identi-
fiziert werden: Empathiefdhigkeit, Kommunikationskompetenz, Kooperationskompetenz, Kri-
tikfahigkeit und Innovationsbereitschaft sowie die Fahigkeit zum Perspektivenwechsel, Kennt-
nis liber das Konzept BNE und systemisches Denken (vgl. ebd., S. 224). Diese Kompetenzen
miissen entsprechend in Weiterbildungen vermittelt werden, wobei der Bericht ,,noch grof3e
Defizite* (ebd., S. 229) dabei sieht. Ein Hemmnis bei der Ausfithrung von BNE in Weiterbil-
dungen fiir Lehrkréfte wird darin gesehen, dass das Konzept BNE in seiner Komplexitdt noch
nicht transparent genug fiir den Einsatz im Unterricht aufgeschliisselt wurde und so eher
Zuriickhaltung geiibt wird (vgl. ebd.).

Zuletzt zu einer Studie, die die universitire Lehrkriftebildung in den Blick nimmt: Hemmer et
al. registrieren, dass die Implementation von BNE an Schulen und Hochschulen wéhrend der
UN-Dekade BNE nicht flachendeckend geschehen ist und stellen daher heraus, dass die Wei-
terbildung von Multiplikator*innen einen wesentlichen Beitrag dazu leisten kann (vgl. Hemmer
et al., 2020, S. 203). Vorgestellt werden zwei Forschungsprojekte, die der Bildung von Studie-
renden in der ersten Phase der Lehrkréftebildung dienen sollen. Beide Projekte befinden sich
allerdings noch am Anfang ihrer Entwicklung, weswegen belastbare Ergebnisse abzuwarten
sind. Ziel ist bei beiden Projekten aber, dass die Implementierung von BNE in der Lehrkrifte-
bildung Fortschritte macht, um BNE im gesamten Bildungswesen weiter voranbringen zu kén-

nen (vgl. ebd., S. 213).
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Festzuhalten ist somit, dass an den Hochschulen eine flichendeckende Einbettung von BNE
durchgefiihrt werden muss, damit Junglehrer*innen die notwendigen Kompetenzen erwerben
konnen. Zusitzlich muss BNE auch im Bewusstsein der praktizierenden Lehrkréfte festgesetzt
sowie ein Verstindnis dafiir entwickelt werden, damit es als relevant wahrgenommen werden
kann und BNE-Fortbildungen nachgefragt und angenommen werden konnen. Dieses Teilkapi-
tel zeigt, dass Fortbildungen ein wichtiges Element der Schulentwicklung mit BNE sind, aller-
dings deutlicher Nachholbedarf dabei besteht und ein Fortbildungsprogramm, wie es die GD

im Rahmen des Fallbeispiels durchfiihrt, eine hohe Relevanz besitzt.

4.3  Schlisselfaktoren von Schulentwicklungsprozessen

Daniel Goldmann fragt in seiner Dissertation danach, wie Lehrkréifte mit der Anforderung,
Schulentwicklung durchzufiihren, umgehen. Einerseits zielt die Frage darauf ab, wie Schulen
abseits der programmatischen Vorgaben handeln und andererseits, wie Lehrkrifte die Program-
matik umzusetzen versuchen (vgl. Goldmann, 2015, S. 75f.). Mittels Gruppendiskussionen, die
den Charakter einer Schulentwicklungssitzung unter Lehrkriften aufweisen (vgl. ebd., S. 78f.),
konnte unter anderem folgendes Ergebnis gewonnen werden: Zwischen schulischer Praxis und
Programmatik besteht ein Spannungsverhéltnis, weil Schulen zwar die Programmatik nutzen,
allerdings nicht zu strikt an den Vorgaben festgehalten diirfen, da es sonst zur Uberforderung
der Lehrkréfte und Dysfunktionalitit des Prozesses kommen kann (vgl. ebd., S. 322). Schulen
miissen einerseits einen eigenen Weg finden, der fiir sie als Kollektiv gewinnbringend funktio-
niert und die Programmatik mit ihren Gegebenheiten zu vereinen, denn Schulentwicklung
findet im Konsens des Kollegiums und mit allen Akteuren der Schule statt (vgl. ebd., S. 319).
Andererseits erscheint die Programmatik an vielen Stellen iiberfrachtet und eine Durchfiihrung
ist im zeitlichen Rahmen der Schulen nur schwer moglich.

Daran ankniipfend konnen Haenisch und Steffens genannt werden, die in ihrem Bericht zu
Schliisselfaktoren der Schulentwicklung darauf hinweisen, dass stetig wachsender Druck auf
die Schulentwicklung den Prozess dieser nicht vereinfacht (vgl. Haenisch, Steffens, 2017,
S. 159). Schulen sollen entsprechend auf Verdnderungen aktiv, eigenstéindig und flexibel rea-
gieren. Wichtig dafiir sind Schliisselfaktoren, die es zu beriicksichtigen gilt. Dazu z&hlen die
Schwerpunktsetzung, eine klare Zielvorgabe und Transparenz, Kommunikation und Koopera-
tion sowie Lernen durch (interne) Fortbildungen (vgl. Haenisch, Steffens, 2017, S. 160). Dem
Thema ,Schwerpunkte setzen® wird angefiigt, dass Leitkonzepte hier hilfreich sein konnen und
diese mit den Stdrken der Schule in Verbindung gebracht werden sollten. Im besten Fall wird

nur so viel Neues eingebracht, wie Lehrkréfte verkraften konnen, da andernfalls der Prozess an

35



Uberforderung und Desinteresse scheitert (vgl. Haenisch, Steffens, 2017, S. 161). Eine wichtige
Rolle spielt auch die Schulleitung, die dafiir zustdndig ist, einen Entwicklungsprozess anzusto-
Ben, vorhandenes Individualwissen zu stirken, Riickendeckung im Prozess zu geben und die
Themen des Kollegiums ernst zu nehmen (vgl. ebd., S. 163f.) Als Weg der Schulentwicklung
wird der Dreischritt Ausloser-Initiative-Umsetzung benannt, worin der in der vorliegenden
Arbeit untersuchte Prozess ebenfalls verortet werden kann (vgl. ebd., S. 172). Fazit des Berichts
ist, dass eine Verkniipfung der Schliisselfaktoren notwendig ist, um eine sinnvolle Schulent-
wicklung gestalten zu konnen (vgl. ebd., S. 180).

Die angefiihrten Publikationen zeigen, dass Schulentwicklungsprozesse nur ganzheitlich funk-
tionieren konnen und bestimmte Gelingensbedingungen anzustreben sind. Eine Realisierung
des BNE-Schulentwicklungsprozesses ist daher kein leichtes Unterfangen. Dennoch muss fiir
jede Schule als Ziel gesetzt sein, eine Verankerung von BNE zu beabsichtigen, damit Schii-
ler*innen die Kompetenzen erwerben konnen, um an der Gesellschaft partizipatorisch, aktiv
und gestaltend teilnehmen zu kdnnen. Einen ersten Schritt gehen hierfiir die Schulen des vor-
liegenden Fallbeispiels, deren Prozess in den Kapiteln 7 und 8 dieser Arbeit auch beziiglich der

oben genannten Schliisselfaktoren analysiert wird.

5 Das Fallbeispiel ,BNE-Schulentwicklung in Oberfranken*
zur Datenerhebung fiir den BNE-Schulentwicklungsprozess

Das folgende Kapitel widmet sich dem Projekt ,BNE-Schulentwicklung in Oberfranken®,
welches als Fallbeispiel zur Analyse des BNE-Schulentwicklungsprozesses, der im Sinne eines
WSA umgesetzt werden soll, herangezogen wird (vgl. Didaktik der Geographie, o. J.b). Da alle
an dieser Studie teilnehmenden Schulen einen &hnlichen Stand innerhalb des Prozesses aufwei-
sen, ist ein Vergleich der Durchfiihrung an den unterschiedlichen Schulen in geeigneter Form
umsetzbar. Es ist selbstverstindlich, dass einige Schulen in ihrem Vorgehen weiter fortgeschrit-
ten sind als andere, jedoch sind alle Schulen derzeit in der Planungs- und frithen Umsetzungs-
phase, was auf den gemeinsamen Start in das Projekt und die entsprechende Steuerung durch
die GD zuriickzufiihren ist, wodurch keine groen Entwicklungsvorspriinge vorliegen. Gleich-
zeitig ist durch den noch nicht lange zuriickliegenden Start des Projekts im Herbst 2022 bzw.
der Auftaktveranstaltung im Juli 2023 kaum Zeit verstrichen, sodass Informationen direkt von
Beginn des Entwicklungsprozesses gesammelt werden konnen und diese nicht in grofem
Umfang riickwirkend erfragt werden miissen (vgl. Didaktik der Geographie, o. J.f). Die Inter-
views zur Datenerfassung finden also zu einem Zeitpunkt statt, in der — wie es in der Fragestel-

lung formuliert ist — die Initialphase und die Fokussierung auf BNE in den jeweiligen Schulen
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parallel stattfindet und so unmittelbare Daten gesammelt und ausgewertet werden konnen.
Zuletzt spricht die Zahl der teilnehmenden Schulen des Projekts ,BNE-Schulentwicklung in
Oberfranken* fiir eine wissenschaftliche, vergleichende Betrachtung, weil dadurch eine vielfal-
tige Datengrundlage zur Analyse angenommen wird.

Die nachstehende Ausfiihrung fungiert als Beschreibung der Modalititen und Durchfiihrung
des Projekts, da zum einen die Verbindung zwischen dem Schulentwicklungsprozess und dem
Projekt selbst, welches als Ansto3 und Rahmen zur Umsetzung und Weiterbildung dient, héu-
figer von den Lehrer*innen in den Fokus gestellt wird. Zum anderen gibt diese Arbeit der Pro-
jektleitung einen Einblick in die ablaufenden Prozesse an den Schulen und leitet Wiinsche und
geforderte Unterstiitzung an die GD als externen Berater zur Verbesserung der Beratung weiter.
Entsprechend ist zu kldren, worum es sich bei ,BNE-Schulentwicklung in Oberfranken‘ han-
delt, um ein Verstindnis der spéteren Analyse sicherzustellen. Die im Folgenden genannten
Details zum Projekt sind einerseits der Website des Lehrstuhls fiir GD entnommen sowie
andererseits durch personliche Gesprache mit den Initiatoren ermittelt worden. Entsprechende
Stellen sind als ,personliche Kommunikation® gekennzeichnet.

Ausgangspunkt fiir die Verwirklichung des genannten Projekts durch den Lehrstuhl fiir GD der
UB ist das, ebenfalls durch den Lehrstuhl initiierte, ,Zentrum Globales Lernen in Bayern®, wel-
ches es sich zur Aufgabe gemacht hat, bestmoglich dazu beizutragen, eine Transformation zur
Entwicklung einer Weltgesellschaft zu gestalten, ,,die aus Respekt fiir die planetarischen Gren-
zen allen Menschen global ein Leben in Nachhaltigkeit ermdglicht* (Didaktik der Geographie,
0.J.c). Es dient der Weiterentwicklung von GL, dem Anbieten von Weiterbildungsprogrammen
und dem Transfer von wissenschaftlichen Erkenntnissen in die Gesellschaft (vgl. Didaktik der
Geographie, o. J.d). Im Zuge des ,Zentrum Globales Lernen‘ wurden unterschiedliche Fortbil-
dungen seit 2021 im Bereich GL angeboten, die auf grofle Resonanz gestoen sind, woraus sich
wiederum die Idee entwickelt hat, BNE im Sinne der Schulentwicklung als groferes Projekt in
Angriff zu nehmen (vgl. Wolf, personliche Kommunikation, 18.04.2023). Durch die Férderung
des BMZ kann das fiir drei Jahre angesetzte Projekt ,,Landerinitiative BNE-Schulentwicklungs-
prozess in Oberfranken* (Didaktik der Geographie, o. J.b) an sechs Schulen in Oberfranken
realisiert werden und lduft seit Herbst 2022 an. Die teilnehmenden Schulen stammen unter
anderem aus dem Netzwerk GEOtogether, welches eine weitere Initiative des Lehrstuhls GD
ist, die als Ziel hat ,,die Region durch geographische Bildung zukunftsfihig zu machen und die
Bedeutung der ,Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE)/Globales Lernen® fiir unsere
Gesellschaft transparent zu machen (Didaktik der Geographie, o. J.e). Schulen der Region

sollen iiber das Fach Geographie zudem untereinander sowie mit der Universitit vernetzt wer-
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den. Die sechs am Projekt teilnehmenden Schulen sind vier Gymnasien sowie eine Mittelschule
und eine Realschule. Es ist also festzuhalten, dass sowohl eine regionale als auch eine schular-
tiibergreifende Vernetzung des Projekts stattfindet, welche sich — neben dem positiven Aspekt
des Austauschs zwischen den Schulen — auch durchaus positiv auf die Datengrundlage der Stu-
die auswirken kann.

Als Motivation, dieses Projekt durchzufiihren, wird ein generelles Anliegen des Leitbildes zur
nachhaltigen Entwicklung vorgebracht: ,,Unsere globalisierte Welt birgt zahlreiche Risiken,
aber auch Chancen [...]. Globale Herausforderungen [...] machen deutlich, mit welch komple-
xen und substanziellen Schwierigkeiten sich die junge Generation auseinandersetzen muss. Um
die Schiilerinnen und Schiiler daher fit fiir eine nachhaltige und verantwortungsbewusste
Zukunftsgestaltung zu machen, ist es vor allem auch Aufgabe der Schule, entsprechende Kom-
petenzen [...] zu fordern* (Didaktik der Geographie, o. J.b). Ziel des Projekts ist es, einen
»Whole-School-Approach zu férdern und diesen Prozess aktiv zu begleiten. Es werden Grund-
lagen geschaffen, Schulentwicklung im Sinne der BNE nachhaltig zu verankern* (ebd.). Nur,
wenn BNE auf die ganze Schule — nicht nur auf den Unterricht — bezogen und umgesetzt wird,
ist es moglich, das Konzept glaubwiirdig auf die Schiiler*innen zu iibertragen (vgl. Hemmer,
Mainka, Schops, 2021, S. 91-93). Um dieses Ziel verfolgen und die Schulen entsprechend in
threm Entwicklungsprozess unterstiitzen zu konnen, wird ein mehrteiliges Fortbildungspro-
gramm angeboten, welches beispielsweise einen grundlegenden Uberblick iiber BNE und des-
sen Bedeutung und Vielfalt aber auch iiber schulentwickelnde Maflnahmen beinhalten wird.
Zusétzlich dient die Vernetzung zwischen den Schulen als weiterer wichtiger Aspekt zur erfolg-
reichen Bewiéltigung des Prozesses. Ebenso soll in Zusammenarbeit mit den beteiligten Lehr-
kriften eine Ubertragung des OR, welcher in Kapitel 3 niher beleuchtet wurde, ,,auf die Beson-
derheiten der bayerischen Schullandschaft und des bayerischen LehrplanPLUS* (Didaktik der
Geographie, o. J.f) erfolgen. Gleichzeitig sollen die Lehrer*innen Material fiir ihre jeweiligen
Fécher als Anschauungsbeispiele fiir die Umsetzung von BNE im Unterricht erstellen, um
darauf aufbauend das Verstindnis fiir BNE im Unterricht zu entwickeln. Zuletzt stehen die
Initiator*innen des Projekts den Schulen bei Fragen zur Verfiigung, vermitteln Expert*innen
fiir spezielle Themen, die die Schulen bearbeiten wollen und geben Impulse fiir weitere Vorge-
hensweisen (vgl. Didaktik der Geographie, o. J.f; vgl. Wolf, personliche Kommunikation,
18.04.2023). Die Verantwortung fiir die Ausfiihrung wie auch die Entscheidungsgewalt obliegt
aber den Schulen selbst, wodurch eine Analyse des Prozesses in den verschiedenen Schulen,
die auf Grund der differierenden Voraussetzungen der Schulen, Lehrkrifte und deren Umfeld

mutmallich unterschiedlich ablaufen werden, erst zweckdienlich wird.
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Abschlieend ist zu sagen, dass dieses Projekt zeigt, wie wichtig das Fach Geographie fiir eine
Integrierung von BNE an Schulen ist, da, auch wenn ein Teil dieser Studie der Schulentwick-
lung im Allgemeinen zuzuordnen ist, ein GroBteil der Prozessumsetzung durch die Geographie
ausgelost und vorangetrieben wird: Angefangen bei Geographielehrkriaften und dem Lehrstuhl,
die die Entwicklung mafigeblich als ,Zugpferde® mittragen, iiber Netzwerke, die bereits durch
die Geographie bestehen bis hin zur Wissens- und Handlungsaneignung zur BNE sowie dem
Verstindnis der Komplexitit des Konzepts, was fiir viele Lehrkréfte erst durch Fortbildungen
der GD vollstindig nachvollziehbar zu werden scheint (vgl. Birke, Bub, Lindau, Keil, 2020,
S. 186). Um Hemmer, Mainka und Schops zu zitieren: ,,Wir tragen also mit unserem Fach eine
besondere Verantwortung, die uns zugleich aber sehr grofle Chancen bietet, den Prozess der
Verankerung von BNE an unseren Schulen entscheidend voranzubringen* (Hemmer, Mainka,

Schops, 2021, S. 98).

6 Methodisches Vorgehen

Die folgenden Teilkapitel dienen der Offenlegung des Vorgehens der Studie zur Schaffung von
Transparenz und besseren Nachvollziehbarkeit der gewonnenen Ergebnisse. Zunédchst soll das
Experteninterview als qualitative Erhebungsmethode vorgestellt sowie der dafiir verwendete
Leitfaden detailliert beschrieben werden. AnschlieBend wird die Durchfithrungsweise der
Interviews dargelegt und die Auswahl der befragten Lehrkréfte begriindet. Als weiterer Schritt
auf dem Weg des Erkenntnisgewinns soll dann das Vorgehen bei der Auswertung der Daten im
Hinblick auf die Transkription und Codierung der Aussagen geschildert werden. Zuletzt wird
gezeigt, dass die vorliegende Analyse der Studiengiite der Forschung entspricht und somit Sinn-

haftigkeit und Plausibilitit der Arbeit gewéhrleistet sind.

6.1 Aufbau der Studie

6.1.1 Erhebungsmethode

Um Informationen fiir die Beantwortung der Forschungsfrage sammeln zu kdnnen, bedarf es
einer Methode, die subjektive, verbale Daten und individuelle Vorstellungen aufzunehmen ver-
mag (vgl. Niebert, GropengieBer, 2014, S. 123). Zielfiihrend ist hierfiir das offene Gesprich,
um eigene Meinungen und Ansichten in freier Erzdhlung erhalten zu konnen (vgl. Mattissek,
Pfaffenbach, Reuber, 2013, S. 161). Eine quantitative Erhebung hingegen wére nicht zweck-
dienlich, weil damit nur standardisierte, normative Antworten gewonnen werden kdnnen, wel-
che nicht zur Beantwortung der zu Grunde liegenden Fragestellung fithren wiirden (vgl. ebd.,
S. 35). Daher ist in diesem Fall die qualitative Forschung zu bevorzugen, auch, weil es sich bei
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der Beschreibung des Vorgehens im BNE-Schulentwicklungsprozess — abseits von Studien {iber
Projektschulen, welche bereits einen fertigen Schulentwicklungsprozess vorweisen konnen —
um ein spérlich beforschtes Feld handelt. Die vorliegende Studie sieht sich dementsprechend
als explorative Forschung mit dem Anspruch einer sorgfaltigen Beschreibung von Gedanken
und Ausfiihrungen zu Zielen, zur Relevanz des Konzepts, zur personlichen Rolle im Prozess,
zum Verstdndnis von BNE, zu Hiirden und Mdéglichkeiten sowie konkreten Aussagen tiber MaB3-
nahmen im beginnenden BNE-Entwicklungsprozess an weiterfithrenden Schulen. Die Ergeb-
nisse der Beschreibung, die mit den wenigen Forschungsbeitrdgen zum Forschungsfeld vergli-
chen werden, sollen der breiteren Umsetzung und dem besseren Vollzug des Konzepts dienen.
Zu diesem Zweck ist das leitfadengestiitzte Einzelinterview als qualitative Forschungsmethode
das Mittel der Wahl, welches zu den semi-strukturierten Erhebungsformen zahlt (vgl. Misoch,
2019, S. 65). ,.Der [...] Vorteil des Einzelinterviews besteht darin, dass der Interviewte seine
AuBerungen direkt kommentieren kann und jeweils die Moglichkeit der Nachfrage besteht
(Niebert, Gropengiefler, 2014, S. 124). Unter den Leitfadeninterviews gibt es verschiedene
Interviewformen, die jeweils auf andere Inhalte eines Interviews abzielen. In diesem Fall wird
das Experteninterview gewéhlt, welches allerdings nur ,,im Hinblick auf die Gruppe der zu
interviewenden Personen* (Misoch, 2019, S. 119), aber nicht auf ein spezifisches Vorgehen,
festgelegt ist. Entsprechend ist das Experteninterview nur sehr unscharf definiert. Ein essenzi-
eller Punkt ist aber, dass ,,Experten [...] vor allem durch ihre Kenntnis in einem bestimmten
Handlungsfeld, durch ihre berufliche Erfahrung, als Reprisentanten einer Gruppe [oder] als
Mitarbeiter einer Organisation in einer spezifischen Funktion [interessieren]* (Mattissek, Pfaf-
fenbach, Reuber, 2013, S. 175). Da es sich bei den befragten Lehrkriften um Personen mit
Sonderwissen tiber ihren speziellen Bereich — der Schulentwicklung mit BNE — handelt, sind
sie priadestiniert, im Rahmen des Interviews fundierte Auskunft geméf der Fragestellung zu
geben und werden somit als Expert*innen angesehen (vgl. Misoch, 2019, S. 119f.). Der Begriff
des/der Expert*in wird in der Forschung wiederum kontrér diskutiert, weil jeder Mensch als
Expert*in eines bestimmten Bereichs gewertet werden konnte. Es ist also darauf zu achten, dass
Alltagswissen von Expert*innenwissen abgegrenzt wird (vgl. ebd., S. 120). Diese Trennung ist
in der vorliegenden Studie gegeben, weil die Gesprachspartner*innen zum einen iiber wissen-
schaftliche Theorien beziiglich BNE informiert sind und zum anderen in der Praxis von Schul-
entwicklungsprozessen mitwirken, demzufolge also Professionswissen vorliegt. Bei einem
Experteninterview ist ebenfalls zu beachten, dass die Personen nicht ausschlieBlich als Indivi-
duum zu sehen sind, sondern vorwiegend als Funktionsvertreter*innen — in diesem Fall Mitglie-

der der Steuergruppe fiir die Umsetzung von BNE an ihrer jeweiligen Schule (vgl. ebd.).
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6.1.2 Leitfaden

Experteninterviews werden auf Grund ihres thematisch strukturierten Aufbaus und den erzéhl-
generierenden Fragen hdufig leitfadengestiitzt durchgefiihrt — so auch die Interviews dieser Stu-
die. Der Leitfaden dient dazu, die Interviewthemen in Form von offenen, aus der Forschungs-
frage abgeleiteten Fragen vorzubereiten und den/die Interviewpartner®*in zum freien Erzdhlen
anzuregen. Jene Fragen sind nicht in einer festen Reihenfolge abzuarbeiten, sondern flexibel
vom Forschenden auf die Gespréchssituation anzupassen (vgl. Misoch, 2019, S. 123). ,,Durch
konsequenten Einsatz des Leitfadens wird [...] die Vergleichbarkeit der Daten erhoht* (Mayer,
2009, S. 37), auch wenn, je nach Anlass, unterschiedliche detaillierte Nachfragen oder Ausfiih-
rungen vom Fragenden gefordert oder eingebracht werden kdnnen, um genauere Einzelheiten
in Erfahrung zu bringen (vgl. ebd.; vgl. Helfferich, 2011, S. 180). Der Leitfaden dient
entsprechend als Orientierungshilfe fiir das Interview, damit keine wesentlichen Gesichtspunkte
vernachléssigt werden, die mit anderen Partner*innen besprochen wurden (vgl. Mayer, 2009,

S.37).

6.1.2.1 Erstellung des Leitfadens

Der Leitfaden als Instrument zur Fixierung von Anweisungen, Fragen und Erzihlaufforderun-
gen bildet den Grundstock fiir die erfolgreiche Durchfiihrung eines Interviews. Daher muss die
Erstellung durchdacht sein und sollte gemif Helfferich gewisse Anforderungen beriicksichti-
gen:

Grundprinzip der Offenheit der qualitativen Forschung folgen.

Keine Uberfrachtung mit Fragen, da es sonst zu ,Abhaken‘ der Fragen kommt, wodurch der

offene Gesprachsfluss gestort wird.

e Gute Handhabbarkeit fur den Interviewenden, damit dieser sich auf die Gesprachssituation
konzentrieren kann.

e Kein Ubergehen von angebotenen Informationen des Gesprachspartners auf Grund des
Leitfadens, sondern spontanes Aufnehmen dieser, um natiirliches Gesprach fiihren zu kénnen.
(vgl. Helfferich, 2011, S. 180)

Damit eine konkrete Beantwortung der Forschungsfragen stattfinden kann, wird dem SPSS-
Prinzip — Sammeln, Priifen, Sortieren, Subsumieren — bei der Formulierung der Fragen im Leit-
faden gefolgt (vgl. Helfferich, 2011, S. 182). Zunéchst wurden gemil3 des Punktes Sammeln
in Bezug auf die Hauptfragestellung alle Fragen, die moglicherweise zu sinnstiftenden Erkennt-
nisse filhren konnen, akkumuliert. Helfferich gibt zu bedenken, dass in einem Experteninter-
view die Fragen durchaus starker strukturiert und direkter auf relevante Aspekte hinfithren kon-
nen, da vorwiegend explizite Fakten — in diesem Fall zum Prozess, zur Relevanz von BNE, der
Steuergruppe, dem Verstindnis von BNE, etc. — von Bedeutung sind (vgl. ebd., S. 179). Da die

Hauptfragestellung bestimmte Aspekte zur Beantwortung zwingend erfordert und diese bereits
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im Vorfeld konkretisiert wurden, hielt sich die Ansammlung von Fragen in Grenzen und es
konnte zum Schritt Priifen tibergegangen werden. Hier mussten viele Fragen umformuliert
werden, sodass sie dem Grundprinzip der Offenheit entsprachen. Einige Fragen wurden anderen
untergeordnet, damit sie als ,Follow-up‘-Fragen fungieren, die situationsabhéngig gestellt wer-
den konnen (vgl. Helfferich, 2011, S. 180; S. 184). Mit den Punkten Sortieren und Subsumie-
ren entstand die bis jetzt giiltige Abfolge und Gruppierung der Fragen innerhalb der Kategorien.
Gleichzeitig konnten die Formulierungen fiir die Erzdhlaufforderungen sowie Anmerkungen

finalisiert werden (vgl. ebd., S. 185; s. Anlage 5).

6.1.2.2 Struktur des Leitfadens

Die Struktur des Leitfadens ist, mit leichter Anpassung, an ein Beispiel von Helfferich ange-
lehnt (vgl. ebd., S. 186). In identischer Weise wurde jene Struktur von Gotz libernommen und
die in der vorliegenden Arbeit behandelten Fragestellungen, Anmerkungen und Ziele eingear-
beitet (vgl. Gotz, 2021, S. 88-95). Aufgebaut ist der Leitfaden in drei Spalten: Fragestellung,
Anmerkung und Ziele. Die Spalte Fragestellung beinhaltet alle Leit-, Haupt- und Nachfragen,
die den Kern des Interviews bilden, wohingegen in der Spalte Anmerkung Schlagworte, Defi-
nitionen und Hinweise zur Verwirklichung der Fragen sowie des gesamten Interviews eingetra-
gen sind. Zusitzlich sind an wenigen Stellen direkte Nachfragen vorzufinden, die bei Verstand-
nisproblemen der Vereinfachung dienen. In der dritten Spalte sind die Ziele der jeweiligen, zu
ermittelnden Aspekte zusammengefasst, um einerseits bei der Analyse und andererseits im
Gesprich einen besseren Uberblick iiber den Kerngedanken behalten zu kénnen.
Neben dem strukturellen, horizontalen Aufbau in drei Spalten ist der Leitfaden auch vertikal in
unterschiedliche Abschnitte untergliedert: Nach Misoch miissen Informationsphase,
Einstiegsphase, Hauptphase und Abschlussphase voneinander unterschieden werden. In der
Informationsphase wird kurz Auskunft liber den Interviewer und das Forschungsvorhaben
gegeben, um den Fokus auf das zu beforschende Thema zu lenken. Ebenso wird erneut versi-
chert, dass die Anonymitédt des Befragten gewéhrleistet ist und keine Riickschliisse auf Schule
oder Lehrkraft gezogen werden konnen. Zuletzt wird das Einverstindnis zur Aufnahme und
Nutzung der Daten ein weiteres Mal — neben der bereits erfolgten schriftlichen Einverstindnis-
erkldarung — eingeholt (vgl. Misoch, 2019, S. 68).
Wird diese erneut bejaht, beginnt die Einstiegsphase. Den Einstieg bildet die Frage, wie der
Gesprachspartner mit dem Projekt bzw. dem Prozess BNE-Schulentwicklung in Beriihrung
gekommen ist. Sie zielt darauf ab, bereits im Vorhinein moglichst viele offene Punkte durch die
Erzdhlung des Befragten zu kreieren, an die in der Hauptphase angekniipft werden kann (vgl.
ebd.).
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In der Hauptphase werden die Leit- und Hauptfragen gestellt, die zur Beantwortung der For-
schungsfragen der Studie beitragen (vgl. Misoch, 2019, S. 68). Diese Phase ist, neben den Leit-
fragen (1), in vier Themenbereiche eingeteilt: Personliche Einschiitzung zu Zielen und Inte-
ressen (2), Prozess und Umsetzung (3), BNE im Allgemeinen (4) sowie Moglichkeiten und
Hiirden fiir Schulentwicklung und Unterricht (5). Die Leitfragen (1) ermitteln einerseits
die Thematik der Relevanz von BNE fiir die Schulentwicklung und andererseits den konkreten
Ablauf des Prozesses — Akquirierung, Planung, Umsetzung. Uberdies sind sie offen gestellt,
sodass auch hier Ankniipfungspunkte fiir weitere Fragen geschaffen werden konnen, woraus
eine dynamische Gespréchssituation entstehen kann. Themenbereich (2) umfasst, welche
Ziele die Lehrkrifte mit dem Prozess erreichen wollen und welche Bedeutung sie sich selbst
zumessen, um den Prozess voranzubringen. Zu beachten ist, dass es sich hierbei nicht zwingend
um die Ziele der gesamten Steuergruppe handeln muss, da die subjektive Sichtweise einer Ein-
zelperson der Steuergruppe untersucht wird. Es ist allerdings mdglich, dass hohere Ziele auch
von anderen Mitgliedern als wichtig angesehen werden. Themenbereich (3) dient der detail-
lierten Darstellung der bisherigen und angestrebten Durchfiihrung des Prozesses sowie der
genauen Beschreibung der Beteiligten in der Steuergruppe und stellt so neben der Leitfrage
einen zentralen Punkt zur Beantwortung der Fragestellung der Studie dar. Daher sind in diesem
Themenbereich mehr Fragen vorzufinden, als in anderen und in den Interviews wird darauf
geachtet, an dieser Stelle moglichst viele Details in Erfahrung zu bringen. Auch wird das Thema
Fortbildungen zu BNE aufgegriffen, da hier die Verbindung von Prozess und Projekt gezogen
werden kann, deren Erkenntnisse fiir die Projektleitung zur weiteren Planung der Begleitung
wesentlich sein konnen. Themenbereich (4) beschéftigt sich mit dem personlichen Verstdndnis
von BNE vor und wihrend des noch frischen Prozesses sowie der Relevanz von BNE in der
jeweiligen Schule. Die hier gestellte Frage versucht den Fokus auf die Thematik des WSA zu
lenken und gleichzeitig zu erkunden, inwieweit BNE aullerhalb des Projekts und des Schulall-
tags bereits eine Rolle im Kollegium spielt. Der abschlieBende Themenbereich (5) handelt von
Hiirden und Mdéglichkeiten, die von den Lehrkrédften in Bezug auf die Umsetzung eines WSA
mit BNE in der Schule gesehen werden.

Nachdem die Hauptphase beendet ist, werden in der Abschlussphase noch zwei Fragen zur
konkreten Unterstlitzung durch die GD sowie zu speziellen Wiinschen hinsichtlich eines opti-
malen Prozessverlaufs gestellt. Dies dient wiederum der Projektleitung als Feedback fiir die
begleitenden Maflnahmen. Gleichzeitig soll mit diesen Fragen eine Reflexion des gesamten

Interviews stattfinden und den Befragten mit dem Angebot, nicht-beriicksichtigte Aspekte
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ansprechen zu kénnen, die Moglichkeit gegeben werden, sich frei zu duern (vgl. Misoch, 2019,
S. 68f.). Abschlieend steht der Dank fiir das Interview und die Verabschiedung.

Die letzte Version des Interviewleitfadens ist in Anlage 5 beigefiigt. Im Verlauf der Gespriche
wurden kleinere Anpassungen in den Anmerkungen sowie in der Formulierung der ,Follow-
up‘-Fragen vorgenommen, da sich in den Gesprichen interessante Wendungen ergaben oder
wiederkehrende Aspekte zu einer Hauptfrage auftauchten, die es zu beriicksichtigen galt. Die
Hauptfragen selbst wurden nicht verdndert, wodurch die Vergleichbarkeit der Antworten

gewihrleistet bleibt.

6.2 Datenerhebung

6.2.1 Auswahl der Befragten

In Kapitel 5 wurde geschildert, dass die Grundlage der Untersuchung das Projekt ,BNE-Schul-
entwicklung in Oberfranken® bildet. Dementsprechend speist sich der Kreis des Samples aus
den daran teilnehmenden Schulen (vgl. ebd., S. 199). Nach Misoch miissen diejenigen Subjekte
fiir eine qualitative Forschung gewéhlt werden, ,,die sich als inhaltlich addquat im Hinblick auf
die Forschungsfrage erweisen und die reichhaltige Informationen zu dieser zu liefern verspre-
chen (ebd., S. 200). Im vorliegenden Fall handelt es sich bei den selektierten Lehrkriften zum
einen um Expert*innen und Teilnehmende iires Schulentwicklungsprozesses und zum anderen
um angehende Experten*innen beziiglich BNE, weswegen sie als relevant angesehen werden.
,Die Kriterien zur Bildung der Stichprobe ergeben sich aus der Fragestellung der Untersu-
chung, theoretischen Voriiberlegungen sowie anderen Studien* (Mayer, 2009, S. 39), wodurch
das Sample bewusst bestimmt und vorab festgelegt worden ist (vgl. ebd.).

Ein kleiner, aber nicht zu unterschitzender Vorteil, die Schulen des Projekts als Untersuchungs-
gegenstand gewdhlt zu haben, ist zusétzlich der, dass alle Schulen in der Region Oberfranken
anséssig sind und somit den Bildungsgesetzen des Landes Bayern unterliegen (vgl. BMBF, o.
J.b). Damit sind die Voraussetzungen an allen Schulen, zumindest in Sachen gesetzlicher
Vorgaben, identisch und ein Vergleich eines Schulentwicklungsprozesses ist vertretbar. Davon
abgesehen bestehen Unterschiede beziiglich der Schularten, die sich in den Lehrplénen, den
finanziellen Moglichkeiten und den zugeteilten Deputaten niederschlagen.

Da das Ziel der Studie der Vergleich der Erkenntnisse und Vorgehensweisen der Schulen im
angehenden Prozess der Verankerung von BNE ist und dies durch den gleichzeitigen Beginn
der Entwicklung optimal zu analysieren ist, wurde es fiir sinnvoll erachtet, moglichst viele
Schulen des Fallbeispiels in die Erhebung zu integrieren, um einen angemessen grof3en Daten-

pool zu erlangen. Kontakte in Form von E-Mail-Adressen zu den fiihrenden Lehrkriften des
44



Schulentwicklungsprozesses mit BNE konnten durch die Projektleitung erhalten werden. Diese
fungiert in jenem Fall als ,Gatekeeper®, indem ,,dem Interviewenden [der] Zugang zum Feld
ermoglicht [wurde]* (Misoch, 2019, S. 201). Daraufhin wurden die Teilnehmenden per E-Mail
mit der Bitte um ein Interview sowie einem kurzen Uberblick iiber das Forschungsvorhaben
und Angaben zum Interviewer angeschrieben. Etwa die Hélfte der Schulen war bereits durch
die Projektverantwortlichen und durch vorherigen personlichen Kontakt iiber die Planung die-
ser Studie informiert. Hierbei wurden auch bereits Zusagen fiir eine Teilnahme gegeben. Auch
die andere Hilfte gab, bis auf eine Schule, positive Riickmeldung, wodurch eine Gesamtzahl
von fiinf Schulen und sieben Interviews zu verzeichnen ist. Die Anzahl von sieben Interviews
kam dadurch zustande, dass zwei Gymnasien bereits ein gro3es Schulentwicklungsteam gebil-
det haben und auch Treffen in diesem Team vorweisen konnten. Um die Erkenntnisdichte zu
erhohen und mogliche unterschiedliche Sichtweisen — bedingt durch verschiedene Facher oder
Hintergriinde in Bezug auf BNE — zu erfassen, wurde entschieden, jeweils zwei Mitglieder der
Steuergruppe zu befragen. An einem der beiden Gymnasien hatten sich alle Mitglieder freiwil-
lig gemeldet, weswegen per Zufall ausgewihlt wurde, wer am Interview teilnimmt — die Exper-
tise wurde bei allen in vorherigen Treffen als gleichwertig beobachtet. Am anderen Gymnasium
hingegen hat die Initiatorin des Prozesses an der Schule gemif des Schneeballverfahrens eine
weitere Person vorgeschlagen (vgl. ebd., S. 207). Die Lehrkrifte, welche jeweils einer Schule
angehdren, sind L2 und L3 sowie L4 und LS. An den anderen drei Schulen meldete sich jeweils
die angefragte Person zuriick. Ein Interesse, Teil der Studie zu sein und vom BNE-Schulent-
wicklungsprozess — in allen Féllen dem gréften laufenden Vorhaben — berichten zu diirfen, kann
den Teilnehmer*innen angesichts der positiven und unkomplizierten Riickmeldung zur Betei-
ligung sowie anhand der Antworten und des Auftretens im Interview unterstellt werden, woraus
die Annahme getroffen wird, dass die Interviewten die Fragen nach bestem Gewissen beant-
wortet und keine wesentlichen Details wissentlich verschwiegen haben. Die Befragung von
einer bzw. zwei Personen pro Schule hat den praktischen Hintergrund, dass in einigen Schulen
zum Zeitpunkt der Anfrage fiir das Interview der Prozess noch nicht in Gang gesetzt wurde und
entsprechend nur eine gewisse Anzahl an Lehrkréiften zur Verfiigung stand, die einen Beitrag
zu dieser Studie leisten konnten. Zudem begrenzt auch der Umfang der Arbeit die Teilneh-
mer*innenzahl, sodass, um moglichst viele unterschiedliche Schulen untersuchen und verglei-
chen zu kénnen, eine Beschrankung auf ein bis zwei Personen pro Bildungseinrichtung gewéhlt
wurde. Es besteht die Moglichkeit, dass ein grofleres Sample weitere Informationen geboten
hitte, allerdings ist zu berticksichtigen: Je mehr Lehrkrifte pro Schule befragt worden wiren,

die an diesem BNE-Schulentwicklungsprozess beteiligt sind, desto eher wire eine Séttigung
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der Aussagen eingetreten, weil auch die Facherunterschiede nicht mehr signifikant gewesen
wiren (vgl. Mayer, 2009, S. 40f.).

Nachdem eine Person zugesagt hat, erhielt diese einerseits ein Dokument, in dem sie die Ein-
willigung zur Aufnahme und Nutzung der Daten unterschreiben musste (vgl. Héader, 2015,
S.131; s. Anlage 4). Andererseits wurde ihnen ein ausflihrlicher Informationsbogen
zugesendet, in dem Auskunft iiber die Erhebung, den Datenschutz, den Ablauf des Interviews
sowie liber die Verwendung der Daten angegeben sind (s. Anlage 3). Mit diesem Schreiben habe
ich mich verpflichtet, die Anonymitidt sowie den Datenschutz der teilnehmenden Personen zu
wahren. Aus diesem Grund erhalten die Lehrkrifte, wenn Erkenntnisse aus den Interviews in

dieser Arbeit verwendet werden, ein Kiirzel. Zuletzt wurde dann ein Termin abgesprochen.

6.2.2 Durchfiihrung des Interviews

Der Zeitraum der Interviews erstreckte sich vom 16.05.2023 bis 23.06.2023. Die Gespriache
dauerten zwischen 30 und 60 Minuten, was im Vorfeld kommuniziert wurde, damit sich die
Lehrkréfte darauf einstellen und die nétige Zeit einplanen konnten. Die zeitliche Varianz ist auf
die Erzihlbereitschaft der Interviewpartner*innen zuriickzufiihren.

Es wurde den Gespréachspartner*innen freigestellt, ob ein Treffen in persona oder online {iber
eine Videokonferenzplattform stattfindet. Zwei von sieben Interviews wurden aus Zeit- und
Distanzgriinden online gefiihrt, wahrend die anderen fiinf an den Schulen der jeweiligen
Befragten abgehalten wurden. Die Interviews fanden in der Schule in moglichst ruhig gelege-
nen Rdumen ohne direkte Nachnutzung statt, um Stress zu vermeiden (vgl. Niebert, Gropen-
giefer, 2014, S. 131). Die Onlinemeetings wurden iiber die Videokonferenzplattformen Zoom
und MS Teams abgehalten. Die eingeladenen Teilnehmenden benétigen kein Konto auf der
jeweiligen Videoplattform. Auf Grund der seit der Coronapandemie in allen Schulen hiufiger
genutzten Videokonferenztools stellt die Handhabung dieser fiir die Lehrkréfte keine Hiirde dar.
Beziiglich der genutzten Formen — Realbegegnung und Onlinegespréch — ist festzuhalten, dass
in beiden Fillen die Moglichkeit eines Face-to-Face-Gespriachs gegeben war. Dadurch, dass die
Wahl des Ortes vom Gespréchspartner getroffen wurde, wurde jeweils ein lebensnahes Umfeld,
das eine Wohlfiihlatmosphére fiir den Interviewten darstellte — Klassenzimmer, Biiro, Arbeits-
zimmer —, konstruiert (vgl. Mattissek, Pfaffenbach, Reuber, 2013, S. 161; vgl. Helfferich, 2011,
S. 177).

Um die Aussagen in der Analysephase sinnvoll nutzen zu kénnen, wurden die Gespriache in
digitaler Form aufgezeichnet (vgl. Mayer, 2009, S. 47). Dies wurde zur Absicherung in doppel-

ter Weise vorgenommen: Einerseits diente das Smartphone mit der vorinstallierten Diktiergerét-
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App und andererseits ein Laptop mit angeschlossenem Mikrofon mit einem Audioaufnahme-
programm als Aufnahmemedium. Diese Vorsichtsmallnahme wurde im Falle von technischen
Schwierigkeiten oder schlechter Aufnahmequalitdt durch Storung eines Geridtes getroffen,
woraus sich zusidtzlich der positive Effekt einer doppelten Datensicherung ergab. Die Funkti-
onsweise wurde allerdings vor jedem Gesprach getestet, wodurch die Fehlerrate minimiert wer-
den konnte (vgl. Niebert, GropengieBer, 2014, S. 131).

Zu Beginn des Treffens wurde jeweils ein kurzes Gesprich zum Kennenlernen gefiihrt, um eine
positive Stimmung aufbauen zu konnen und dadurch eine freie Atmosphire zur Beantwortung
der Fragen zu schaffen (vgl. Helfferich, 2011, S. 177). Bei diesem Vorgespréch liegt der Fokus
nicht darauf, biographische Informationen zu erlangen. da bei einem Experteninterview ,,nicht
die Person des Experten, sondern dessen Wissen im Fokus steht* (Misoch, 2019, S. 123). Im
Zuge der erneuten Einwilligung zur Aufnahme wurde ebenso versichert, dass Namen sowie
ungewiinschte Aussagen aus dem Transkript entfernt werden, was zusétzlich zu einer offenen
Erzéhlweise durch den Gespriachspartner fiihren sollte (vgl. Mattissek, Pfaffenbach, Reuber,
2013, S. 164). Im Anschluss an jenes kurze Kennenlernen wurde dem Leitfaden gefolgt und
wihrend der Ausfiihrungen des/der Interviewten Notizen angefertigt, um genannte Aspekte auf-
greifen und durch gezieltes Nachfragen weiterfithren zu kénnen. Nach Beendigung des Inter-
views wurde der in Anlage 6 einzusehende Interviewprotokollbogen vom Forschenden ausge-
fiillt, um besondere Vorkommnisse sowie Ort, Dauer und Datum des Interviews festzuhalten

(vgl. Helfferich, 2011, S. 193).

6.3 Auswertung der Daten

6.3.1 Transkription der Interviews

Die Transkription iibertrdgt die gewonnenen Aussagen, die als Audiodateien vorliegen, in
Schriftform, um diese fiir die Auswertung so aufzubereiten, dass sie in Form von Zitaten genutzt
sowie das Interview transparent offengelegt werden kann. Das Transkript muss als Konstruktion
aus den aufgenommenen Daten wahrgenommen werden, denn bereits bei der Transkription
durch den Forschenden findet eine Interpretation des Verstandenen statt. Es ist aber die einzige
Form der Informationen, die vom Gesprach fiir die Interpretation zur Verfiigung steht (vgl.
Mayer, 2009, S. 191). Deshalb ist es wichtig, bei der Erstellung des Transkripts mit groBer
Sorgfalt vorzugehen, um eine moglichst hohe Entsprechung von Original und Schriftform zu
erzielen (vgl. ebd., S. 194). Zunichst muss darum geklart werden, nach welchen Regeln das
Transkript erstellt wird. Fiir den vorliegenden Transkriptionsvorgang wird sich fiir folgendes
Vorgehen entschieden:
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Wortliche Transkription der Audioaufnahme

Ubertragen des gesamten Gesprachs mit Ausnahme von Unterbrechungen
Ubertragen von Dialekt ins Hochdeutsche

Beibehalten syntaktischer Fehler

Markierung von Pausen und Interjektionen

Unterstreichen von betonten Wértern

(vgl. Grundmann, 2017, S. 82; vgl. Misoch, 2019, S. 264)
Der Fokus soll auf dem Inhalt des Interviews liegen, weswegen zum einen eine wortliche Tran-
skription durchgefiihrt und zum anderen das gesamte Gesprich iibertragen wird, um keine
wichtigen Aspekte zu unterschlagen. Da dialektale Farbung des Interviewpartners nicht von
Bedeutung zur Beantwortung der Fragestellung ist, wird diese nicht beachtet und in Schrift-
deutsch abgefasst. Das bedeutet, dass ,,die Verschriftlichung der verbalen Daten auf Basis der
geltenden Rechtschreibung erfolgt, sodass dialektale Ausdriicke [...] entsprechend korrigiert
verschriftlicht werden* (Misoch, 2019, S. 266). Dennoch sollen Pausen und Interjektionen
berticksichtigt werden, um Nachdenkphasen zu markieren. Gekennzeichnete Pausen und Inter-
jektionen konnen beispielsweise einen Gedankenumschwung erklédren, der bei der reinen Tran-
skription verbaler Daten unverstindlich oder unauffallig erscheinen wiirde (vgl. ebd., S. 264).
Auch werden falsche syntaktische Konstruktionen, Umgangssprache, Fiillworter, Wiederholun-
gen und paraverbale Zeichen mittranskribiert, was zu einer authentischeren Schriftfassung im
Vergleich zur Originalaussage (vgl. ebd., S. 267) sowie Entschirfung der Gefahr von Fehlinter-
pretationen fiihrt (vgl. ebd., S. 264f.). Um in der spiteren Analyse die Aussagen nachvollziehbar
zitieren zu konnen, wurden dem Transkript fiir jede Zeile Zeilennummern hinzugefiigt. Eine
Kursivschreibung des Textes des Interviewleiters dient der Ubersichtlichkeit beim Lesen des
Transkripts, hat aber keine inhaltliche Bewandtnis. Gemil der Kategorisierung von Transkrip-
tionen nach Mayer handelt es sich bei der angewandten Weise um eine kommentierte Trans-
kription (vgl. Mayer, 2009, S. 193). Im Anhang sind die in der Transkription verwendeten
Zeichen — angelehnt an Misoch (vgl. Misoch, 2019, S. 275) — als Tabelle aufgeschliisselt (s.
Anlage 1).
Um einen sorgfaltigen Transkriptionsprozess zu gewihrleisten, wurden die Audiodateien manu-
ell vom Forschenden selbst transkribiert. Eine Nutzung von Computersoftware wurde als nicht
sinnvoll erachtet, da die Anzahl der Interviews die Zeit der Einarbeitung in das Transkrip-
tionsprogramm nicht gerechtfertigt hétte. Durch die manuelle Ubertragung konnte sichergestellt
werden, dass jedes Interview in der gewiinschten Form transkribiert wird.
Gemail den Empfehlungen von Misoch und Mayer beziiglich einer gewissenhaften Arbeit, ,,die
gesamten Daten nach der Transkription nochmals ab[zu]héren und eventuelle Abweichungen

[zu] korrigieren® (ebd., S. 266; vgl. Mayer, 2009, S. 194), wurde bei allen Transkripten ein
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vollstdndiger Vergleich von Audioaufnahme und Schrifterzeugnis durchgefiihrt und somit eine
sehr hohe Ubereinstimmung erzielt.

Zur Wahrung der Anonymitét der Lehrpersonen werden Aussagen iiber den Schulstandort, Leh-
rernamen oder Aussagen, die auf die entsprechende Schule hindeuten, in der Transkription
durch Auslassungszeichen ersetzt oder paraphrasiert. Die vollstdndig transkribierten Interviews

sind in den Anlagen 7-13 vorzufinden.

6.3.2 Kodiervorgang und Analyseform

Der Kodierleitfaden ist Teil der qualitativen Inhaltsanalyse, welche als Ziel ,,die systematische
Bearbeitung von Kommunikationsmaterial“ (Mayring, 2015, S. 468) hat. Die qualitative
Inhaltsanalyse ist fiir Fragestellungen, wie sie der Studie vorangestellt ist, gemil} Kuckartz und
Rédiker geeignet, da ,,nicht die Theoriebildung im Vordergrund [steht], sondern [...] praktisch
verwertbares Wissen durch entsprechende Forschung* (Kuckartz, Réadiker, 2022, S. 52) erlangt
werden soll.

Die transkribierten Interviews werden in Kategorien unterteilt, welche einerseits anhand der im
Leitfaden vorhandenen Fragekategorien und andererseits induktiv durch Sichtung des Materials
— sowohl beim Transkribiervorgang als auch beim erneuten Durchsehen der Daten — erstellt
wurden. Durch diese induktive Kategorienbildung wurden die Subkategorien gebildet, da
zunéchst erfasst werden musste, welche Informationen die Interviews preisgeben (vgl. May-
ring, 2015, S. 472). Die Hauptkategorien hingegen spiegeln die einzelnen Teilfragestellungen
der Arbeit wider und kniipfen an die Konzeption des Interviewleitfadens an (vgl. Kuckartz,
Rédiker, 2022, S. 133). Im hierarchischen Kategoriensystem dieser Arbeit dienen Haupt- und
Subkategorien dazu, dhnliche Aussagen zu biindeln, um diese vergleichen zu konnen, weswe-
gen von ,.thematischen Kategorien* (ebd., S. 56; S. 62) gesprochen wird.

Der Kodierleitfaden definiert die einzelnen Haupt- und Subkategorien und dient der Nachvoll-
ziehbarkeit des Analysevorgangs. Insgesamt werden die Daten in flinf Hauptkategorien einge-
ordnet: Die Kategorie Projekt subsumiert alle Aspekte, die sich auf das Projekt ,BNE-Schul-
entwicklung in Oberfranken‘ beziehen. Das heif3t, Themen zu Fortbildungen, Wiinsche sowie
Unterstlitzung an und von den externen Berater*innen und auch die ersten Beriihrungspunkte
mit dem Projekt. Diese Kategorie ist vor allem fiir die GD als Projektleitung von Interesse. Als
grofite Hauptkategorie werden im Prozess der konkrete Ablauf, der Stand der BNE-Schulent-
wicklung und die Ziele beriicksichtigt, wodurch ein Gros der Hauptfragestellung beantwortet
werden kann. Ebenso werden die Vernetzung, die Steuergruppe und verschiedene Akteure, die

fiir den Prozess relevant sind, betrachtet. Die Hauptkategorie Relevanz von BNE-Schulent-
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wicklung sammelt alle Informationen zur Relevanz von BNE an der jeweiligen Schule und
wirft einen Blick auf das Kollegium, welches einen essenziellen Faktor fiir den WSA darstellt.
Personlicher Bezug zur BNE-Schulentwicklung analysiert auf personlicher Ebene die selbst
zugeschriebene Bedeutung im Prozess sowie das Verstdndnis der Lehrkriafte von BNE. Zuletzt
handelt Hiirden und Moglichkeiten im BNE-Schulentwicklungsprozess von den geschilder-
ten Hemmnissen und Chancen, die es im BNE-Schulentwicklungsprozess zu beriicksichtigen
gilt, wenn es zu einer positiven Etablierung kommen soll. Es besteht die Moglichkeit, dass
manche Aussagen in mehrere Kategorien eingeordnet werden konnen, da qualitative Daten
nicht immer trennscharf zu unterteilen sind (vgl. Kuckartz, Radiker, 2022, S. 134).

In Anlage 2 sind die Subkategorien zu finden, die dort den Hauptkategorien zugeordnet, mit
Kiirzeln versehen und definiert sind. Anhand der Haupt- und Subkategorien konnen die Inhalte
der Transkripte auf sinnstiftende Aussagen reduziert werden. Dies geschieht, indem Textstellen
paraphrasiert und anschlieBend durch Reduktion abstrahiert und zusammengefasst werden, um
den essenziellen Inhalt fiir die Beantwortung der Fragestellung zu erfassen (vgl. Mayring, 2022,
S. 70). Fiir die Gewihrleistung von Klarheit und Ubersichtlichkeit in der Analyse, erhilt jedes
Interview flir dieses Vorgehen eine separate Tabelle, die die beschriebene Reduktion vornimmt
(s. Anlage 14-20). Die folgende Tabelle zeigt beispielhaft die genutzte, von G6tz tibernommene
Struktur:

Aussagen von (Bezeichnung des Interviews):

Subkategorie Textstelle (Zeile) Paraphrasierung Reduktion

Kirzel der Zeilennummer der paraphrasierter Inhalt | Zusammenfassung
Subkategorie Textstelle der Textstelle mehrerer Textstellen
Subkategorie Textstelle (Zeile) Paraphrasierung Reduktion

Kirzel der Zeilennummer der paraphrasierter Inhalt | Zusammenfassung
Subkategorie Textstelle der Textstelle mehrerer Textstellen

TAB. 1: PROTOTYPISCHE DARSTELLUNG: EINZELFALLANALYSE (Ubernommen von Gétz, 2021, S. 37).

Alle auf diese Weise reduzierten Aussagen einer Subkategorie aller Einzelfallanalysen werden
im néichsten Schritt wiederum zusammengefasst und ergeben somit auf hohem Abstraktionsni-
veau befindliche Informationen der Lehrkrifte beziiglich der jeweiligen Subkategorie (vgl.
Mayring, 2022, S. 70). Zusammengefasst werden allerdings nur gleiche oder kontroverse
Aspekte, die von mindestens zwei Lehrkréiften angesprochen wurden. Informationen, die nur in
einem Interview auftauchen, werden hier nicht beriicksichtigt, da sie bereits in den Einzelfall-

analysen besprochen werden. Die hierzu verwendete Tabelle sieht wie folgt aus:
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Zusammenfassung von Hauptkategorie 1:

Bezeichnung der Subkategorie 1

Kirzel des Interviews 1 | Reduzierte Aussage(n) von Interview 1 | Zusammenfassung aller
zur Subkategorie 1 Aussagen zu Subkategorie 1

Kirzel des Interviews 2 | Reduzierte Aussage(n) von Interview 2
zur Subkategorie 1

Kirzel des Interviews X | Reduzierte Aussage(n) von Interview X
zur Subkategorie 1

TAB. 2: PROTOTYPISCHE DARSTELLUNG: THEMATISCHE ZUSAMMENFASSUNG (iibernommen von Goétz, 2021, S. 37).

Im letzten Schritt werden dann in Kapitel 8 die reduzierten Gesamtinformationen aller Lehr-
kréfte analysiert und interpretiert sowie mit der in Kapitel 4 benannten Theorie verglichen, um
Unterschiede herauszustellen oder die gewonnen Daten zu bekréftigen. Dies geschieht mittels
der Analyseformen der kategorienbasierten Analyse entlang der Hauptkategorien — fiir jede
Lehrkraft separat — und des qualitativen Fallvergleichs (vgl. Kuckartz, Rédiker, 2022,
S. 147-150). Entsprechend werden damit die Fragestellungen dieser Studie beantwortet.

6.4 Studiengite

Damit Nachvollziehbarkeit und Qualitdt der Studie gewéhrleistet sind und die empirischen
Daten wissenschaftlichen Nutzen erfiillen, werden an dieser Stelle die Giitekriterien fiir eine
qualitative Analyse erkldrt. Fiir die quantitative Forschung sind Giitekriterien klar definiert:
Objektivitat, Reliabilitit und Validitdt. Diese konnen allerdings nicht einfach auf qualitative
Untersuchungen {ibertragen werden, weil beispielsweise Standardisierung in qualitativer For-
schung keine Rolle spielen darf (vgl. Helfferich, 2011, S. 155), weswegen seit Jahrzehnten ein
Diskurs iiber die Art und den Umfang der zu beachtenden Giitekriterien gefiihrt wird (vgl.
Misoch, 2019, S. 245f.). Misoch zeigt verschiedene Ansitze auf, die {iber die Jahre vorgeschla-
gen wurden, woraus hervorgeht, dass kein einheitliches Verfahren existiert, sondern bestimmte
Giitekriterien als wichtiger empfunden, diese aber immer unterschiedlich kombiniert werden
(vgl. ebd., S. 247). Die Objektivitét ist in qualitativer Forschung kaum zu erreichen, da ,,der
Forschende selbst zum Messinstrument wird“ (ebd., S. 248) und unbewusst Einfluss nehmen
kann, weshalb eine unabhédngige Wiederholung der Sammlung subjektiver Daten kaum auf
exakt gleiche Weise stattfinden kann. Gleichsam verhélt es sich mit der Reliabilitét: ,,Das iden-
tische Durchfiihren eines Interviews ist [...] kaum zu realisieren‘ (ebd., S. 250) und deckungs-
gleiche Antworten in unterschiedlichen Situationen zu erhalten wére erschreckend und in der
qualitativen Forschung nur eingeschréankt brauchbar, da eine Ritualisierung der Antworten oder

eine Vorbereitung vorliegen konnten. Qualitative Daten sind immer kontextspezifisch zu
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betrachten (vgl. Helfferich, 2011, S. 155). Auch die Validitit kann nicht eins zu eins iibernom-
men werden und muss auf die qualitative Datenerhebung angepasst werden (vgl. Misoch, 2019,
S. 251).

Steinke schliagt daher einen Kernkriterienkatalog vor, der untersuchungsspezifisch zur Anwen-
dung kommt — ,,je nach Fragestellung, Gegenstand und verwendeter Methode* (Steincke, 2015,
S. 324) — und angepasst werden kann. Anhand eines solchen Kriterienkatalogs werden die
folgenden Giitekriterien nach Steinke fiir diese qualitative Studie betrachtet: Intersubjektive
Nachvollziehbarkeit, Indikation des Forschungsprozesses, Empirische Verankerung,
Relevanz, reflektierte Subjektivitit und Limitation (vgl. ebd., S. 323-231).

Die intersubjektive Nachvollziehbarkeit ist das entscheidende Kriterium der qualitativen For-
schung, da durch sie das Vorgehen der Analyse — von Interviewvorbereitung bis Auswertung —
offengelegt und transparent gemacht wird (vgl. Helfferich, 2011, S. 156f.). Alle durchgefiihrten
Handlungen in der Studie miissen Nicht-Beteiligten zugénglich und verstdandlich gemacht wer-
den, ,,da eine identische Replikation aufgrund der mangelnden Standardisierbarkeit bei quali-
tativer Forschung nicht moglich ist* (Misoch, 2019, S. 256). Dieses Kriterium wird in Kapitel 6
erfiillt, in dem alle Schritte der Vorbereitung (Kap. 6.1), der Erhebungsmethode und deren
Durchfithrung (Kap. 6.2) sowie der Analyse (Kap. 6.3) detailliert beschrieben werden. Ebenso
wird durch die Nutzung eines Experteninterviews ein kodifiziertes Verfahren eingesetzt, zu
welchem es in vielerlei Hinsicht Vorgaben in der Forschung gibt, nach denen in der vorliegen-
den Arbeit gehandelt wird. Die Dokumentation des Forschungsprozesses ist dadurch transpa-
rent dargelegt. Auch das Vorverstiandnis des Forschenden wurde im Theoriekapitel offengelegt
(vgl. Steinke, 2015, S. 324; S. 326).

In Bezug auf die Indikation des Forschungsprozesses, die die Angemessenheit des qualitati-
ven Vorgehens, der Methodenwahl, der Transkriptionsregeln, der Samplingstrategien und
methodischen Einzelentscheidungen im Untersuchungsprozess iiberpriift, sollten, analog zur
intersubjektiven Nachvollziehbarkeit, in Kapitel 6 die relevanten Begriindungen geliefert
worden sein (vgl. ebd., S. 327f.).

Eine empirische Verankerung des Forschungsvorhabens sowie der Ergebnisse wird einerseits
mit dem Theoriekapitel abgedeckt, in welchem die Grundlagen des zu erforschenden Feldes
ausgefithrt werden. Andererseits werden in der Analyse Vergleiche zu anderen Arbeiten auf
diesem Gebiet gezogen, um ein tiefergreifendes Verstdndnis fiir die eigenen Ergebnisse sowie
Bestdtigung oder Kontroversen aufdecken zu konnen.

Die Relevanz als Giitekriterium dient dazu, zu priifen, ob ein pragmatischer Nutzen aus der

Forschung gezogen werden kann (vgl. ebd., S. 330). Dass Relevanz bei der bearbeiteten Frage-
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stellung der Studie vorliegt, sollte aus den Ausfiihrungen in vorhergehenden Kapiteln ableitbar
sein. Schulentwicklung mit BNE als WSA wird von der Politik gefordert und auch fiir die
Gesellschaft ist ein Wandel zu in allen Dimensionen nachhaltig handelnden Individuen notwen-
dig. Dafiir ist die Institution Schule aufgefordert und muss entsprechende Strukturen schaffen,
wie es durch den untersuchten Prozess geschehen soll. Der Beitrag, den diese Studie leistet,
bezieht sich einerseits darauf, dass der Lehrstuhl fiir GD der UB als Projektleitung Informatio-
nen liber den angelaufenen Prozess in wissenschaftlicher Form erhalten kann und andererseits,
dass ein Vergleich der Vorgehensweisen, der Hiirden, Ziele und Ideen der verschiedenen Schu-
len stattfindet. Dieser Vergleich dient dazu, die eigenen Schulentwicklungsprozesse optimieren
zu konnen sowie als Vorbild und Basis fiir weitere Schulen herangezogen zu werden.

Mit dem Kriterium der reflektierten Subjektivitit soll gepriift werden, inwiefern der
Forschende seine Rolle innerhalb der Studie aber auch das Vorgehen selbst kritisch hinterfragt
(vgl. Misoch, 2019, S. 258). In Kapitel 9 werden diese beiden Punkte anhand einer Reflexion
tiber das methodische Vorgehen und potenzielle Fehler in der Erhebung sowie einer Selbstre-
flexion des Forschenden niher betrachtete.

Das Gitekriterium der Limitation — also die Verallgemeinerbarkeit bzw. die Bedingungen,
unter denen die gewonnen Ergebnisse eintreffen (vgl. Steinke, 2015, S. 329) —ist auf Grund der
breiten Anlage der Erhebung gegeben: Die Erkenntnisse sind aus drei weiterfiihrenden Schul-
arten gewonnen und sollen auch in Bezug auf jene Schularten nutzbar sein. Zu beachten ist,
dass nur eine Real- und eine Mittelschule im Sample vertreten sind. Somit kdnnen weitere
Befragungen an diesen Schularten weitere Erkenntnisse beziiglich der BNE-Schulentwicklung
liefern. Allerdings sollten die Ergebnisse aller Schularten auch auf alle Schularten angewendet
werden konnen, weil Prozesse der Schulentwicklung ohnehin immer an die eigene Schulumge-
bung angepasst werden miissen. Die umfassende Grundbedingung, unter der die Erkenntnisse
eintreten, ist demzufolge, dass ein Schulentwicklungsprozess mit BNE an einer Schule im
Gange sein muss, wodurch ein sehr offener Rahmen — unter anderem durch das breite Spektrum
von BNE — gegeben ist. Es ist also festzuhalten, dass die Ergebnisse auf wissenschaftlicher
Ebene als verallgemeinerbar und vergleichbar angesehen werden konnen, aber bei praktischem
Gebrauch Anpassung stattfinden muss. Die Studie selbst kann als {ibertragbar gewertet werden,
da gemif des detailliert beschriebenen Vorgehens diese jederzeit mit einem andere Sample an
Lehrkriaften im BNE-Schulentwicklungsprozess durchgefiihrt und die Ergebnisse verglichen
werden konnen.

Anhand der identifizierten Giitekriterien und deren Beriicksichtigungen innerhalb der Arbeit ist

festzuhalten, dass die vorliegende Studie gemil3 der Kriterien eine hohe Sorgfalt aufweist und
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damit fiir die Forschung im Bereich der Schulentwicklungsprozesse mit BNE sinnstiftend

erscheint.

7 Ergebnisse der Interviews

In diesem Abschnitt werden die Ergebnisse der Interviews dargelegt, indem ein Uberblick iiber
die Aussagen der Lehrkrifte zum Projekt gegeben wird, welche Schilderungen zu Prozess und
Zielen getitigt werden, wie die Relevanz von BNE an der Schule eingeschitzt wird, welche
personliche Beziehung zu BNE vorherrscht und welche Perspektive zu Hiirden und Moglich-
keiten durch den Prozess eingenommen wird. Zur besseren Ubersicht ist jede Einzelfallanalyse
in die Hauptkategorien unterteilt. Die jeweiligen Tabellen sind den Anlagen 14-20 zu entneh-
men. Zeilenangaben zitierter Aussagen aus den Interviews beziehen sich immer auf das zu
Beginn der Einzelfallanalyse angegebene Transkript im Anhang, wodurch Meinungen der Lehr-
kréfte originalgetreu widergespiegelt werden konnen. Als Besonderheit werden die Subkatego-
rie ,Konkreter Ablauf* (KA), ,Stand der Schulentwicklung® (S) und ,Zusammensetzung der
Steuergruppe‘ (SZ) bei L2 und L3 — in Wiedergabe von L3 — sowie L4 und L5 — in Wiedergabe
von L5 — zusammengefasst, da sie den Prozess an der gleichen Schule beschreiben und sich

somit die Schilderungen ergédnzen.

7.1 Wiedergabe der Aussagen von L1 an S1

(Transkript: Anlage 7; Einzelfallanalyse: Anlage 14)

7.1.1 Hauptkategorie: Projekt

Die Anfrage an S1 zu einer Teilnahme am Projekt kommt von Seiten der GD und trifft zunéchst
auf das Problem der Personalressource, da in diesem Bereich nur begrenzte Mittel zur Verfii-
gung stehen. Entsprechend kdnnen zum jetzigen Zeitpunkt nur ausgewihlte Projekte angegan-
gen werden, von denen ,BNE-Schulentwicklung in Oberfranken‘ nun eines ist. Durch Uber-
zeugungsarbeit und der Versicherung der GD, dass auch nachhaltiges Personalmanagement im
Sinne eines WSA mit BNE zu beriicksichtigen ist, wird die Planung des Prozesses aufgenom-
men und nachhaltiges Personalmanagement als ein zentrales Thema auserkoren. L1 sagt dazu:
»| W]ir miissen nachhaltiger Arbeiten [...] im Sinne von ressourcenschonender, von effizienter*
(Z. 428¢%).

Das bisherige Vorgehen der GD im Projekt wird positiv bewertet. Es wird sich gewiinscht, dass
Netzwerke der UB in Bezug auf BNE zur Verfiigung gestellt werden konnen, um Austausch zu

ermoglichen, der als Ankerpunkt fiir Expertise dient.
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Der Bedarf daran, Fortbildungen zu BNE zu besuchen, muss von L1 noch erkannt werden, da
wegen fehlenden Einblicks in das Konzept L1 momentan noch nicht benennen kann, wo eine
Weiterbildung helfen wiirde (vgl. Z. 353-355). Es wird aber vermutet, dass der Austausch im

Netzwerk den Bedarf aufdecken wird.

7.1.2 Hauptkategorie: Prozess

Beziiglich des Prozesses ist an S1 noch nicht viel geschehen. Eine Bestandsaufnahme ist zum
neuen Schuljahr 23/24 angedacht, da personelle und zeitliche Engpésse eine wesentliche Hiirde
fiir eine zeitnahe Umsetzung darstellen. Die Bestandsaufnahme wird als Basis angesehen und
markiert den Startpunkt der weiteren Planung: ,Ich muss erst einmal schauen, wo stehe ich
denn, damit ich wei3, wo gehe ich hin* (Z. 234f.). Innerhalb der Bestandsaufnahme werden
stattfindende Aktivitdten gesammelt und diese darauf gepriift, ob sie bereits im Sinne der BNE
ablaufen oder angepasst werden miissen.

Als priméres Ziel des BNE-Schulentwicklungsprozesses benennt L1 das Personalmanagement:
Ein effizienter Einsatz der personellen Ressourcen ist erforderlich, um Zeit zu gewinnen. In
diesem Zug ist darauf zu achten, dass der BNE-Prozess nicht mit einem Gefiihl der Mehrarbeit
verbunden wird, sondern ,,auch irgendwo wieder [...] Druck raus[genommen]* (Z. 451) wird.
Zuletzt wird als wichtiges Ziel angesehen, dass kein trages Wissen vermittelt werden darf, son-
dern das erworbene Wissen zur Anwendung kommen muss, denn ,,was ich nicht zur Anwen-
dung fiihre, das ist verloren* (Z. 390f.). Demzufolge miissen auch Zusammenhéinge von The-
men verstanden, durch Handlungen vertieft und diese Handlungen dann wiederum gesellschaft-
lich relevant — beispielsweise im Schulalltag — eingesetzt werden.

Generell findet an S1 in vielen Bereichen kontinuierlich Schulentwicklung statt, die durch L1
vorangetrieben wird. Bisher fehlt hingegen das Wissen, durchgefiihrte Projekte in Verbindung
mit BNE zu bringen bzw. mit dem Konzept wirksamer umzusetzen. S1 fiihrt die Auszeichnung
Fairtrade-Schule und besitzt einen schiilergesteuerten Fairtrade-Laden, in dem nachhaltige
Schulutensilien verkauft werden. Ebenfalls existiert ein Schulgartenprojekt mit Anschluss an
die gemeinniitzige Hilfsorganisation Tafel. Gleichfalls besteht die Auseinandersetzung damit,
inwiefern Sportaktivitidten wie ein Skilager auf Grund fehlender Nachhaltigkeit durch andere
Betitigungen ersetzt werden konnen und, ob regional praktizierbare Sportarten wie Klettern
oder Mountainbiken die nachhaltigere Alternative dafiir sind. Der BNE-Schulentwicklungspro-
zess soll dazu fiihren, dass fokussiert an den bestehenden Projekten geméall der BNE gearbeitet
wird, denn ,,[d]ie Ankniipfungspunkte sind alle da* (Z. 424), wodurch suggeriert wird, dass

lediglich die praktische Umsetzung fiir eine gelingende Organisation eines WSA erfolgen muss.
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Der BNE-Prozess wird von der etablierten Schulentwicklungsgruppe libernommen. Diese
zeichnet sich durch Freiwilligkeit und Interesse an den jeweiligen Themen aus und besitzt durch
thr Handeln in der Schule einen hohen Stellenwert. Das Thema des BNE-Prozesses wurde, nach
Absprache mit der Schulleitung, die selbst nicht Teil der Steuergruppe ist, um die Ergebnisse
nicht zu verfilschen, im Kollegium verbreitet, worauthin sich weitere Lehrkrifte der Steuer-
gruppe angeschlossen haben. Die mindestens acht Teilnehmer*innen setzen sich aus denjeni-
gen, die sich aus Interesse am Thema gemeldet haben, Lehrkréften, die bereits an Projekten mit
Nachhaltigkeitsbezug arbeiten sowie Fachschaftsmitgliedern BNE-affiner Ficher zusammen.
,»Wenn man das ein bisschen weiterspinnt, dann ist eigentlich jeder einzelne Kollege schon
wieder mit drin“ (Z. 444f.), wird diesbeziiglich konstatiert.

Vernetzung wird als wichtig angesehen, da der Erfahrungsaustausch genutzt werden kann, um
den eigenen Prozess voranzutreiben und gleichzeitig fremde Prozesse durch eigene Erkennt-
nisse bereichert werden konnen. ,,[N]icht jeder [kann] das Rad neu erfinden* (Z. 319). Ein
solches BNE-Netzwerk muss jedoch noch aufgebaut werden, wobei die GD relevante Personen
und Institutionen vermitteln und auch selbst Input liefern soll. Eine generelle Vernetzung mit
Schulen der Umgebung und auBerschulischen Akteuren aus anderen Projekten besteht bereits,
woran ebenfalls angekniipft werden kann.

Beziiglich der Einbindung anderer Akteure in den Prozess kann die zuvor genannte Aussage
von L1 aufgegriffen werden, dass nahezu jede Lehrkraft durch verschiedene Aktivitdten invol-
viert ist, weswegen in dieser Hinsicht kein dringender Handlungsbedarf gesehen wird. Als wei-
tere Gruppierung, die einflussreich fiir das Gelingen des Prozesses sein kann, aber schwer greif-
bar ist, werden die Eltern genannt, die einerseits selbst unterstiitzt werden miissen, um zu ver-
stehen, was und wie die Schiiler*innen mit BNE lernen sollen, andererseits aber auch tatkréftig

die Handlungskompetenz fordern konnen.

7.1.3 Hauptkategorie: Relevanz von BNE-Schulentwicklung

Der BNE-Schulentwicklungsprozess wird als hochgradig relevant angesehen. An der Schule
selbst werden nach Aussage von L1 die ,,Mainstream-Themen* (Z. 44) der Nachhaltigkeit wie
Fairtrade und Umweltschutz bedient. Ebenso wird konstatiert, dass der Okologiebereich wenig
Handlungsbedarf benétigt. Verschiedene Projekte die Nachhaltigkeit betreffend werden ange-
boten, wodurch die Auseinandersetzung mit Zusammenhéngen der einzelnen Themen einher-
geht, was wiederum zum Erwerb von BNE-Kompetenzen fiihren soll.

In Bezug auf den WSA mit BNE muss darauf Wert gelegt werden, dass Nachhaltigkeit im Han-

deln der gesamten Schule Beriicksichtigung findet. Nur durch Handeln kann erworbenes Wis-
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sen langfristig nutzbar gemacht werden. Fiir den WSA steht vorwiegend das nachhaltige
Personalmanagement im Vordergrund, um Ressourcen zu schaffen, die Aktivitdten im Sinne der
BNE durchfiihren kdnnen. Ankniipfungspunkte fiir einen WSA sind laut Aussage von L1 in
vielfaltiger Weise gegeben.

L1 vermutet, dass viele Kolleg*innen das Konzept BNE nicht kennen, allerdings ist ,,der Begriff
Nachhaltigkeit [...] im Lehrplan in Bayern sehr oft verankert, in jedem Fach* (Z. 457f.), daher

miissten alle Beriihrungspunkte mit dem Konzept haben, auch ohne zu wissen, was es bedeutet.

7.1.4 Hauptkategorie: Personlicher Bezug von BNE und Schulentwicklung

Personlich sieht sich L1 als wichtigen Faktor, da eine Leitfigur hinter einem Projekt stehen
muss, denn, ,,wenn [diese] kein Interesse hat, warum sollte das Kollegium ein Interesse daran
haben?“ (Z. 274f)). Die Transparenz im Austausch iiber Schulentwicklungsprozesse und
-themen wird als sehr hoch eingeschitzt und positiv gewertet.

Das personliche Vorwissen von L1 zu BNE wird als ,,[n]och nicht gereift (Z. 372) eingestulft,
da der Prozess erst kiirzlich initiiert wurde und vorher noch keine Beschiftigung mit dem
Konzept stattgefunden hat. Fiir tieferes Verstindnis wird somit fundamentales, personliches
Engagement erahnt, um ein ,,noch nicht sonderlich griffig[es]* (Z. 37) Konzept im Wesentli-

chen zu verstehen.

7.1.5 Hauptkategorie: Hurden und Mdglichkeiten im
Schulentwicklungsprozess mit BNE

Als Hiirde fiir den Prozess wird vorwiegend die Personalsituation benannt, die bestimmend
dafiir ist, ob der BNE-Prozess sinnstiftend umgesetzt werden kann. Uberdies wird ein fehlendes
breites Verstindnis von BNE sowohl im Kollegium als auch bei L1 angeprangert, was einen
praktischen und tiefgreifenden Umgang mit dem Konzept erschwert.

Den Unterricht betreffend sieht L1 wenige Probleme, da die behandelten Themen fiir BNE eine
untergeordnete Rolle spielen und eher die Zusammenhénge durch Handlungen erkannt werden
miissen. BNE muss dann ,,im Herzen auch gelebt* (Z. 416) und in der Schulgemeinschaft als
Einheit umgesetzt werden sowie unterschiedliche Themenbereiche als ,,Deckel (Z. 446) ver-
binden. Auch darf im Kollegium nicht ein Gefiihl der Mehrarbeit aufkommen, sondern es muss
der Druck genommen werden, um ,,sinnhaft weiterzuarbeiten* (Z. 451f.).

Eine Realisierung von BNE als WSA kann dazu fiihren, dass durch nachhaltiges Personalma-
nagement Zeitressourcen geschaffen werden, die wiederum neue Aufgaben ermdglichen, um

BNE zu fordern. Der Lehrplan wird als potenzialtrichtig wahrgenommen, da hier bereits viele
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Ankniipfungspunkte fiir BNE vorhanden sind, die auf die gesamte Schule {ibertragen werden

konnen.

7.2 Wiedergabe der Aussagen von L2 an S2

(Transkript: Anlage 8; Einzelfallanalyse: Anlage 15)

7.2.1 Hauptkategorie: Projekt

Die Teilnahme von S2 am Projekt entsteht aus der Mitgliedschaft im Netzwerk GEOtogether
an der UB, dessen Mitglieder als erste Ansprechpartner fiir das Projekt fungieren. L2 ist offen
fiir jene Moglichkeiten ,,und nutz[t] sehr gerne dieses Potenzial, was wir hier vor Ort haben*
(Z.251).

Die Unterstiitzung, die bisher von der GD gegeben wird, findet L2 gut. Vor allem durch die
stattfindende Kommunikation konnen neue Herausforderungen bewiltigt und vieles auspro-
biert werden. Die Zusammenkiinfte an den Schulen werden als positiv gesehen, da es , fiir uns
viel besser noch in den Schulalltag zu integrieren [ist]* (Z. 316f.). Ebenso wird die Kiirze der
Online-Fortbildungen als effektvoll aufgenommen.

Grundlegende Weiterbildungen werden als wesentlich angesehen, da allem voran nicht-BNE-
affine Féacher Input zu BNE bendétigen, wodurch Fortbildungen einen essenziellen Teil des Pro-

zesses ausmachen.

7.2.2 Hauptkategorie: Prozesst

L2 sieht primér die Vorbereitung junger Menschen auf die Zukunft als Ziel an. Sie sollen mit
Flexibilitdt ausgestattet werden, um den Umgang mit Krisen meistern zu konnen. Dabei
»kommt [es] gar nicht mehr so auf die Inhalte an, sondern [darauf], wie ich da dran gehe*
(Z. 189). Damit diese Umsetzung unter anderem durch facheriibergreifendes Lernen stattfinden
kann, ist Vernetzung und Kommunikation zwischen Schiiler*innen aber auch im Kollegium
wichtig.

Eine Vernetzung mit auBerschulischen Akteuren fiihrt geméf L2 zu neuen Erkenntnissen, da
von neuem Wissen profitiert werden kann, umgekehrt aber auch eigenes Wissen weitergegeben
wird. Die Schule will laut L2 eine Vorbildfunktion fiir die Verwirklichung des BNE-Schulent-
wicklungsprozesses sein. S2 ist bereits im Netzwerk Klimaschule bayernweit aktiv, wodurch

Ankniipfungspunkte fiir BNE-relevante Aspekte bestehen.

! Die Informationen der Subkategorien KA, S und SZ von L2 werden gesammelt mit denen von L3 in ,Wiedergabe der Aussage
von L3 an S2° aufgezeigt.
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Beziiglich der Akteure, die in den Prozess integriert werden sollen, findet durch eine breit
aufgestellte Steuergruppe eine Einbindung vieler Kolleg*innen bereits statt. Das iibrige Kolle-
gium wird bei groBeren Aktionen hinzugezogen. Schiiler*innen werden durch Aktivititen, die
SMYV und ein bestehendes Umweltforum ebenfalls automatisch eingegliedert. Die auflerunter-
richtlichen Akteure Mensa und Hausmeister sind noch anzusprechen, um dort eine Umstruktu-

rierung hin zu nachhaltigen Angeboten anzuregen.

7.2.3 Hauptkategorie: Relevanz von BNE-Schulentwicklung

L2 siecht BNE-Schulentwicklung als wichtig an und meint, dass das Konzept das Fundament
der Schule im Lehren und Lernen darstellen muss. Ein rein programmatisches Vorkommen in
Lehrplan sowie Bildungs- und Erziehungszielen wird fiir zu verkiirzt gehalten. Stattdessen wire
eine grundlegende strukturelle Durchsetzung wichtig.

Nach L2 sind die 6kologischen Aspekte an der Schule breit vertreten. Dies ist durch die Zerti-
fikate ,Klimaschule‘ und ,Umweltschule‘ belegt. Auch das GL ist durch das Engagement der
Geographie vorhanden. Beispielsweise wird ein themenbezogener Afrikatag organisiert. Seit
kurzem findet auch Fairtrade als Projekt seinen Platz im Schulalltag.

Um BNE glaubwiirdig durchfiihren zu kénnen, muss das Konzept das Handeln im gesamten
Schulalltag bestimmen. Darunter fallen auch das Sommerfest, Elternsprechtage oder der Pau-
senverkauf, was entsprechend der BNE angepasst werden muss. In dieser Hinsicht ,,ist auch
noch viel Potenzial* vorhanden (Z. 152f.).

Problematisch fiir die Relevanz von BNE als komplexes Konzept und entsprechend auch fiir
dessen Realisierung werden die fehlenden Grundlagen in der Lehre bei den Kolleg*innen
gesehen, da davon ausgegangen werden muss, dass einige Kolleg*innen das Konzept nicht ken-
nen. Der 6kologische Aspekt wird als der bekanntere angesehen, der den meisten Menschen
vertraut ist. Ein Gesamtverstidndnis der BNE ist bei einigen jedoch noch nicht vorhanden. Kon-
takt und dadurch eine bessere Vorstellung von BNE kann durch dieses Projekt zwar geschaffen
werden, allerdings miissen die unterschiedlichen Auffassungen von BNE zunéchst angeglichen
werden. BNE als Konzept muss im gesamten Kollegium immer wieder angesprochen werden,

damit es ins Bewusstsein aller riickt und es sich in den K&pfen aller verankert, so L2.

7.2.4 Hauptkategorie: Personlicher Bezug zu Schulentwicklung mit BNE

L2 wird als Leitung des Prozesses und als ,,Gesicht fiir Umwelt* (Z. 202) an der Schule wahr-

genommen. Die Lehrkraft bekleidet die Position des/der Umweltbeauftragen und hat es sich
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zur Aufgabe gemacht, Perspektiven im Sinne der Nachhaltigkeit aufzuzeigen, die verdndert
werden miissen.

Durch das nachhaltigkeitsaffine Fach Geographie beschiftigt sich L2 seit langem mit BNE,
wobei angemerkt wird, dass Nachhaltigkeit lange 6kologisch besetzt war und sich das erst in
den letzten Jahren gedndert hat, wodurch ein Lernprozess fiir das umfassendere Verstdndnis von
BNE durch Fortbildungen stattfinden musste. L2 sieht den personlichen Schwerpunkt von BNE
als Geographielehrkraft in der Okologie. ,,Das muss jetzt alles nicht {iber mich laufen. [...]
[D]ie politische Bildung wird von anderen [...] mitgetragen® (Z. 288-291). Damit wird ange-
deutet, dass an S2 BNE mit einem Grofteil seiner Dimensionen von unterschiedlichen Lehren-
den wahrgenommen wird. Generell attestiert sich L2 ein breites Verstdndnis von BNE. Die

Beschiftigung damit 1duft immer weiter, da es als ein offener Lernprozess gesehen wird.

7.2.5 Hauptkategorie: Hurden und Moglichkeiten im
Schulentwicklungsprozess mit BNE

Wie bereits beim Verstdndnis von BNE im Kollegium angesprochen, besteht fiir L2 die Prob-
lematik darin, dass BNE ein unklares Begriffsfeld bildet und das Verstindnis fiir jede*n Nut-
zer*in unterschiedlich zu sein scheint. Allerdings muss BNE ganz selbstverstdndlich mitge-
dacht werden, was zu Beginn eine gewisse zeitliche Investition mit sich bringt, um erstens ein
Verstindnis fiir BNE zu entwickeln und zweitens die eigenen Materialien und den Unterricht
anzupassen. Kolleg*innen diirfen dabei nicht tiberfordert werden, da sie sich dem Prozess sonst
entziehen konnten. Gleichzeitig wird der Lehrer*innenmangel und die damit einhergehende
zeitliche Komponente fiir ein Gelingen des Prozesses als Gefahr gesehen, da dieser als zusitz-
liche Belastung zum kontinuierlich steigenden Arbeitspensum wahrgenommen werden kann.
Damit eine solche falsche Auffassung des Aufwands vermieden wird, muss das Kollegium
untereinander kommunizieren und sich vernetzen, vor allem, weil nur durch gute Absprache
ficherverkniipfender Unterricht ermoglicht werden kann. GroBere strukturelle Anderungen
hingegen werden von L2 als schwierig umzusetzen beschrieben, es miissen aber auch dafiir
Losungen gefunden werden. Die Uberarbeitung von Unterrichtsmaterialien sowie die Unter-
richtsvorbereitung selbst werden hingegen nicht als problematisch betrachtet. Lediglich ein
kleiner zeitlicher Aufwand zu Beginn des Prozesses wird vermutet, da nicht alles am Unterricht
umgestellt werden muss und ,,es eher die eigene Haltung als Lehrkraft™ (Z. 237) betrifft.

Im Bereich der Moglichkeiten sieht L2 viele positive Ansétze, die durch die Institution selbst
gegeben sind: Freiheiten von Seminaren in der Oberstufe bieten die Art von Unterricht, den

BNE vorsieht und zusétzlich wird der Zugewinn der 11. Klasse im Zuge der Wiedereinfiihrung
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des neunjdhrigen Gymnasiums insofern positiv aufgenommen, dass dort freier gearbeitet wer-
den kann und Wissenschaftswochen auf Basis von BNE stattfinden konnen. Die ansdssigen
Modellklassen konnen als Testfelder fiir neue Lernformen und Leistungsnachweise im Sinne
der BNE genutzt werden. Projektorientiertes Lernen wird als besonders geeignete Unterrichts-
form fiir den Beginn des Prozesses bei der Arbeit mit den Schiiler*innen gesehen, dieser muss
dann aber in Handeln im gesamten Schulalltag iibergehen, um Partizipation der Schiiler*innen
zu fordern. Gleichsam wird die Bestandsaufnahme als Gruppenprozess gesehen, an dem sowohl

Schiiler*innen als auch Lehrkréfte gemeinsam partizipieren miissen.

7.3 Wiedergabe der Aussagen von L3 an S2

(Transkript: Anlage 9; Einzelfallanalyse: Anlage 16)

7.3.1 Hauptkategorie: Projekt

L3 benennt L2 als Leitung der Steuergruppe und daher als verantwortlich fiir die Rekrutierung
von L3, wodurch der Kontakt fiir L3 zum Projekt entstanden ist. Erklért wird diese Wahl, da L3
das Schulcafé leitet, welches mit nachhaltiger Arbeit in Gemeinschaft mit Schiiler*innen und
Eltern betrieben wird.

Die Unterstiitzung der GD, die zum Schulentwicklungsprozess beigesteuert wird, wird von L3
positiv aufgefasst. Besonders die Zeit fiir regelméfBigen Austausch, der geringe Druck und die
Rolle als Ansprechpartner werden als gelingend hervorgehoben. Erhofft wird, dass externe Part-
ner zur Unterstiitzung vermittelt und Fortbildungen angeboten werden. Weiterhin soll nach L3
der Prozess einen so geringen Aufwand wie moglich haben, damit niemand {iberlastet wird,
obwohl die Steuergruppe ,,sich ja sozusagen schon bereiterkldrt [hat] so ein bisschen was zu
investieren (Z. 406f.). Fiir dieses auBBerordentliche Engagement wird sich Anerkennung von
Schulleitung und Kollegium gewiinscht. Fortbildungen werden als zusitzlich wichtig angese-
hen, um das Verstindnis von BNE zu fordern, weil dieses bei vielen Lehrenden noch zu gering

ausfallt.

7.3.2 Hauptkategorie: Prozess

Im bisherigen Prozess wurde ein Treffen der GD mit der Steuergruppe arrangiert, um das grund-
satzliche Vorgehen zu besprechen. Da unterschiedliche Vorstellungen und Wissensstinde zum
Konzept vorliegen, miissen alle Teilnehmenden im weiteren Verlauf auf den gleichen Stand
beziiglich des Konzepts gebracht werden, um die Kommunikation {iber den Gesamtstand zu
erleichtern. Eine Bestandsaufnahme ist fiir den Beginn des nichsten Schuljahres geplant. Diese

soll aufzeigen, welche Aktivititen bereits im Sinne der BNE laufen und welche entsprechend
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weiterentwickelt werden konnen. Dadurch ergibt sich eine Basis fiir die weitere Arbeit im Pro-
zess, welche zunéchst in der Steuergruppe in Form der Planung kleinerer Projekte vorgenom-
men wird. AnschlieBend wird das Vorhaben geméf eines WSA in groBerem Rahmen ausgewei-
tet, wodurch das Kollegium als Kollektiv mit eingebunden werden soll. Innerhalb des laufenden
Schuljahres 22/23 sollen keine Aktivitdten mehr stattfinden, da die zeitlichen Ressourcen zum
Schuljahresende fehlen.

Grundlegende Ziele von L3 sind die Befidhigung der Schiiler*innen zu bewusstem Handeln und
Denken sowie zur sinnvollen Nutzung von Wissen fiir eigene Entscheidungs- und Meinungs-
findung. Speziell fiir den Prozess wird geduBert, dass der Fokus auf das gerichtet werden soll,
was bereits umgesetzt wird und dies dann der BNE entsprechend angepasst werden soll. Eine
Weiterentwicklung der Schule muss das Ziel sein, ,,dass wir nicht mehr auf dem Stand stehen-
bleiben von vor dreiBlig Jahren* (Z. 256f.). Das muss aber geschehen, ohne, dass BNE als Mehr-
arbeit gesehen wird.

Der Entwicklungsstand der Schule wird durch die verschiedenen Aktivititen beziiglich BNE
als gut vorangeschritten, aber trotzdem noch am Anfang stehend beschrieben. ,,[W]enn wir
einmal den Anfang geschafft haben, [dann geht es] relativ schnell weiter [...], weil wir eben
relativ viel schon haben® (Z. 177f.). Ein Schwerpunkt des Prozesses muss noch festgelegt wer-
den, allerdings sind beide Bereiche — die Umweltbildung und das GL — durch verschiedene
Lehrkrifte abgedeckt, wodurch das gesamte Konzept Berticksichtigung findet. Ein breites Auf-
fachern der Themen im Rahmen der BNE ist somit das Ziel des Schulentwicklungsprozesses
an S2.

Am Kopf der Steuergruppe steht L2 als Fiihrungskraft, die sich durch personliche Gespriche
mit 15 motivierten Kolleg*innen umgibt. Diese stammen aus verschiedenen Fachschaften und
Klassenstufen, um eine breite Streuung im Kollegium zu erreichen. Vorwiegend werden Lehr-
kréfte angesprochen, die einerseits bereits Bezug zu BNE haben, andererseits ,,ist [das] natiir-
lich auch so eine Sympathiesache* (Z. 237f.), weil ein harmonisches Zusammenarbeiten pro-
duktiver erscheint. Grundsitzlich werden aber immer weiter Personen dazustoBen und den
Prozess begleiten. Die Schulleitung ist iiber den Prozess informiert und unterstiitzt diesen.

L3 sagt, dass Vernetzung die Arbeit vereinfacht, weil die Moglichkeit des Zuriickgreifens auf
Erfahrungswerte anderer besteht, die fiir den eigenen Prozess adaptiert werden miissen. Gleich-
zeitig dient Vernetzung auch der Ideensammlung, welche Umsetzungsmdoglichkeiten praktika-
bel sind. Hinzugefiigt wird, dass beispielsweise externe Akteure als Interessensvertreter*innen

iiber das bestehende Schulforum einbezogen werden kdnnen.
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7.3.3 Hauptkategorie: Relevanz von BNE-Schulentwicklung

Die Relevanz der Schulentwicklung mit BNE wird von L3 darin gesehen, dass Schwéchen der
bisherigen Arbeit aufgezeigt und beseitigt werden miissen. ,,[D]ie Entwicklung in der Welt
verlangt eine gewisse Verdnderung in schulischen Prozessen® (Z. 104). BNE muss demnach an
der Schule zwingend etabliert werden.

Aktivitdten, die bereits stattfinden und in den Komplex der BNE hineinfallen, zeigen die Rele-
vanz von BNE an der Schule in der Praxis: Das Schulcafé mit Beteiligung von Eltern, Leh-
rer*innen und Schiiler*innen, die Oberstufenseminare mit BNE-Bezug, der Klimatag und die
AG Umweltschule sowie die Bewerbung zur Fairtrade-Schule.

Aus dieser Vielfalt geht hervor, dass BNE bereits umgesetzt, allerdings haufig unbewusst
praktiziert wird, wie L3 zugibt. Es muss der Fokus darauf gelegt werden, was bereits durchge-
fiihrt wird und das entsprechend bewusst gemacht und weiterentwickelt werden. Dadurch ent-
faltet sich die Schule als Gesamtbild in die richtige Richtung, es fehlen nur noch wenige
AnstoBe fiir einen vollstdndigen WSA. Der Schwerpunkt des Prozesses muss festgelegt werden,
allerdings wird es als sinnvoll erachtet, bei den bisherigen Aktionen zu bleiben und ,,nicht noch
irgendwas ganz anderes her[zu]holen* (Z. 335f.).

Beziiglich des Verstidndnisses von BNE im Kollegium wird davon ausgegangen, dass primér
die nachhaltigkeitsbezogenen Fécher mit BNE umgehen kénnen, wodurch ein Grof3teil der
Lehrkrifte wahrscheinlich bisher nur wenige Beriihrungspunkte mit dem Konzept hatte und

dadurch nicht sinngeméal handelt.

7.3.4 Hauptkategorie: Personlicher Bezug zu Schulentwicklung mit BNE

L3 sieht ihre Bedeutung im BNE-Schulentwicklungsprozess darin, bewusstes Handeln und Ent-
scheiden vorzuleben. Eine Lehrkraft sollte in dieser Hinsicht ein Vorbild sein und auch eine
gewisse Offenheit in Diskussionen nach auflen tragen, aber trotzdem diesem Prozess Struktur
geben. Das Vorwissen von L3 war vor der Teilnahme nicht vorhanden, da keine Auseinander-
setzung damit stattgefunden hat. Auch der OR war nicht bekannt. Anhand der bisherigen Fort-
bildungen und der Beschéftigung mit BNE nach Eintritt in den Prozess wurde indessen verstan-
den, worum es sich bei BNE handelt. L3 sieht eine Weiterentwicklung der eigenen Person
beziiglich des Verstindnisses von BNE. Demzufolge wurden auch Teilgebiete des eigenen
Unterrichts liberdacht und hin zur Offenheit im Sinne der Fragestellungen und Unterrichtsfiih-

rung umgestaltet.
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7.3.5 Hauptkategorie: Hurden und Moglichkeiten im
Schulentwicklungsprozess mit BNE

Die groften Hiirden fiir L3 sind die zeitliche Komponente und die damit einhergehende Angst
vor dem groB3en Zeitaufwand, den das Projekt mit sich bringen kann. Gleichzeitig verschlim-
mern der Lehrermangel und die ungewisse Stundensituation der Lehrkréfte die Verhéltnisse,
weswegen moglicherweise Projekte nicht umgesetzt werden konnen. Die Arbeit am Prozess ist
ausschlieBlich in der Freizeit moglich, da keine Stunden innerhalb der bezahlten Unterrichtszeit
dafiir genutzt werden konnen. Diese Tatsache schreckt einige Lehrkrifte wiederum ab, sich am
Vorhaben zu beteiligen. Auch die gelingende Umsetzung eines WSA wird als kritisch gesehen,
da es schwierig erscheint, alle Schiiler*innen zu erreichen und alle Lehrkrifte fiir die Verwirk-
lichung von BNE zu gewinnen. Letztendlich muss es aber von allen getragen werden. Die
Unterrichtsvorbereitung stellt fiir L3 insofern keine Hiirde dar, als nach eigener Aussage viele
Beispiele in den Unterrichtsmaterialien vorhanden sind. Kolleg*innen, bei denen Probleme in
der Realisierung auftreten, miissen Hilfsmittel zur Verfiigung gestellt werden. Eine Vernetzung
zwischen den Fachern fiir eine BNE wird als wichtig aber ebenso schwierig angesehen.

Als Moglichkeit, die den Verlauf des Prozesses begiinstigt, wir die mehrjdhrige Laufzeit
benannt. Gleichzeitig wird aber gehofft, dass geniigend Lehrkréfte Zeit investieren, um den
Prozess ziigig voranzutreiben. Fiir diese Zeit miissen von der Schule aus Bereiche zur Entlas-

tung bereitgestellt werden, wobei es hier laut L3 an Geldern und Kapazitéten scheitert.

7.4 Wiedergabe der Aussagen von L4 an S3

(Transkript: Anlage 10; Einzelfallanalyse: Anlage 17)

7.4.1 Hauptkategorie: Projekt

Bei der Teilnahme von L4 war die personliche Vorbildung zu BNE durch vorherige intensive
Beschiftigung mit dem Konzept ausschlaggebend fiir die Anfrage der Schulleitung, der Steu-
ergruppe beizutreten.

L4 wiinscht sich, dass durch die GD die Vermittlung externer Partner stattfindet, um den Prozess
der Schulentwicklung zu unterstiitzen. Zum gewéhlten Vorgehen der Schulen soll Feedback
gegeben und aus diesem heraus Hilfestellungen fiir den Prozess entwickelt werden. Die GD soll
dadurch ,,Forderer und Kritiker zugleich sein, um auch nochmal den Finger in die Wunde legen*
(Z. 450f)) zu konnen. Die Hilfestellungen koénnen in Form von Fortbildungen umgesetzt
werden, die auf die Problemstellen der Schulen zugeschnitten werden.

Fortbildungen werden als gut und wichtig fiir den Prozess angesehen und konnen auch zum

Austausch tiber Fortschritt und Inhalte mit anderen Schulen genutzt werden. Zusétzlich erwdhnt
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L4, dass Grundlagenschulung fiir Kolleg*innen, die noch keine Berlihrungspunkte mit BNE
hatten, fiir deren Verstdndnis relevant sind. Solche Grundkenntnisse konnen auch fiir Schii-

ler*innen interessant sein.

7.4.2 Hauptkategorie: Prozess?

Fiir L4 muss der Schulentwicklungsprozess darauf abzielen, den Lebensraum Schule nachhaltig
zu gestalten und Schiiler*innen handlungs- und produktionsorientiert weiterzubilden. Das Ver-
stindnis von BNE muss verankert und ,,cine BNE-Arbeit, sowohl im Unterricht als auch im
auBerschulischen, auBlerunterrichtlichen Bereich einfach eine Selbstverstdndlichkeit* (Z. 287f.)
werden. Dies soll durch rasche Umsetzung geschehen. L4 ist auch das Gebdudemanagement
im Sinne des WSA wichtig, indem beispielsweise die Beschaffung nachhaltiger Schulmdbel
vorangetrieben wird, um ,,moglichst viele Menschen zu sensibilisieren und einzubinden*
(Z.468).

Der Bereich Vernetzung wird als relevant betrachtet, da Themen nicht immer von jedem von
Grund auf bearbeitet werden miissen, sondern vom Austausch mit Schulen, die bereits Erfah-
rungen gesammelt haben, profitiert werden kann. Das BNE-Netzwerk muss stetig wachsen.
Aus diesem konnen dann beispielsweise Referenten fiir bestimmte Teile des Prozesses gewon-
nen werden.

L4 empfindet BNE als fiir die Schule zentral, da dadurch alle Akteure, die im Umfeld einer
Schule existieren, miteinander in Verbindung treten. Allerdings miissen diese Akteure dann
auch in den Prozess eingebunden werden und produktiv im Sinne des Konzepts zusammenar-
beiten. Dazu erstellt die Steuergruppe Vorschldge fiir Umsetzungsmoglichkeiten, die dann in
das Kollegium gegeben werden. Die Einbindung von Schiiler*innen und Eltern wird hierbei als
besonders wichtig hervorgehoben, um bei diesen Akteuren ein ,,Problembewusstsein® (Z. 114)
zu schaffen. Gleichzeitig ist die Zusammenarbeit mit dem Sachaufwandstriger relevant, da
ansonsten keine Gelder fiir grolere Mafinahmen gewonnen und somit keine Fortschritte erzielt

werden konnen.

7.4.3 Hauptkategorie: Relevanz von BNE-Schulentwicklung

BNE-Schulentwicklung wird als sehr wichtig erachtet und ein WSA muss durchgefiihrt werden,
da BNE den gesamten Lebensraum Schule betrifft. Das Konzept muss von Lehrenden und Ler-

nenden gleichermaflen erkannt werden, um gemeinsam daran zu arbeiten.

2 Die Informationen der Subkategorien KA, S und SZ von L4 werden gesammelt mit denen von L5 in , Wiedergabe der
Aussage von L5 an S3° aufgezeigt.
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Die Relevanz von BNE an S3 wird durch verschiedene Aktionen verdeutlicht, die globale
Probleme visualisieren und zur Diskussion anregen sollen. Vorhandene Inhalte werden genutzt
und mit BNE verknlipft.

Der WSA ist fiir L4 ein wichtiger Teil des BNE-Konzepts, da hiermit im Schulalltag Impulse
fiir das Privatleben geschaffen und die Schiiler*innen Handwerkszeug bereitgestellt werden
kann, mit dem sie sinnvoll iiber Problemstellungen nachdenken kdnnen. Neben dem Unterricht
und den Handlungen muss fiir L4 auch das Gebédude mitbedacht werden, um den Nachhaltig-
keitsaspekten gerecht zu werden. Ein WSA benétigt Zeit und zur Durchfiihrung muss ein Kon-
zept vorliegen, weil sich ansonsten ,,an den Strukturen nichts verdndert* (Z. 481).

L4 geht davon aus, dass viele Lehrkriafte BNE bereits praktizieren, aber sich dessen nicht
bewusst sind. Es miissen deshalb eine bewusste Integration des Konzepts im Unterricht erfolgen
und auch Fortbildungen fiir diejenigen angeboten werden, die bisher nur wenig mit BNE in
Kontakt getreten sind. Gleichermallen wird herausgestellt, dass sie teilweise ,,den Unterschied

zwischen Umweltbildung und BNE noch nicht so ganz kennen* (Z. 363f.).

7.4.4 Hauptkategorie: Bezug zu Schulentwicklung mit BNE

Die Rolle, die L4 im Prozess einnehmen mdchte, besteht darin, dass aktiv der Prozess mitge-
staltet und im Kollegium auf das Projekt aufmerksam gemacht wird. Dadurch soll eine Verbin-
dung zwischen den verschiedenen Fachern erreicht werden.

Durch vorherige Arbeit ist L4 das Konzept BNE bereits bekannt, allerdings nicht auf schuli-
scher Ebene. Dazu muss nun eine personliche Umstellung in der Denkweise stattfinden. Trotz-
dem attestiert sich L4 ein gutes Verstindnis von BNE.

BNE wird als kontinuierlicher Lernprozess verstanden, denn ,,[m]an hat so seine Idee davon
und merkt vielleicht gar nicht, [...] dass es noch eine andere Moglichkeit gibt, die einem ganz
gut weiterhelfen wiirde™ (Z. 323f.). Auch die verschiedenen Verstindnisse von BNE fiihren zu
einer immerwéhrenden Anpassung der eigenen Vorstellung. Grundlegend hat sich im Wissen
iiber das Konzept bei L4 aber wenig verdndert und lediglich schulspezifische Faktoren sind in

Erfahrung zu bringen, um BNE voll zu begreifen.

7.4.5 Hauptkategorie: Hurden und Moglichkeiten im
Schulentwicklungsprozess mit BNE
L4 sieht die groBten Prozesshiirden dabei, dass die Schule fiir grélere Mafinahmen auf den
Sachaufwandstrager angewiesen ist. Wenn hier keine Unterstiitzung erfahren wird, dann kann
kein Fortschritt erzielt werden. Bei Riickschligen muss dennoch weitergearbeitet werden, um

bessere Losungen zu finden. Gleichzeitig ist darauf zu achten, dass Angebote wie die Mensa
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sowohl fiir Schiiler*innen als auch fiir die Betreiber*innen finanziell rentabel bleiben. Es muss
beachtet werden, ,,dass es noch ein fairer Preis bleibt, aber trotzdem nachhaltig ist* (Z. 171f.).
Zusitzlich wird das Zeitproblem angesprochen sowie die Tatsache, dass BNE keine hohere
Belastung darstellen darf, da ,,langfristig die Motivation [hochgehalten werden muss], an dem
Thema zu arbeiten (Z. 386f.). Ebenso erschweren divergierende Verstdndnisse von BNE eine
Kommunikation liber das Konzept.

Neben der Motivation der Lehrkréfte, die zur Umsetzung des Prozesses dauerhaft aufgebracht
werden muss, sollte darauf geachtet werden, dass keine Sittigung bei den Schiiler*innen
eintritt, wenn zu viel BNE auf einmal stattfindet. Auch hier kann die Motivation, sich mit den
Kompetenzen und Dimensionen auseinanderzusetzen, sinken.

Wichtig ist, dass der Prozess so schnell wie moglich anlaufen und ein Schulkonzept zu BNE
erstellt wird, damit Ziele addquat verfolgt werden kénnen. Der Austausch mit anderen Schulen
tiber Umsetzungsmoglichkeiten des Prozesses trigt dazu bei, diese gesetzten Ziele zu erreichen.
Beziiglich des Unterrichts ist die Motivation bei Lehrer*innen und Schiiler*innen entscheidend,
ob der Prozess gelingt. In der Unterrichtsvorbereitung sieht L4 keine Probleme, da Material und
Themen gut ausgewidhlt werden konnen. Bedeutend ist eher das kritische Hinterfragen der

Denkweise von Lehrer*innen und Schiiler*innen.

7.5 Wiedergabe der Aussagen von L5 an S3

(Transkript: Anlage 11; Einzelfallanalyse: Anlage 18)

7.5.1 Hauptkategorie: Projekt

L5 ist in das Netzwerk GEOtogether an der UB eingegliedert und wurde im Zuge dessen in die
Planungsphase des Projekts eingebunden. Beziiglich des Themas besteht aber auch schulintern
grof3es Interesse, was zusitzlich zu motivierter Zusammenarbeit mit der GD fiihrt. Die GD soll
fiir den Prozess einen Rahmen bilden, an dem sich S3 orientieren und die zahlreichen Ideen
einbetten kann. Das Konzept soll durch das Vorhaben ,,stérker prasent werden bei Schiilern und
bei Lehrern und bei Eltern (Z. 370).

Fortbildungen werden als wichtig erachtet, allerdings werden Informationen zu Umsetzungs-
moglichkeiten und tiber die Grundlagen der BNE hinausfiihrende Aspekte nachgefragt, ,,weil

wir schon viel dariiber wissen [...] [und] tiefer in die Thematik einsteigen (Z. 236-239) wollen.

7.5.2 Hauptkategorie: Prozess

Im Schulentwicklungsprozess ist von S3 bislang eine Motivation zur Teilnahme formuliert wor-

den, die angibt, dass die Verantwortung fiir einen gesellschaftlichen Wandel auch in den Ein-
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zelschulen liegt und S3 sich dieser Aufgabe stellen will. Zusitzlich sollen die vielfachen Initi-
ativen der Schule unter der BNE stérker fokussiert werden. Damit einher geht das Erstellen
einer Liste zu bisher durchgefiihrten Aktionen. Diese Liste zeigt auf, welche Projekte in den
letzten drei Jahren realisiert wurden, wobei festgestellt wurde, dass bereits Projekte im Rahmen
der Nachhaltigkeit abgelaufen sind. Innerhalb der Steuergruppe wurden Felder besprochen, die
mit Hilfe der GD im Prozess aktiv bearbeitet werden sollen. Die noch zu titigende Ist-Stand-
Analyse wird als Basis fiir das weitere Vorgehen angesehen. Ab dem neuen Schuljahr soll die
tiefergehende Planung und Durchfiihrung stattfinden, die dann fiir drei bis fiinf Jahre angedacht
ist, bis BNE ,,in diesen Kanédlen* (Z. 170) eigensténdig weiterlduft. Die Steuergruppe wird sich
alle sechs Wochen treffen, wohingegen Absprachen individuell nach Bedarf getitigt werden.
Geplant ist, die zu erreichenden Ziele schriftlich in einem Projektplan zu fixieren.

L5 sieht die Ziele des Prozesses darin, dass BNE in den K&pfen der Lehrenden und Lernenden
langfristig verankert werden muss. Schiiler*innen sollen befdhigt werden, das System der kom-
plexen Welt durch BNE zu verstehen. Dazu soll die natiirliche Schulumgebung in Form des
Unterrichts dienen.

Hinsichtlich des Stands der Schulentwicklung sieht L4 noch Verbesserungspotenzial, gibt aber
zu bedenken, dass BNE nicht das einzige Thema ist, dass es zu bearbeiten gilt. Der Schulent-
wicklungsprozess selbst befindet sich noch im Anfangsstadium, wohingegen L5 anmerkt, dass
die Planungsphase nicht zu lang andauern darf und sichtbare Ergebnisse erzielt werden miissen.
Es wird einen stdndigen Wechsel von Planung und Realisierung geben und die BNE-Schwer-
punkte sollen breit gestreut werden.

Die Steuergruppe besteht aus Lehrkriften, die beispielsweise tiber Projekte ohnehin mit BNE
in Berithrung kommen, und der Schulleitung. Die Steuergruppe ist aus allen Fachbereichen
gemischt zusammengesetzt und offen fiir alle, die mitarbeiten wollen. Die Leitung der Steuer-
gruppe wurde von L5 libernommen. L4 merkt an, dass der Prozess fiir die Schulleitung interes-
sant ist, da erkannt werden muss, wie eine konkrete Vernetzung der einzelnen Akteure und eine
Begleitung als Fiihrungsperson umgesetzt werden kann. Die Vernetzung findet zum momenta-
nen Stand noch innerhalb der Steuergruppe statt. Impulse von au3erhalb werden aber als Berei-
cherung angesehen, weil dadurch Neues aufgenommen wird.

Grundsitzlich liegt die Hauptverantwortung fiir den Prozess auf der Steuergruppe, die gesamte
Schulfamilie wird aber zu gegebener Zeit iiber die offiziellen Gremien in diesen eingebunden.
Gleichzeitig sollen Gespriache mit auBlerunterrichtlichen Akteuren wie der Mensa gefiihrt

werden, um mehr Nachhaltigkeit im Schulalltag zu erreichen.
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7.5.3 Hauptkategorie: Relevanz von BNE-Schulentwicklung

Die Relevanz von BNE fiir S3 wird von L5 so beschrieben, dass ,,BNE [...] ein groles Thema
bei uns [ist] und das ist es auch schon seit [...] einiger Zeit“ (Z. 37). Es werden Themen aus
den Bereichen Umweltschutz und Klimawandel in Projekten umgesetzt, die allerdings bisher
nicht unter dem Konzept BNE gelaufen sind. Die GD als Projektleitung wird daher als wichtig
erachtet, um diese Aktionen gemill BNE ausweiten zu konnen. Ziel muss es sein, die Schii-
ler*innen durch BNE fit fiir die Zukunft zu machen.

BNE steht im Lehrplan als iibergeordnetes Konzept, weshalb facheriibergreifender Unterricht
moglich ist und tiber den Unterricht hinaus BNE im Schulalltag zu implementieren ist. Als
wichtig erachtet wird auch, dass alle Kolleg*innen einbezogen werden, denn ,,es [ist] nicht
umfassend und kein [WSA] wenn es bei fiinf bis zehn Lehrern hingenbleibt” (Z. 189f.). Die
Ausrichtung der Schule muss dahingehend angepasst werden, um BNE langfristig verankern
zu konnen.

Das Kollegium weiB3 iiber das Projekt Bescheid und es wurde auch die Mdglichkeit gegeben,
den OR kennenzulernen, was aus Sicht von L5 einige Lehrkrifte angenommen haben. Aber bis

»das Thema in den Kopfen ist [...], muss [man] immer wieder den Impuls geben* (Z. 231f1.).

7.5.4 Hauptkategorie: Personlicher Bezug zu Schulentwicklung mit BNE

L5 treibt das Projekt voran und schreibt sich auch entsprechendes Wissen iiber BNE zu. Es wird
jedoch zugleich eingerdumt, dass das Wissen vom personlichen Alltagshandeln abweichen
kann. Daher sieht sich L5 nicht in der Rolle eines Vorbilds, sondern selbst als lernend an.

Vor dem Projekt fand die Beschéftigung mit BNE im Studium und durch Arbeitskreise konti-
nuierlich statt. Trotzdem musste das personliche Verstidndnis von BNE immer wieder angepasst
werden, da sich die Begriffsbezeichnungen innerhalb des Konzepts tiber die Jahre stetig gewan-
delt haben. Die Ziele der UN sind fiir L5 ein wichtiger Bestandteil. BNE selbst soll die Schii-
ler*innen befdhigen, sich in dem komplexen System Welt zurecht zu finden und dieses mitge-

stalten zu konnen.

7.5.5 Hauptkategorie: Hurden und Moglichkeiten im
Schulentwicklungsprozess mit BNE
Erstens sieht L5 Hiirden beim Zeitmanagement: Der Prozess kostet Kraft und entsprechend
muss die Arbeitsbelastung verteilt werden. Damit zusammen héngt auch die Motivation aller
Akteure, die gegeben sein muss, um einen langfristigen Erfolg zu garantieren. Zweitens

entscheiden Geldgeber und auBlerschulische Akteure liber das Gelingen des Prozesses, da sie
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Einfluss darauf haben, welche MaBBnahmen umgesetzt werden konnen. Dazu bedarf es einer
sinnstiftenden Kommunikation mit allen Beteiligten. ,,Eine Mensa lohnt sich nur, wenn sie wirt-
schaftlich ist* (Z. 314), wird von L5 angemerkt. Es muss die Motivation aller sein, das Ver-
standnis von BNE in allen Bereichen herzustellen. Drittens muss der Begriff BNE klar definiert
sein, um ebenfalls eine Kommunikation auf Augenh6he mit allen Beteiligten zu fiihren.

Das Konzept BNE bietet viele Moglichkeiten in der Umsetzung im schulischen Alltag, wie
Diskussionen iiber die Nachhaltigkeit von Wandertagen und Klassenfahrten zeigen. Auch der

Lehrplan enthélt viele Verknlipfungsmoglichkeiten mit BNE.

7.6 Wiedergabe der Aussagen von L6 an S4

(Transkript: Anlage 12; Einzelfallanalyse: Anlage 19)

7.6.1 Hauptkategorie: Projekt

Dem Projekt wurde nach einer Anfrage durch die GD motiviert beigetreten, da das Interesse
von S4 am Konzept sehr hoch ist. Die Erwartungen an die GD sind, dass diese als Begleitung
fungiert und externe Partner fiir die Unterstiitzung von Teilprojekten vermittelt. Neben der
aktiven Rolle als Helfer erhofft man sich von der Zusammenarbeit mit der UB eine positive
Offentlichkeitswahrnehmung auf schulpolitischer Seite. Des Weiteren wird die bisherige Frei-
heit in der Planung als positiv empfunden. Ein Wunsch wére auch, dass Informationen iiber die
anderen Schulen quartalsméBig verteilt werden, sodass deren jeweiliger Prozessstatus ersicht-
lich ist und ein Austausch stattfindet. Zuletzt wird geduBert, dass die Schiiler*innen durch die
BNE-Schulentwicklung einen positiven Umgang mit der Umwelt erlangen sollen. ,,Fortbildun-
gen sind immer fiir Lehrkrifte bereichernd (Z. 225), da die erworbenen Féhigkeiten direkt

umgesetzt und Multiplikatoren das Konzept im Kollegium verbreiten konnen.

7.6.2 Hauptkategorie: Prozess

An S4 hat die Planung noch nicht begonnen, jedoch ist vorgesehen, eine Ist-Stand-Analyse
durchzufiihren, die eine Liste fritherer Projekte beinhaltet, um zu sehen, was davon in welcher
Form im Rahmen von BNE weitergefiihrt werden kann. Der Prozess soll in eigenem Tempo
ablaufen, denn die verfligbare Zeit der Lehrkréfte entscheidet {iber das Voranschreiten des Pro-
zesses. Bisherige Projekte sollen weiterverfolgt und entsprechend des Konzepts prézisiert wer-
den, denn das Einfithren von neuen Projekten hingt von den vorhandenen Zusatzstunden ab,
die gewiihrt werden, wovon nur wenige zur Verfiigung stehen. Uber den Prozess wird von L6
gesagt, dass dieser nicht aufhoren darf, weil es ein wichtiges Thema fiir die Zukunft der Schii-

ler*innen ist.
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Schiiler*innen sollen mit ,,Kopf, Hand und Herz* (Z. 34) lernen, um Verantwortung gegeniiber
der Natur zu iibernehmen und Lehrkrifte miissen ihnen dazu als Vorbild dienen. Ein wichtiges
Ziel ist nach L6, ,,[d]ass sie lebensfdhig sind, dass sie ihr Umfeld gestalten und beeinflussen
konnen* (Z. 35f.), wenn sie aus der Schule entlassen werden.

Der Stand der Schulentwicklung in Sachen WSA durch BNE befindet sich noch am Anfang,
aber es ist an S4 ein Thema, dem Aufmerksamkeit von vielen Lehrkraften durch motiviertes
Mitarbeiten geschenkt wird. Die Ideen des Kollegiums werden von der Schulleitung zusam-
mengefiihrt, wodurch etwas Neues aus den bereits bestehenden Projekten entstehen soll, da
diese in groflen Teilen BNE bereits beinhalten. Sechs Personen an S4 bilden die Steuergruppe,
zu welchen auch die Schulleitung zahlt. Es werden immer neue Personen dazustof3en, die Inte-
resse am Konzept und dessen Umsetzung haben. Die Steuergruppe biindelt Wissen fiir die
Planung und Koordination eines WSA durch BNE, muss sich aber noch strukturieren. Bisher
findet der Austausch in informellen Treffen statt. Beziiglich der Vernetzung wird geduBert, dass
Impulse anderer Schulen dankend aufgenommen werden. Fiir den Prozess im Sinne eines WSA
muss der Kreis der Mitstreiter langsam erweitert werden. Lehrkrifte und Schiiler*innen werden
iber Projekte und AGs eingebunden, Eltern iiber das Schulforum informiert und integriert. Eine
Verbindung zur Mensa muss noch hergestellt werden, damit diese Teil des Prozesses wird,
allerdings wird dort bereits nachhaltig und regional gearbeitet, weshalb hierbei kein akuter

Handlungsbedarf von L6 gesehen wird.

7.6.3 Hauptkategorie: Relevanz von BNE-Schulentwicklung

BNE ist fiir L6 ein wichtiges Konzept und die Verwirklichung in Form des Prozesses liegt dem
gesamten Kollegium am Herzen. L6 definiert die Umweltbildung fiir S4 als Prozessschwer-
punkt. Eine Bienen-AG und der Schulgarten dienen als Initiativen, die den Umweltschutz der
Schule sichtbar fiir die Schiiler*innen in den Mittelpunkt stellen. Die Schule wird als Lebens-
raum fiir die Schiiler*innen angesehen, weswegen durch die unterrichtliche und auflerunter-
richtliche Zeit in der Schule groBer Einfluss auf die Schiiler*innen ausgeiibt werden kann.
Durch praktische Arbeit in Projekten kann Wissen zu den Schiiler*innen gelangen und somit
der Handlungskompetenz durch Anwendung im Schulalltag zugefiihrt werden.

Anhand bestimmter Vereinbarungen wihrend des Schultages wird bereits an das Verantwor-
tungsbewusstsein der Schiiler*innen im Sinne von BNE appelliert und eine Verbindung von
sozialem, emotionalem und kognitivem Verstdndnis von BNE kann erreicht werden. L6 erkennt
die Begeisterung des gesamten Kollegiums fiir das Projekt und das Konzept der BNE. Daraus

lasst sich schlieBen, dass viele Kollegen ein Versténdnis dafiir haben.
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7.6.4 Hauptkategorie: Personlicher Bezug zu Schulentwicklung mit BNE

Die Rolle, die sich L6 in Bezug auf den BNE-Prozess zuschreibt, ist die eines Vorbilds, welches
durch den personlichen Beitrag zum Umweltschutz den Schiiler*innen vorgelebt werden soll.
Zwar wurde sich bis zum Projektbeginn nicht mit dem Konzept der BNE beschéftigt, gleich-
wohl sind Umweltschutz und Nachhaltigkeit wichtige und bekannte Themen fiir L6. Auch der
OR ist in Teilen wahrgenommen worden.

Mit dem Beginn des Schulentwicklungsprozesses hat der Verstindnisautbau fiir BNE begon-
nen, welcher immer weitergehen wird. Das Verstidndnis ist noch nicht gereift und L6 ist auf
Informationsquellen in Form von grundlegenden Fortbildungen angewiesen. L6 sagt in Bezug
auf das vorhandene Wissen dennoch: ,,[FJir das, was wir unseren Schiilern mitgeben wollen,
[...] [sind] wir da schon gut aufgestellt (Z. 292f.). Der Umweltgedanke ist bestimmendes
Thema fiir L6, allerdings sind die Definitionen der BNE fiir L6 und die Steuergruppenmitglie-

der zum jetzigen Zeitpunkt noch schwer zu fassen.

7.6.5 Hauptkategorie: Hurden und Moglichkeiten im
Schulentwicklungsprozess mit BNE

L6 beklagt die wenigen Deputatsstunden, die einem zielfiihrenden Vollzug des Prozesses im
Weg stehen. Die Belastung des Kollegiums ist durch den Regellehrplan und den Lehrermangel
bereits sehr hoch und andere Probleme miissen geldst werden, wodurch kaum Zusatzarbeit, die
fiir den Schulentwicklungsprozess notig wire, getitigt werden kann. ,,Das ist einfach so viel,
was Schule nicht alles machen kann*“ (Z. 508). Ebenso wird von L6 vorgebracht, dass der
Einfluss der Schiiler*innen auf die Zeit in der Schule begrenzt ist, weshalb priorisiert werden
muss, was im Schulalltag umgesetzt werden kann. Von Seiten der Eltern und dem Freundeskreis
konnen zusétzlich noch andere Einfliisse wirken, die moglicherweise kontrér zu den Zielen der
Schule stehen.

Lehrkréfte versuchen gemi3 L6 BNE in den Unterricht einzubauen, wo es passt, aber ,,was
Schule leisten muss im Vergleich zu friither ist enorm viel mehr geworden und da ist BNE ein
kleiner Teil* (Z. 370f.). AGs und Projektarbeiten dienen der sinnstiftenden Umsetzung von
BNE, diese sind aber nur in einem limitierten Zeitraum moglich. Zusitzlich werden die Klassen
immer groBer: ,,Wenn ich [...] 30, 31 Schiiler in einer Klasse habe, dann ist es eben schwierig,
so ein Thema umzusetzen* (Z. 373f.).

Ein Gewinn fiir S4 ist, dass BNE im Kollegium présent ist und das Bewusstsein auf den Unter-
richt libertragen werden kann. Es existieren zahlreiche Moglichkeiten, um BNE problemlos in

den Unterricht zu integrieren, so L6. Auch die verschiedenen Arbeitsmethoden und Einfluss-
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moglichkeiten durch den freiwilligen Ganztagsbetrieb ergeben Moglichkeiten der Verankerung

von BNE im Schulalltag.

7.7 Wiedergabe der Aussagen von L7 an S5

(Transkript: Anlage 13; Einzelfallanalyse: Anlage 20)

7.7.1 Hauptkategorie: Projekt

Die Beteiligung von S5 am Projekt kommt durch eine Einladung der GD zustande, weshalb die
Teilnahme vom Leiter des Schulentwicklungsteams als sinnvoll flir die Schule erachtet wird,
woraufhin interessierte Lehrkrifte angesprochen werden.

Man erwartet sich von der GD, dass sie als Ansprechpartner bei Fragen zur Verfiigung steht und
den Prozess moderiert, ,,weil wir [...] einfach sehr unerfahren sind“ (Z. 378). Dabei ist ein
regelmiBiger Austausch monatlich erwiinscht, ,,aber gleichzeitig auch nicht zu viel* (Z. 384).
Eine Vernetzung mit Personen, die bereits Erfahrung mit dem BNE-Schulentwicklungsprozess
gesammelt haben, soll geschaffen werden ebenso wie iiber den Stand der Entwicklung an den
anderen Schulen des Projekts informiert werden soll. Bei der weiter fortgeschrittenen Planung
besteht der Wunsch, dass Fortbildungen Input zu BNE liefern, damit das gesamte Kollegium
eine Grundkenntnis zu BNE erwirbt. Auch eine einheitliche Bilindelung der Definitionen von
BNE-Begrifflichkeiten ist gern gesehen, um das Versténdnis zu starken.

Entsprechend der Wiinsche werden Fortbildungen als wichtig erachtet. Diese sollen im besten
Fall fachspezifische Inhalte aufweisen, um ein Bewusstsein dafiir zu schaften, ,,was diese Nach-
haltigkeitsziele mit seinem Unterricht zu tun haben (Z. 210f.). Wiinschenswert wire dariiber

hinaus, dass externe Partner zur Durchfiihrung eigener Weiterbildungen vermittelt werden.

7.7.2 Hauptkategorie: Prozess

Der Prozess beginnt mit dem Treffen der Steuergruppe und wird als Grundstein fiir die zukiinf-
tige Entwicklung der Schule gesehen. In diesem Treffen wird als Schwerpunkt festgesetzt, dass
die Nachhaltigkeit der Lernprozesse der Schiiler*innen vorangetrieben werden sollen und die
Okologischen Aspekte in den Hintergrund treten. Konkrete Ziele sollen bei weiteren Treffen
ndher besprochen und fiir deren Verwirklichung ein Zeitplan festgelegt werden. Die grobe
Planung sieht vor, dass zu Beginn des neuen Schuljahres zunéichst kleinere MaBnahme umge-
setzt werden, groBere folgen dann im Laufe des Schuljahres, fiir die dann auch Kolleg*innen
auBerhalb der Steuergruppe hinzugezogen werden sollen.

Ziele, die L7 fuir den Prozess sieht, sind, ,,dass die Schiiler mit nachhaltigem Wissen herausge-

hen, welches sie anwenden konnen* (Z. 73f.). Die Schule muss ,,zu diesem ersten Denkprozess

73



anstoflen* (Z. 132f.), das Erringen der Handlungsfahigkeit hat allerdings zu Hause zu erfolgen.
Das Wissen, dass die Schiiler*innen erwerben, muss etwas mit dem Alltag der Schiiler*innen
zu tun haben, damit sie fiir zukunftsfidhiges Leben befdhigt werden. Mit den bisherigen Metho-
den kénnen die Schiiler*innen nur triges, unanwendbares Wissen mitnehmen. Schule soll nicht
als ,,Qual“ (Z. 241) wahrgenommen werden, sondern so, ,,[d]ass sie sich mit Themen der
Gegenwart [...] auseinandersetzen und sich da weiterentwickeln. Nicht, weil sie dafiir eine Note
bekommen, sondern, weil das fiir sie wichtig ist und fiir ihre Entwicklung* (Z. 243-245).

Der Schulentwicklungsprozess im Sinne von BNE befindet sich erst am Anfang der Planungs-
phase und ist ,,weit entfernt von einer Umsetzung* (Z. 263f.). Auf Grund der Erkenntnis an S5,
dass der 45-Minuten-Takt des Unterrichts nicht zielfiihrend ist, wurden Uberlegungen zur Ein-
fiihrung eines FREI DAY? als strukturelle Verinderung angestellt. Dariiber hinaus ist eine Ist-
Stand-Analyse im Bereich der Planung angedacht.

Die Steuergruppe besteht momentan aus 12 Personen, welche mit den BNE-Zielen vertraut
sind. Es besteht eine breite Facherung nach Fachschaft und Alter. Die Lehrkréfte wurden durch
personliche Anfrage angeworben und nehmen wegen eines eigenen Interesses am Konzept teil.
Die Steuergruppe libernimmt den Kern der Planung.

Die Steuergruppe an S5 zeigt sich laut L7 interessiert daran, ob andere Schulen &hnlich tief-
greifende strukturelle Verdnderungen vornehmen mochten, wie es bei ihnen beispielsweise mit
dem FREI DAY angedacht ist. Der Erfahrungsaustausch sowie das Erhalten von Impulsen wer-
den dabei als fruchtbar angesehen, da Schwierigkeiten im Netzwerk gemeinschaftlich geldst
werden konnen. In Bezug auf das Hinzuziehen von Akteuren von auflerhalb der Steuergruppe

wurden bisher wenige Uberlegungen angestellt.

7.7.3 Hauptkategorie: Relevanz von BNE-Schulentwicklung

Nachhaltigkeit wird als relevantes Thema erkannt und es werden an S5 bereits umfangreiche
Mafnahmen in diese Richtung durchgefiihrt. BNE soll nun als Basis fiir eine nachhaltige Schul-
entwicklung dienen, weil damit Veranderungen unterschiedlicher Art einhergehen.

Da S5 als UNESCO-Schule ausgezeichnet ist, wird der 6kologische Aspekt bereits in groBem
Maf beriicksichtigt. Die kleinen Projekte, die im Rahmen der UNESCO-Auszeichnung statt-
finden, sollen gebiindelt und fokussiert auf das Konzept ausgerichtet werden. Auch im Unter-
richt wird auf BNE bereits indirekt durch bestimmte Themen Bezug genommen. Gemal} eines

WSA miissen zusdtzlich der Pausenverkauf und die Schulveranstaltungen Berticksichtigung

3 Nihere Informationen dazu unter: https://frei-day.org/. Abgerufen am: 22.08.2023.
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finden wie auch das Schulhaus aus 6kologischer Sicht betrachtet werden, damit der Schulalltag
ganzheitlich unter dem Gesichtspunkt der Nachhaltigkeit organisiert wird.

L7 denkt, dass es kaum fldchendeckendes Wissen tiber BNE im Kollegium gibt. Es hingt von
der individuellen Auseinandersetzung mit dem Konzept ab, aber bisher ist es auf Seiten der

Schule kaum in Erscheinung getreten.

7.7.4 Hauptkategorie: Personlicher Bezug zu Schulentwicklung mit BNE

L7 sieht sich selbst als kleines Rad, dass den Prozess mitsteuert, allerdings nicht als erfahren
genug, um BNE als Vorbild leben zu kdnnen. Dennoch ist das Ziel von L7, ein positives Beispiel
fiir die Schiiler*innen zu werden. Die Aufgabe der Umsetzung wird indes bei allen Lehrkréften
der Schule gesehen. Das personliche Interesse am Konzept ist grofl und Fortbildungen sowie
Austausch innerhalb des BNE-Netzwerks werden fiir ein erweitertes Verstandnis benétigt, denn
der erste Kontakt mit BNE kam erstmalig durch eine Schulung innerhalb des Projekts. Ebenso
ist der OR L7 erst im Nachgang bekannt geworden.

Fiir L7 findet gegenwiértig ein Reifeprozess beziiglich BNE statt, wodurch die Sensibilitit fiir
das Konzept wichst. Dadurch werden Verkniipfungen von Lehrplanthemen fiir den eigenen

Unterricht geschaffen. Insgesamt attestiert sich L7 keine vollstdndige Vertrautheit mit BNE.

7.7.5 Hauptkategorie: Hurden und Mdglichkeiten im
Schulentwicklungsprozess mit BNE

Die Schule muss viele Aspekte beriicksichtigen, aber nur wenige konnen auf Grund der gerin-
gen Zeit auch sinnvoll umgesetzt werden. Daher sollte ein struktureller Umbruch laut L7 statt-
finden. Neben der fehlenden Zeit wird die Unerfahrenheit im Schulentwicklungsprozess als
Hiirde gesehen. Hierbei muss die GD unterstiitzend agieren. Zuletzt sind Begrifflichkeiten um
BNE noch unscharf, was die Kommunikation und das Verstindnis erschwert. Hemmnisse im
Unterricht werden darin gesehen, dass Schiiler*innen nicht flaichendeckend handlungsfahig
gemacht werden konnen. Die Aufgabenkultur muss dahingehend fiir den Unterricht im Sinne
der BNE angepasst werden.

BNE bietet die Moglichkeit, dass das Lernen fiir Schiiler*innen sinnvoller gestaltet und auch
von diesen als relevanter wahrgenommen werden kann, wodurch teilweise entstehender Frust
bei den Schiiler*innen vermieden werden kann, da Unterrichtsinhalte alltagsndher sind und
durch Anwendung Verkniipfung erfahren. Der Lehrplan bietet eine breite Auswahl an Themen,
die sich gut mit BNE verflechten und umsetzen lassen. Ebenso werden von L7 Seminare als
positive Mdoglichkeit gesehen, um Unterricht frei gestalten zu kdnnen, so wie das Konzept es

vorsieht.
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8 Diskussion der Ergebnisse

Nun folgend werden die prédsentierten Ergebnisse der Einzelfallanalysen zusammengefiihrt,
sodass libereinstimmende und kontrdre Positionen der Lehrkrifte herausgestellt werden kon-
nen. Der Vergleich der Ergebnisse erfolgt aus Griinden der Ubersichtlichkeit wieder nach den
Hauptkategorien, wobei dennoch Querbeziige iiber die Grenzen der Kategorien hinweg gezo-
gen werden konnen. Die gebiindelten Aussagen der Lehrkréfte sind den Anlagen 21 - 25 zu

entnehmen.

8.1 Hauptkategorie: Projekt

Zunichst ist festzuhalten, dass die Berithrungspunkte der teilnehmenden Schulen mit dem
Projekt sowie dem Konzept BNE hauptsichlich iiber das Fach Geographie stattgefunden haben.
Dies ist zwar vorwiegend der GD als Projektinitiatoren zuzuschreiben, aber auch L2 und L5 als
Geographielehrkrifte sind wesentlich dafiir verantwortlich, dass BNE-Schulentwicklung an
den Schulen S2 und S3 angegangen wird und werden jeweils als Leitung des Prozesses aner-
kannt. Durch die Beschiftigung mit BNE innerhalb des Fachs entsteht eine tiefe Verbindung
zum Konzept. BNE-affine Ficher wie die Geographie miissen daher als wesentliche Stiitze fiir
einen BNE-Entwicklungsprozesses angesehen werden, wie ebenfalls die Studien von Weselek
sowie Birke, Bub, Lindau und Keil andeuten (vgl. Weselek, 2022, S. 233; vgl. Birke, Bub,
Lindau, Keil, 2020, S. 194). An den Schulen S1, S4 und S5 ist das Interesse am Konzept BNE
und der Nachhaltigkeit ausschlaggebend, was zu einer Durchfiihrung von BNE als Basis fiir
den gesamtschulischen Umgang und gleichzeitig zum Erkennen einer notwendigen BNE-
Schulentwicklung fiihrt. Zusétzlich geht daraus hervor, dass fiir einen Prozess des geforderten
Umfangs Personen bendtigt werden, die sich intensiv mit dem Konzept auseinandersetzen und
auch eine Leitrolle tibernehmen miissen — sowohl die Schulleitung als auch Fachlehrkrifte (vgl.
Weselek, 2022, S. 227; vgl. Haenisch, Steffens, 2017, S. 163). Interesse, Bediirfnisbewusstsein
sowie entsprechende Ankniipfungspunkte flir die Umsetzung sind offenbar an den Schulen vor-
handen, wie spétere Ausfithrungen zeigen. Um einen solchen Entwicklungsprozess allerdings
in Gang zu setzen, bedarf es eines grundlegenden Anstof3es, weil anderweitig die Schulen — vor
allem nicht-BNE-affine Facher — weiterhin wegen mangelnder struktureller Orientierung den
programmatischen Anforderungen nicht gerecht werden konnen (vgl. de Haan, 2018, S. 115).
Im vorliegenden Projekt entstand die Initiation vorwiegend von Seiten der GD als externer
Akteur aber auch durch Initiative der Geographielehrer*innen sowie der Lehrkréfte anderer
nachhaltigkeitsaffiner Facher, die das notige Wissen fiir die umfangreiche Integration durch

eigene fachliche Kenntnis bereitstellen oder dieses zumindest mit Engagement verfolgen. Auch
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in Weseleks Studie wurde angegeben, dass die primére Initiation fiir die Verwirklichung eines
BNE-Entwicklungsprozesses durch auBerschulische Akteure erfolgte (vgl. Weselek, 2022,
S. 222). Aus diesem Grund ist es legitim zu konstatieren, dass ein Impuls durch einen externen
Partner sinnvoll erscheint, um den BNE-Schulentwicklungsprozess in Gang zu setzen und eine
gewisse Verpflichtung gegeniiber dem Unterfangen zu erwirken. Zu beriicksichtigen ist dabei
jedoch, dass interessierte Lehrkrafte BNE-affiner Facher den Prozess von der Seite der Schule
aus mittragen miissen, damit die notige Tiefe des Konzepts durch deren Fachwissen und Erfah-
rung erreicht und diese auf alle anderen Facher iibertragen werden kann. Diese Feststellung
wird gleichsam bei Grundmann deutlich, indem herausgestellt wird, welche Auswirkungen
intensives Engagement zur BNE von Schulleitungen wie auch von Lehrpersonen haben kann
(vgl. Grundmann, 2017, S. 156-158). So wird verhindert, dass der Versuch der Umsetzung ein
einmaliges Projekt bleibt.

Die bisherige Begleitung des Projekts durch die GD als externer Partner wird von allen Schulen
als positiv empfunden. Sie soll weiterhin als Rahmen fiir den individuellen Schulentwicklungs-
prozess dienen und als Forderer und Kritiker den Prozess durch Feedback stetig verbessern, wie
es von L4 heiBt. Ubereinstimmend besteht der Wunsch danach, dass ein regelméBiger Aus-
tausch sowohl mit der GD selbst als auch mit den anderen Schulen iiber deren Entwicklungs-
stand stattfinden soll, dass Fortbildungen zu wichtigen Teilgebieten und verschiedenen Kom-
plexititsgraden der BNE angeboten oder vermittelt werden und auch, dass die Schulen in
bestehende universitire Netzwerke zur BNE eingegliedert werden, um externe Partner leichter
erreichen und von Erfahrungen der Schulen, die den BNE-Prozess bereits durchlaufen haben,
profitieren zu konnen. Die GD als externer Partner dient somit der Supervision des Prozesses
von auBlen mit einem neutralen Blick, um durch das ndtige Wissen zu BNE die Schule zu
unterstiitzen, damit die Planung und Realisierung konzentriert und zielfithrend auf die Art
verlaufen kann, wie es im OR empfohlen wird (vgl. Mathar, 2016, S. 412f.). Dieser Aspekt
zeigt, dass der Prozess nicht ausschlielich schulintern, sondern in Zusammenarbeit mit exter-
nen Akteuren — Fachdidaktiken, Hochschulnetzwerken, Organisationen oder 6ffentlichen Ein-
richtungen — geschehen muss, die nicht nur als Impulsgeber, sondern auch als Beobachter,
Begleiter und Unterstiitzer des Projekts fungieren. Auch Bendig sowie Grundmann schreiben
jeweils in ihren Studien auBerschulischen Partnern und Kooperation eine hohe Relevanz fiir die
Verankerung von BNE zu (vgl. Bendig, 2018, S. 304; vgl. Grundmann, 2017, S. 234). Vernet-
zung ist ein wesentlicher Aspekt fiir BNE und wird an passender Stelle in der Arbeit erneut

aufgegriffen. Positiv wird von den Schulen ebenfalls gesehen, dass die Projektleitung der GD
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wenig Druck ausiibt und die Schulen einer ihren Anforderungen angepassten, freien Planung
folgen konnen.

Um den Prozess zukunftsorientiert realisieren zu konnen, werden Fortbildungen von allen
Schulen als essenziell betrachtet. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass diese Weiterbildungen
unmittelbar fiir aktive Lehrkrifte benotigt werden, weil viele Lehrende in ihrem Studium noch
nicht mit BNE in Beriihrung gekommen sind, wie Holst und Brock aufdecken (vgl. Holst,
Brock, 2020, S. 17). Dass Weiterbildungsangebote fiir dieses Feld fehlen, wird von Streiling,
Horsch und RieB3 konstatiert (vgl. Streiling, Horsch, Rief3, 2019, S. 269). Hellberg-Rode und
Schriifer stellen fest, dass die Komplexitét von BNE eine einfache Konzeption von Fortbildun-
gen zu BNE behindert, wodurch entsprechend wenige angeboten werden (vgl. Hellberg-Rode,
Schriifer, 2020, S. 229). Analog dazu dullern die Studienteilnehmer*innen, dass Fortbildungen
zwingend erforderlich sind und es Variationen in der Komplexitit der Weiterbildungen geben
muss: Einerseits sind Schulungen zu den Grundlagen der BNE notwendig, insbesondere fiir
jene Lehrkrifte, die sich noch nicht mit dem Konzept auseinandergesetzt haben. Andererseits
miissen Workshops zur Vertiefung fiir diejenigen bereitgestellt werden, die bereits iiber die
Grundlagen hinaus Informationen zur Umsetzung von BNE im Unterricht und an der Schule
benotigen. Diesbeziiglich ist es relevant, die von Lehrkréiften zu vermittelnden Kompetenzen
zu kennen und diese in angemessenen Weiterbildungen zu prasentieren (vgl. ebd.). Es muss also
festgestellt werden, welchem Anspruch die Fortbildungen geniigen miissen, um die Komplexi-
tdit von BNE entsprechend der Hoérerschaft anzugleichen, damit sinnstiftende Schulungen
angeboten werden. Dariiber hinaus zeigen die Ergebnisse, dass Fortbildungen bestenfalls an die
Anforderungen der Schulen im Prozessverlauf angepasst sein sollten, um direkte Anwendung
zu ermdglichen. Die Grundlage fiir einen zukunftsweisenden Verankerungsprozess miissen
folglich umfangreiche Weiterbildungen fiir aktive Lehrkrifte zur BNE bilden, um deren Band-
breite erkennen zu kdnnen, ebenso wie andere Studien bereits die Notwendigkeit der Verkniip-
fung von BNE mit der Lehrkréftebildung an Hochschulen herausstellen (vgl. ebd., S. 219). Eine
positive Entwicklung auf diesem Gebiet zeigt sich, indem BNE sich in immer mehr Studienfa-
chern niederschligt, wodurch Junglehrer*innen bereits mit Kenntnissen iiber BNE an die Schu-
len kommen und den Prozess mit eigenem Wissen unterstiitzen kdnnen (vgl. Hemmer et al.
2020; vgl. Birke, Bub, Lindau, Keil, 2020). Trotzdem muss ebenso die bestehende Lehrerschaft
sorgfaltig mit dem Konzept vertraut gemacht werden, weil diese fiir die zeitnahe Verwirkli-
chung von BNE an Schulen verantwortlich sind und hier ein gro3es Defizit in Sachen Verstdnd-

nis vorherrscht.
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8.2 Hauptkategorie: Prozess

Erkenntnisse in der Hauptkategorie Prozess konnen in Verbindung mit den aufgezeigten Hin-
dernissen, zur Kldrung beitragen, warum BNE noch nicht so weit etabliert ist, wie es vorgese-
hen ist (vgl. Ohlmeier, Brunold, 2015, S. 308).

Schuliibergreifend ist festzustellen, dass keine der Schulen direkt nach dem Start des Projekts
im Schuljahr 2022/23 mit einer konkreten Planung zur Umsetzung eines gesamtschulischen
BNE-Entwicklungsprozesses beginnen konnte. Als Grund wird hdufig der Zeitmangel im schu-
lischen Alltag betont, welcher auch von Weselek herausgestellt wird (vgl. Weselek, 2022,
S. 233). Lediglich S3 versucht im auslaufenden Schuljahr noch kleine Aktionen durchzufiihren,
die schon dem BNE-Prozess zugeordnet werden und auf diesen aufmerksam machen sollen.
Die erste Phase des Prozesses, die iiberall stattgefunden hat, bestand aus der Akquise, um Mit-
streiter fiir die Steuergruppe zu finden. Das ist zum Zeitpunkt der Interviews groftenteils abge-
schlossen, sodass an allen Schulen ein Kern besteht, der die Planung und die Verantwortung fiir
den Prozess iibernimmt. Dabei ist stehts eine Leitperson vorgesehen, die als zentrale*r
Ansprechpartner*in gilt und meist mit dem Konzept gut vertraut ist. Gleichzeitig fand in einem
Treffen der Steuergruppe mit der GD jeweils ein Austausch zu den Vorstellungen und groben
Zielen statt, die mit dem Prozess erreicht werden sollen. Die tatsdchliche Planungsphase soll
im néchsten Schuljahr 2023/24 an allen Schulen mit einer Bestandsaufnahme beginnen, welche
dokumentiert, inwiefern BNE bereits Beriicksichtigung findet und wo Verbesserungsbedarf
besteht. Damit soll die Basis fiir die weitere Planung gelegt werden, weil die Lehrkrifte prog-
nostizieren, dass bereits einige Aktionen unbewusst im Sinne der BNE ablaufen. Dieses Vorge-
hen identifiziert Grundmann ebenfalls anhand dhnlicher Aussagen ihrer Interviewpartner*in-
nen. Es wird von diesen eroffnet, dass viele, bereits durchgefiihrte Projekte unter der BNE
subsummiert werden kdnnen, nachdem man sie einer ndheren Betrachtung unterzogen hat (vgl.
Grundmann, 2017, S. 155). Obwohl der BNE-Prozess erst im neuen Schuljahr beginnt, wird
die Bestandsaufnahme als Grundstein fiir die zukiinftige Schulentwicklung gesehen und erhalt
dadurch an allen teilnehmenden Schulen wesentliche Kapazititen, sodass dessen Kontinuitét
gesichert ist. Da eine vollstindige Neuorientierung einer Schule nur schwer realisierbar
erscheint, wird kollektiv davon gesprochen, dass der Fokus auf bestehende Projekte gelegt
werden muss, die geméll der BNE angepasst und erweitert werden sollen. Aus den Aussagen
zum bisherigen Prozessverlauf wird ersichtlich, dass Schulentwicklung als trége in der Durch-
fliihrung zu betrachten ist und nur in geringem Male spontan auf Verdnderungen reagieren kann.
Viele bereits geplante Aktionen bestehen innerhalb eines Schuljahres, in deren Strukturierung

der BNE-Entwicklungsprozess eingegliedert werden muss. Allerdings ist auch zu erkennen,
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dass die interviewten Lehrkrifte und infolgedessen die Steuergruppenmitglieder einen gewis-
sen Ehrgeiz zeigen, diesen Prozess erfolgreich und zeitnah zu bewiltigen. Jene Uberzeugung
stellt eine relevante Gelingensbedingung dar, die auch vom Hainberg-Gymnasium formuliert
wird (vgl. Thunecke, 2017, S. 83). Um den BNE-Schulentwicklungsprozess sinnstiftend zu
etablieren, ist von vornherein also ein grofler Zeitraum einzuplanen. Im vorliegenden Projekt
betrdgt dieser drei Jahre und markiert gemil3 Aussagen der Lehrkrifte auch nur den ersten Teil-
schritt eines kontinuierlich weiterzufiihrenden Entwicklungsprozesses. Dementsprechend sind
Kolleg*innen der Steuergruppe darauf vorzubereiten, dass das Vorhaben eine lange Zeit betrie-
ben wird, weswegen die personliche Motivation eine wichtige Rolle spielt.

Auffillig ist, dass sich die Ziele der einzelnen Schulen fiir den Prozess mit den Zielen von BNE
in vielen Fillen bereits decken, was auf ein solides Grundverstindnis des Konzepts sowie des
Vorhabens bei den Lehrkréften schliefen ldsst. Durchweg wird geduBert, erworbenes Wissen
nicht als triges Wissen zu vermitteln, sondern dieses zur Anwendung zu bringen, wie auch
Bendig in ihrer Studie erkennt (vgl. Bendig, 2018, S. 310). Dieser produktive Wissensaufbau
dient der durch BNE zu erreichenden Handlungskompetenz, um bewusste Entscheidungen tref-
fen zu konnen und soll die Schiiler*innen mit Flexibilitét in einer sich verdndernden Zukunft
ausstatten. Aus jener Flexibilitit heraus wird hdufig als Ziel benannt, dass der Lebensraum
Schule im Sinne der BNE fiir die Schiiler*innen durch Vernetzung, Kommunikation und Parti-
zipation gestaltet werden muss. Damit einher geht der Wunsch, dass BNE von allen Beteiligten
als selbstversténdlich mitgedacht wird und Schule den Bezug zu nachhaltigem Handeln férdern
soll. Diese Ziele werden auch von Grundmann erkannt und kdnnen daher mit grof3er Sicherheit
als zentrale Ziele eines BNE-Verankerungsprozesses festgestellt werden, die es von jeder
Schule, die den Prozess einleitet, zu verfolgen gilt (vgl. Grundmann, 2017, S. 233). Von L1 und
L4 wird das Personalmanagement — vorwiegend durch die Schulleitung — und effizientes
Arbeiten als relevantes Mittel zur Ausgestaltung von BNE herausgestellt, was ebenfalls bei
Grundmann beobachtet wurde (vgl. ebd., S. 158).

Beziiglich des Stands der Schulentwicklung vor der Teilnahme am Projekt kénnen die folgen-
den Erkenntnisse geschlussfolgert werden: Von ausnahmslos allen Schulen wird mitgeteilt, dass
Projekte im Sinne der Nachhaltigkeit seit langerem kontinuierlich stattfinden, diese aber nun
fokussiert durch BNE weiterentwickelt werden miissen. Dahingehend wird die Schulentwick-
lung an S1, S4 und S5 als noch am Anfang stehend deklariert. S2 und S3 sehen ihre Bemiihun-
gen durchaus in einem vorangeschrittenen Stadium, dennoch ist die Entwicklung ausbaubar.
Diese Aussagen untermauern die Feststellung von Brock, dass der seit mehr als 15 Jahren lau-

fende Prozess der flichendeckenden Verankerung von BNE iiberdies kaum eine Rolle in der
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schulischen Praxis spielt (vgl. Brock, 2018, S. 115). Das Leitbild der Nachhaltigkeit dient héu-
fig als Briicke zur BNE, allerdings ist der Weg dorthin noch nicht fertiggestellt, wie die Schwer-
punkte der Schulen verdeutlichen: S1 und S4 setzen fiir den Prozess die Okologie dominant,
wohingegen S2 mit Okologie begonnen hat, inzwischen aber die Themengestaltung zwischen
Okologie und GL breit aufgefichert ist. S3 schreibt sich ebenfalls eine breite Streuung innerhalb
der BNE zu, wobei trotzdem der Umweltgedanke priagend erscheint. Diese Schwerpunktset-
zung ist ein hdufiges Phinomen bei der beginnenden Beschéftigung mit BNE im gesamtschu-
lischen Kontext, da sowohl Weselek als auch Grundmann feststellen, dass Okologie meist die
bestimmende Dimension im Prozess darstellt, was wiederum auf die historische Entwicklung
des Konzepts zuriickzufiihren ist. Es zeigt aber auch, welche Punkte fiir den Start eines BNE-
Schulentwicklungsprozesses relevant erscheinen, um darauf aufzubauen und Interesse wie auch
Motivation in der Schulfamilie zu schopfen. In Grundmanns Studie werden sogar mit den
vorliegenden Aussagen deckungsgleiche Beispiele in Bezug auf Abfall- und
Energiemanagement, einem Schulgarten sowie 6kologischen Aspekten im Schulbau von den
ihrerseits interviewten Lehrkriften als Ausgangspunkt fiir deren BNE-Prozess genannt (vgl.
Weselek, 2022, S. 396f.; vgl. Grundmann, 2017, S. 153). Jene Aspekte sind also das Mindeste,
was die Schulen als Basis vorweisen konnen sollten, wenn mit der Implementierung des
Konzepts begonnen wird.

Die Akquise fiir die Steuergruppe an den jeweiligen Schulen hat groB8tenteils gleichartig statt-
gefunden. Einziger Unterschied ist, dass an S1 die bestehende Schulentwicklungsgruppe den
Kern der Steuergruppe bildet und an allen anderen Schulen ein neues Gremium konstituiert
wurde — wobei auch hier hauptsdchlich engagierte Lehrkréfte, die an anderen Projekten beteiligt
sind, eine zentrale Rolle spielen. Allen gemein ist, dass der Kern immer Zuwachs von interes-
sierten Lehrkriften erhélt, wobei das personliche Interesse von grof3er Bedeutung ist, wie Thun-
ecke am Beispiel des Hainberg-Gymnasiums anfiihrt (vgl. Thunecke, 2017, S. 83). Durch die
stetige Einbindung neuer, iiberzeugter Lehrkrifte wird sowohl fiir die Kerngruppe als auch fiir
den erweiterten Steuerkreis eine breite, fachliche Streuung erreicht, die die Planung und Aus-
fiihrung des Prozesses positiv beeinflusst, weil somit ein GroBteil des Kollegiums involviert ist
und verschiedene fachliche wie personliche Blickwinkel Beriicksichtigung finden (vgl. Rolff,
2012b, S. 73). Daraus ergibt sich eine positive Grundlage fiir den laufenden Prozess, denn
Aussagen aus Weseleks Studie beschreiben Desinteresse des Kollegiums als schadend beziig-
lich der BNE-Arbeit (vgl. Weselek, 2022, S. 241). Dem folgend wird auch ein sinnhaftes und
harmonisches Handeln von L1 sowie L3 fiir die Steuergruppe im Interview eingefordert, um

moglichst ressourcenschonend den Prozess durchfiihren zu konnen. Zuletzt wird die Rolle der
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Schulleitung als essenziell empfunden. Diese trdgt den Prozess und nur auf Grund ihrer Unter-
stiitzung wird er auch fiir das Kollegium relevant, wodurch die Schulleitung nach Haenisch und
Steffens ebenso wie Rolff zu einem Schliisselfaktor des Gelingens wird (vgl. Haenisch, Stef-
fens, 2017, S. 163f.; vgl. Rolff, 2012b, S. 80).

Dass Vernetzung unter den BNE-Schulen fiir die interviewten Lehrkrifte einen wesentlichen
Teil des Prozesses darstellt, wurde bereits angesprochen. Grund fiir diese hohe Zuschreibung
an Relevanz ist, dass nicht jeder den Prozess von einem leeren Blatt aus beginnen muss, sondern
bereits erlebte Erfahrungen fiir die eigene Schule iibernommen und modifiziert werden sowie
Inspirationen zu neuen Ideen fithren konnen. Eigenes Wissen kann durch BNE-Netzwerke wei-
tergegeben und fremdes Wissen aufgenommen werden. Auch das Hainberg-Gymnasium als
,fertige® BNE-Schule sieht eine Gelingensbedingung des Prozesses in der Kooperation und
Vernetzung mit anderen Schulen bzw. auflerschulischen Partnern zur flichendeckenden Etab-
lierung von BNE (vgl. Thunecke, 2017, S. 83). Schulen, die den Prozess bereits abgeschlossen
haben, dienen als Vorbild, wenn sie ihre Erfahrungen, Probleme und Losungsmdglichkeiten
teilen. Andere Schulen konnen diese Prozessstruktur iibernehmen, ohne die gleichen Schwie-
rigkeiten durchlaufen zu miissen, was die Ausbreitung von BNE beschleunigen sollte. Denn
durch eine so entstehende praktische Orientierungshilfe, die an die eigenen Bediirfnisse ange-
passt werden kann, muss kein Prozess mehr von Null auf angegangen werden, wodurch Perso-
nal- sowie Zeitressourcen effektiver eingesetzt werden konnen — bei Weselek wird ebendieser
verschwenderische Ressourcenumgang als Kritikpunkt genannt (vgl. Weselek, 2022, S. 239).
Um dies zu erreichen, miissen allerdings zunéchst Informationen von Schulen, die den Prozess
abgeschlossen haben, gesammelt und zuginglich gemacht werden, damit andere Schulen diese
als Leitlinie nutzen konnen. Detaillierte Beschreibungen der Vorgénge sind indessen kaum
vorhanden, woraus sich ein Grund fiir die geringe Weiterverbreitung auBerhalb von Projekt-
schulen ergibt. Denn eine selbststdndige Implementation von Einzelschulen ohne Vorwissen
und Unterstiitzung von auflerschulischen Partnern ist auf Grund mangelnder Ressourcen — Zeit
und Personal — haufig nicht zu bewiltigen.

Aus der Vernetzung mit anderen BNE-Schulen geht die Kooperation mit aulerschulischen bzw.
auBerunterrichtlichen Partnern hervor, die ebenfalls in den BNE-Prozess mit eingebunden wer-
den miissen. Einige Lehrkréfte dullern, dass ihre Schule bereits in bestimmten Netzwerken
eingegliedert ist. Dennoch wird ein dezidiertes BNE-Netzwerk fiir den Austausch von Erfah-
rungen gewiinscht, in welchem auch die eben benannten Erkenntnisse von Projektschulen
geteilt werden. Alle Lehrkrifte sind sich einig, dass fiir das Gelingen der Verankerung von BNE

auf Schulebene das gesamte Kollegium involviert sein muss, so wie es auch Grundmann iden-
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tifiziert (vgl. Grundmann, 2017, S. 231). Neben den Lehrkriften sind die Schiiler*innen durch
Aktivitdten wie Projekte oder den Unterricht an die Planung und Umsetzung des Konzepts her-
anzufiihren, um dieses zu verstehen und spiter daran partizipieren und es gestalten zu konnen.
Zur glaubwiirdigen Gewéhrleistung eines WS A miissen auch alle aullerunterrichtlichen Akteure
einer Schule im Prozess eingebunden sein: So wurden weiterhin die Mensa und der Hausmeister
genannt, die ebenfalls mit der Beriicksichtigung der Inhalte von BNE zum Vollzug des Kon-
zepts beitragen. Zusitzlich werden als auflerschulische Akteure die Sachaufwandstriger
erwihnt, die es zu beriicksichtigen gilt, wenn es um finanzielle Aspekte geht. Diese konnen
entscheidend in den BNE-Entwicklungsprozess eingreifen und Hiirden darstellen, wenn sie
keine finanzielle Unterstiitzung zu einem aufwindigeren Vorhaben liefern. Dieser Punkt wird
von Grundmann néher betrachtet und im Handlungsfeld ,Schulbau und Schulgeldnde® einge-
ordnet, das ein nicht zu unterschitzendes Puzzleteil fiir einen WSA darstellt (vgl. ebd., 233f)).
Auch die GD als auBlerschulischer Partner ist hier erneut fiir einen gelingenden Prozessablauf
anzufiihren, die insofern einen wichtigen Faktor darstellt, als sie den Ansto3 zum Prozess gibt
und Wissen sowie Netzwerke zu BNE bereitstellt. Zuletzt nennen allen Interviewpartner*innen
die Eltern als relevante Gruppe, die an S2, S3 und S4 {iber das Schulforum bzw. den Elternbeirat
eingebunden werden konnen. Festzuhalten ist, dass die Durchfiihrung eines WSA mit BNE
davon abhingt, wie gut die gesamte Schulfamilie in den Prozess involviert ist und wie eftektiv
die Vernetzung mit auBlerschulischen Akteuren funktioniert, da davon Motivation der Lehr-
kréfte und Schiiler*innen, Wissen und Informationen sowie die Tragweite des Konzepts inner-
halb der Schule und die Strahlkraft nach auen hin abhéngen (vgl. ebd., S. 234; vgl. Thunecke,
2017, S. 83; vgl. Bendig, 2018, S. 293).

8.3 Hauptkategorie: Relevanz von Schulentwicklung mit BNE

Einstimmig wird von den Lehrkréften bekundet, dass sie eine BNE-Schulentwicklung als hoch-
gradig relevant ansehen und diese die Basis fiir die zukiinftige Entwicklung von Einzelschulen
bilden muss. Daher sollte ein WSA mit BNE so schnell wie moglich etabliert werden, damit
breite Akzeptanz und Bekanntheit bei Schiiler*innen und Lehrkréften erreicht werden kann, um
wiederum fiir andere Schulen als Vorbild zu dienen. Dem ist entgegenzuhalten, dass dieses Ziel
bereits seit mindestens einem Jahrzehnt erfiillt werden sollte, doch fehlt die Verbindlichkeit fiir
die praktische Verwirklichung an Schulen groBtenteils, wie Ohlmeier und Brunold konstatieren
(vgl. Ohlmeier, Brunold, 2015, S. 308).

Grundlegend ist eine Beschiftigung mit dem Leitbild der Nachhaltigkeit und damit einem Teil

von BNE an den Schulen vorhanden, denn diese bieten bereits viele Projekte im Sinne der
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Nachhaltigkeit an. Der BNE-Prozess muss diese Projekte nun biindeln, da erfahrungsgemal der
Bezug zu BNE und der Tiefgang durch die Beriicksichtigung der verschiedenen Dimensionen
fehlt. Den Riickmeldungen der Lehrkrifte entsprechend ist in den meisten Fillen die Okologie
die vorherrschende Dimension, wihrend Okonomie, Soziales und Politik in den Hintergrund
treten. Folglich sind es die von L1 als Mainstream-Themen bezeichneten Punkte Fairtrade und
Klima, die an allen Schulen auf verschiedenste Weise Beriicksichtigung finden und somit den
Weg zu einer den Schulalltag durchziehenden BNE zu 6ffnen versuchen. Diese Projekte finden
auch beim Hainberg-Gymnasium ihren Platz und dienen der Handlungskompetenz, der Partizi-
pation und Mitgestaltung der Schule. Dort sind sie aber in ihrem Tiefgang deutlicher ausgear-
beitet und mit BNE durchzogen, woran die Schulen im betrachteten Projekt im weiteren Verlauf
arbeiten miissen (vgl. Thunecke, 2017, S. 80f.).

Die Lehrkrifte sind sich einig, dass der geforderte WSA den gesamten Lebensraum Schule aus-
fiillen muss, weil ansonsten die Glaubwiirdigkeit des Konzepts verloren geht. Wenn BNE nur
im Unterricht Anwendung findet, aber Schulveranstaltungen oder der Pausenverkauf entgegen
dieser Zielsetzung agieren, kann ein BNE-Verstindnis von den Schiiler*innen nicht erwartet
werden. Weselek beschreibt in ihrer Studie damit tibereinstimmende Aussagen, die den Konflikt
der Lehrpersonen zwischen der Vermittlung von BNE im Unterricht und einem nicht-nachhal-
tigen Schulgebiude aufzeigen (vgl. Weselek, 2022, S. 239). Nur das Handeln im vollstdndigen
Schulalltag festigt BNE sinnvoll, bietet Handwerkszeug sowie Situationen, dieses anzuwenden
und bildet Verantwortungsbewusstsein bei den Schiiler*innen aus, so die Meinung von L1, L2,
L4 und L6. Zu erwihnen ist die kontrire Sichtweise von L7, die besagt, dass der Erwerb der
Handlungsfahigkeit nicht Aufgabe der Schule ist, sondern zu Hause stattfinden muss. Die
Schule kann nur den Denkansto3 und das nétige Wissen bereitstellen. Allerdings ist dem ent-
gegenzuhalten, dass jenes Wissen auch im Schulalltag umgesetzt werden muss, weswegen in
der Schule gleichermallen Handlungskompetenz in einem sozialen Umfeld erworben wird. Dies
muss nicht unbedingt aktiv durch die Leitung von Lehrenden geschehen. LS sagt, dass BNE
aus dem Unterricht heraus in den Schulalltag getragen, das Wissen somit zur Anwendung
gebracht werden muss. Dazu wird von einigen Lehrkriften die facheriibergreifende Zusammen-
arbeit herausgestellt, die fiir diesen Prozess an Wichtigkeit gewinnt. Dennoch merkt L4 an, dass
ein WSA ein langwieriges Unterfangen ist. Der Zeitaufwand eines WSA und die dazugehorigen
Anderungen in der Unterrichtsplanung erfasst ebenso Grundmann, weshalb festgehalten wer-
den kann, dass ein BNE-Prozess keine fliichtige Idee sein darf, sondern sorgfiltig geplant und
kontinuierlich implementiert werden muss, um gewinnbringend ausgefiihrt zu werden (vgl.

Grundmann, 2017, S. 232). Es geniigt nicht, kurzfristige, kleine BNE-férdernde Projekte durch-

84



zufiihren, weil auf diese Weise kein langfristiges Bewusstsein dafiir entstehen kann. Das Ziel
der UNESCO lautet diesbeziiglich: ,,Vom Projekt zur Struktur” (DUK, 2014b, S. 3).

Ein wichtiger Aspekt, der den Prozess beeinflusst, ist das Wissen des Kollegiums beziiglich
BNE: Die Studie stellt heraus, dass — so die Vermutungen der Interviewpartner*innen — viele
Lehrkrifte des Kollegiums kein Wissen iiber BNE besitzen. Meist handelt es sich dabei um
Lehrkréfte nicht-BNE-affiner Facher, die keine Beriithrungspunkte zu BNE zu haben scheinen.
Diese Verkniipfung aber, die aus den Féachern heraus zu BNE gezogen werden kann, erleichtert
die Umsetzung im Unterricht sowie das Verstindnis des komplexen Konzepts. Daher miissen
die bereits benannten Fortbildungen dem gesamten Kollegium eine Verstdndnisbasis zu BNE
verschaffen. Vermutet wird ebenfalls, dass viele Lehrkréfte sogar BNE nutzen, allerdings sich
dessen nicht bewusst sind. Hierfiir muss durch den Schulentwicklungsprozess das Bewusstsein
gestirkt werden — BNE in die Kopfe der Lehrkrifte vordringen —, damit ein selbstverstindlicher
Umgang mit BNE gewdhrleistet wird, der sich im Schulalltag durch einen WSA widerspiegelt.
Somit bietet der Wissensstand der Lehrkréfte zu BNE einen sinnvollen Ankniipfungspunkt fiir
die Ausarbeitung eines WSA mit BNE. Eine weitere Erkenntnis ist diesbeziiglich, dass bei vor-
handenem BNE-Verstindnis hiufig unterschiedliche Vorstellungen vorliegen, was zu einer er-
schwerten Kommunikation fiihren kann, die den Prozessverlauf moglicherweise behindert, wie

auch Grundmann feststellt (vgl. Grundmann, 2017, S. 95-97).

8.4 Hauptkategorie: Personlicher Bezug zur Schulentwicklung mit
BNE

Die Bedeutung der eigenen Person im Prozess wird entsprechend der Position in der Steuer-
gruppe von den Lehrkriften beantwortet: Es ist festzuhalten, dass die Rolle der Schulleitung
fiir den BNE-Prozess von einigen Interviewpartner*innen als zentral empfunden wird, da sie
selbst die Schulleitung verkdrpern und die Aufgaben wahrnehmen, die durch den Prozess von
thnen erwartet werden. Diese Empfindung wird auch von Haenisch und Steffens dokumentiert
(vgl. Haenisch, Steffens, 2017, S. 163). L1 betont, dass in letzter Instanz die Schulleitung ent-
scheiden muss, was im Prozess geschieht, weil sie die Verantwortung trégt. Auch L4 stellt her-
aus, dass die Qualitdt der Schulleitung als Fiihrungsperson beispielsweise zum Aufbau von
Netzwerken entscheidend ist. Neben der Schulleitung wird von den Interviewpartner*innen
angemerkt, dass die Person, welche die Steuergruppe leitet, eine wesentliche Rolle spielt, da
durch sie Mitglieder fiir das Unterfangen gewonnen und die weiteren Schritte geplant werden,
iber sie die Kommunikation mit den auBerschulischen Partnern stattfindet und so der Prozess

zum Laufen gebracht wird. Das Vorhaben findet seinen Ursprung in Lehrkréften, ,,die bereits
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Kompetenzen in diesem Bereich gesammelt haben* (Haenisch, Steffens, 2017, S. 170). Dieje-
nigen Interviewpartner*innen, die keine leitende Position einnehmen, wiinschen sich durch
aktive Mitarbeit und ihren Einsatz am Prozess iiber ihre Arbeitszeit hinaus, dass sie gestalteri-
schen Einfluss auf die Entwicklung nehmen kdnnen. Daraus ergibt sich abermals der Hinweis
auf die persdnliche Uberzeugung und Motivation, die als fundamentale Gelingensbedingungen
zur Verankerung zu sehen sind, was auch bei Weselek nachgewiesen wird (vgl. Weselek, 2022,
S. 253). Kontroverse Meinungen ergeben sich, wenn es darum geht, als Lehrkraft ein Vorbild
in Sachen BNE fiir die Schiiler*innen zu sein. L3 und L6 mochten diese Rolle durch ihr Han-
deln im Schulalltag einnehmen, wohingegen L5 anmerkt, dass man dieser Rolle nicht gerecht
werden kann, weil das personliche Alltagshandeln haufig anderen Priorititen folgt als es das
Professionswissen liber BNE vorgibt. Diese Erkenntnis fithrt Weselek weiter aus und weist
darauf hin, ,,dass Wissen nicht automatisch zu Handeln fiihrt, da Handeln [...] in Strukturen
eingebettet [...] ist“ (ebd., S. 58). Strukturelle Verdnderungen miissen also mit dem Wissen
einhergehen, um dieses adidquat in Handlung tiberfiihren zu kdnnen. Nichtsdestoweniger ent-
steht allein durch die Reflexion beider Seiten bei den Lehrenden ein Bewusstsein dafiir, wie mit
dem eigenen Wissen Einfluss durch individuelle Handlungen auf andere Personen genommen
werden kann, was sich wiederum positiv auf die Auseinandersetzung mit dem Konzept aus-
wirkt.

Der Bereich Vorwissen zu BNE ergibt, wie zu erwarten, eine Spaltung zwischen den Lehrkraf-
ten: Je nach Unterrichtsfach ist das Vorwissen besser oder schlechter ausgeprégt. So verfiigen
Lehrkrifte, die BNE-affine Facher wie Geographie unterrichten oder durch andere Tatigkeiten
mit BNE intensiver in Berithrung gekommen sind, auf Grund der jahrelangen Thematisierung
des Ansatzes liber ein tieferes Verstindnis (s. L2, L4, L5). Im Gegensatz dazu stehen Lehrkrifte,
bei denen die Informationssammlung iiber BNE erst mit Start des Projekts begonnen hat (s. L1,
L3, L6, L7). Zusétzlich ist bei dieser Gruppe festzuhalten, dass trotzdem eine Beschiftigung
mit der okologischen Dimension — Umweltbildung, Nachhaltigkeit, etc. — stattgefunden hat,
womit Erkenntnisse von Grundmann bestiitigt werden, die besagen, dass die Okologie den
Einstieg in die BNE beschreibt (vgl. Grundmann, 2017, S. 153). Auch der OR ist unter den
Interviewteilnehmer*innen groftenteils bekannt, wenn er auch hiufig nur oberfldchlich bese-
hen wurde, was sich wiederum negativ auf das Verstindnis auswirkt. Damit ist festzuhalten,
dass ein gewisser Bezug zu BNE bei jeder Lehrkraft vorhanden ist und dieser bei denjenigen
nicht-BNE-affiner Facher durch den Prozess fokussierter herausgestellt werden muss.
Teilweise werden vorhandene Ankniipfungspunkte bereits genutzt und es wird versucht, das

Konzept zu verstehen. Dabei kommt es aber laut Aussagen der Interviewten dazu, dass BNE

86



nur oberfldchlich verstanden wird. Als Grund hierfiir werden die BNE-Begrifflichkeiten und
die Komplexitit des Konzepts genannt, was jeweils als schwer greifbar und haufig undurch-
sichtig empfunden wird. Vorwiegend der Wandel des Konzepts in den vergangenen Jahrzehnten
sowie die zu beriicksichtigenden standortspezifischen Faktoren erschweren ein einfaches
Verstidndnis von BNE, wie es fiir eine ganzschulischen, strukturdndernden Prozess notwendig
wire. Demgemal} miissen die Fortbildungen diese Liicke fiillen, um das bestehende Wissen so
zu strukturieren, dass es dem Vorhaben der BNE-Schulentwicklung zutrédglich ist. Fiir die ersten
Schritte einer Befahigung von Schiiler*innen, BNE zu begreifen, ist die Wissensdichte der
Lehrkrifte aber breit genug, wie L6 erklirt. Sowohl von den Lehrkréften, die mit BNE vertraut
sind, als auch von denen, fiir die das Konzept Neuland ist, wird geduBert, dass der Verstehens-
vorgang von BNE ein unabgeschlossener, immerwéhrender Prozess sein wird, da sich das Kon-

zept selbst immer weiterentwickelt und eine Lehrkraft immer mitlernen muss.

8.5 Hauptkategorie: Hurden und Mdglichkeiten

Nun folgend werden Hiirden aufgezeigt, die von den Lehrkréften als mogliche Behinderung des
Prozesses gesehen werden und welche dazu fiihren, dass der Fortschritt der Festigung von BNE
weiterhin gering ausfillt. Ein bereits angesprochenes Hemmnis stellt das fehlende bzw. diverse
Verstindnis von BNE der befragten Lehrkréfte und vor allem des restlichen Kollegiums der
Schulen dar, weil einerseits die Kommunikation iiber das Konzept erschwert wird und anderer-
seits unterschiedliche Vorstellungen, die auch den Arbeitsaufwand betreffen, vorherrschen.
Somit wird die Integration von BNE eingebremst, weil zunichst allen Lehrkréften ein grundle-
gendes Verstindnis nahegebracht und anschlieBend kommuniziert werden muss, dass der Mehr-
aufwand durch die Nutzung von BNE nicht signifikant ist und vom individuellen Engagement
der Lehrkraft abhéngt. Zuriickhaltende Lehrkréfte miissen entsprechend miihevoll erreicht wer-
den, wodurch die gesamtschulische Realisierung behindert wird. Das ist darauf zuriickzufiihren,
dass die Motivation der Lehrpersonen, den Prozess voranzubringen, entsprechend gering aus-
fallt und die Ressourcen, die in die Planung und Durchfiihrung flieen konnten, fiir die Recht-
fertigung des Konzepts im Kollegium genutzt werden muss. Denn, wie bereits erwédhnt, muss
die Implementation des Konzepts auf eine lingere Zeit ausgelegt sein und dadurch auch die
Motivation kontinuierlich hochgehalten werden. Zusitzlich kann die generelle Komplexitét des
Konzepts zu Uberforderung der Lehrenden fiihren (vgl. Weselek, 2022, S. 62). Die groBte Prob-
lematik bei der flichendeckenden Verankerung von BNE in Deutschland stellt aber — wie auch
Grundmann und Weselek feststellen — der Faktor Zeit dar (vgl. Grundmann, 2017, S. 214; vgl.
Weselek, 2022, S. 228). Dieser wird von allen Lehrkréften als einschrankend beschrieben, da
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die fehlende Zeit verhindert, dass eine tiefgreifende Auseinandersetzung des gesamten Kolle-
giums mit einem WSA mit BNE geschehen kann. Es wird von L2, L4, L6 und L7 angesprochen,
dass sehr viele Vorgaben auferlegt werden, aber nicht mehr Zeit zur Verfligung steht, um all
diese Aspekte sinnvoll bearbeiten zu konnen. L3 merkt an, dass eine Arbeit am BNE-Entwick-
lungsprozess hauptsichlich in der Freizeit der Lehrkréfte stattfinden wird, da von der Schule
keine Zeit dafiir eingeplant werden kann. Auch L6 prangert die fehlenden Deputatsstunden fiir
die Verwirklichung von BNE-Projekten an S5 an. Durch die Vorgaben steigt die Belastung der
Lehrkrifte, was durch den fortschreitenden Personalmangel weiter verscharft wird. L5 gibt vor,
dass die Arbeitsbelastung auf verschiedene Schultern verteilt werden muss, da ein solch
umfangreiches Vorhaben viel Kraft fiir jeden einzelnen neben dem Schulalltag kostet. Eine
Uberforderung der Kollegen muss verhindert werden, heifit es von L2, um weitere Lehrkrifte
fiir den Prozess zu gewinnen. Gleichsam ist die Balance zwischen Anforderung und Moglich-
keiten der Lehrenden zu beriicksichtigen, damit eine Belastung fiir Lehrkrifte ebenso wie fiir
den Prozess vermieden wird, wie Goldmann in seiner Arbeit identifiziert (vgl. Goldmann, 2015,
S. 322). Ein langfristiger Erfolg kann also nur garantiert werden, wenn ein grof3er Teil des Kol-
legiums motiviert und interessiert dem Prozess folgt, sich aktiv beteiligt und seine Haltung ent-
sprechend der BNE anpasst. Dafiir ist von Beginn an ein transparenter Umgang mit den Anfor-
derungen, Zielen und Pldnen von Seiten der Steuergruppe aus notwendig, damit keine Unge-
reimtheiten im Verlauf des Prozesses auf Grund falscher Vorstellungen von der Implementie-
rung entstehen. Ein weiterer zu berlicksichtigender Punkt sind die Sachaufwandstriger, die fiir
viele Aspekte der BNE-Schulentwicklung von entscheidender Bedeutung sind und auch von
Grundmann als Hindernis interpretiert werden (vgl. Grundmann, 2017, S. 234). Wenn von deren
Seite keine Unterstiitzung zu erwarten ist, dann kdnnen bestimmte Planungen nicht durchge-
fiihrt werden. L4 ermutigt, auch nach solchen Riickschlidgen trotzdem weiterzuarbeiten und
andere Losungen zu finden. In Bezug auf Hiirden in der Unterrichtsplanung wird darauf hinge-
wiesen, dass mit BNE eine Anderung der unterrichtlichen Aufgabenkultur einhergeht, die aber
— 50 L2 — nicht unbedingt zeitaufwindig ist. Die Hemmschwelle besteht somit darin, dass es zu
einer Verdanderung der Haltung der Lehrkraft kommen muss, die aber trotzdem das notige
theoretische Wissen zur Umsetzung von BNE im Unterricht voraussetzt. Als wichtig wird daher
gesehen, dass die Motivation bei den Lehrkriften aufrechterhalten wird, sich mit der Theorie
zu BNE und seinem praktischen Handeln auseinanderzusetzen, wobei keine Séttigung durch
iibermédfige Thematisierung von BNE stattfinden darf. Strukturelle Verdnderungen, die ein
WSA mit sich bringen wiirde, werden teilweise als schwer umsetzbar deklariert, womit eine

weitere Hiirde einhergeht: L1 und L3 beméngeln, dass im bestehenden Schulsystem nicht alle
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Schiiler*innen die notwendigen Kompetenzen erwerben konnen, da nicht alle gleichermallen
im momentan vorherrschenden Schulsystem erreicht werden konnen. Zudem miissen auch
andere Einfliisse auf die Lernenden beriicksichtigt werden. Eine Etablierung einer gesamtschu-
lischen BNE, die alle Schiiler*innen zu bewusst handelnden, in der Gesellschaft partizipieren-
den Teilnehmern macht, scheint daher zunichst utopisch. Es wird aber bereits von einigen
Interviewpartner*innen als Erfolg gewertet, wenn nur ein kleiner Teil der Schiiler*innen dieses
Ziel bei Verlassen der Schule erreicht hat.

Die Lehrkrifte sehen aber auch Opportunititen im Zusammenhang mit dem BNE-Prozess, die
sich forderlich auf die Implementation von BNE auswirken. Die Ziele der Handlungskompe-
tenz und der Partizipation konnen im Schulalltag praktiziert werden, da die Schule als Abbild
der Gesellschaft wirkt und somit ein Umgang der Schiiler*innen mit der Gesellschaft erprobt
werden kann (vgl. Grundmann, 2017, S. 234). BNE wird als Gruppenprozess von Schii-
ler*innen und Lehrer*innen gesehen, die nur gemeinsam eine wirksame Integration des Kon-
zepts erreichen. AbschlieBend heift es von den Lehrkriften, dass keine Probleme auf Seiten des
Unterrichts fiir eine breite, alle Ficher umspannende Realisierung von BNE gesehen werden,
da der Lehrplan ausreichend Anhaltspunkte bietet und auch das bereitgestellte Material in
vielen Féllen passend fiir BNE ausgerichtet ist — auch in nicht-BNE-affinen Fachern. Dadurch
entsteht gemal L7 die Moglichkeit, Themen alltagsnah und somit sinnstiftend und motivierend
fiir die Schiiler*innen bereitzustellen. In jenen Fachern, in denen es besonders schwerfillt, BNE
zu integrieren, muss Unterstlitzung von BNE-erfahrenen Lehrkriften zum Aufbau sinnvoller
BNE-Strukturen erfolgen. Das heif3t, dass BNE letztendlich von den Lehrenden abhingt und
durch ihre Unterrichtsgestaltung umgesetzt und gelebt werden muss. Programmatische
Anknlipfungspunkte in ministerialen Vorgaben wie dem Lehrplan stehen entsprechend bereit,
auch wenn Holst und Brock fiir Bayern Potenzial zur Verbesserung sehen (vgl. Holst, Brock,
2020, S. 7f.). Ebenso formen strukturelle Gegebenheiten wie Seminare am Gymnasium, Ganz-
tagsunterricht oder Modellklassen Rdume, in denen neue Ansétze zunédchst getestet und bei
Gelingen diese in den Regelunterricht eingebaut werden konnen.

Die vergangenen Ausfiihrungen zeigen, dass es fiir diesen beginnenden Prozess kaum unter-
schiedliche Meinungen gibt. Die Interviewpartner haben jeweils ein dhnliches Vorgehen
geschildert, welches im Detail von den an der Schule gefestigten Strukturen und zu beriicksich-
tigenden Voraussetzungen abhéngt. Daraus kann geschlossen werden, dass die jeweils beschrie-
bene Initial- und frithe Planungsphase fiir den BNE-Schulentwicklungsprozess in dieser Form
ablaufen sollte: Anstofl aus BNE-affinen Kreisen, Akquirieren von interessierten Kolleg*innen,

Besprechen grober Ziele und Durchfiihren einer Bestandsautnahme, die als Basis fiir die weite-
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re Planung und dem Bekanntmachen des Vorhabens im Kollegium dient. Eine Motivation, den
Prozess bestmoglich und schnellstmoglich durchzufiihren, ist fundamental und bei allen Betei-
ligten spiirbar. Es bleibt dennoch abzuwarten, wie diese Motivation sich im neuen Schuljahr,

wenn mit der Bestandsaufnahme gestartet wird, niederschlégt.

9 Reflexion der Studie

Grundlegend ist festzuhalten, dass die Studie ihr Ziel erreicht hat, indem der beginnende BNE-
Schulentwicklungsprozess an den verschiedenen Schulen skizziert wurde sowie Erkenntnisse
zur Relevanz von BNE an Schulen, dem Verstiandnis des Konzepts durch die Lehrkréfte sowie
Hiirden und Méglichkeiten gewonnen werden konnten. Die Arbeit steuert der BNE- und Schul-
entwicklungsforschung aus Sicht der GD eine weitere Studie zum Thema flichendeckende
Implementierung von BNE in der Praxis bei, in deren Kreis bereits Grundmann sowie Weselek
konstruktive Ergebnisse geliefert haben. Relevant ist die Studie insofern, als sie zeigt, dass BNE
immer noch kaum praktisch in den Schulen vorherrschend ist, obwohl dieser Prozess seit Jahren
etabliert sein sollte, denn aus der Untersuchung geht hervor, dass auch im Jahr 2023 der BNE-
Verankerungsprozess noch weit davon entfernt ist, was die Programmatik im NAP oder dem
OR vorsieht.

Die Methode der Einzelinterviews wird als gewinnbringend fiir diese Untersuchung angesehen,
weil Informationen und Einschétzungen beziiglich des Prozesses und dessen Umfeld unmittel-
bar und individuell in Erfahrung gebracht werden konnten, ohne diese aus Diskussionen her-
ausfiltern zu miissen, wie es bei einem Gruppeninterview der Fall wire. Ein Gruppeninterview
wire ebenso eine valide Methode zur Untersuchung des Themengebiets gewesen, allerdings
wiirde der Schwerpunkt dann eher auf den gruppendynamischen Handlungen liegen, wodurch
auf Grund verdnderter Voraussetzungen die Fragestellung anders angegangen werden hitte
miissen. Diese Methode ist im fortschreitenden Verlauf des BNE-Prozesses empfehlenswert,
wenn Untersuchungen des konkreten Ablaufs der Besprechungen, Planungen und Umsetzungen
getitigt werden sollen, um Hinweise auf die Struktur sowie die Entfaltung des BNE-Schulent-
wicklungsprozesses zu erlangen. Auf diese Weise kann eine allgemeine, praktikable und
Orientierung gebende Vorgehensweise zur Durchsetzung von BNE in der Praxis identifiziert
werden, die auf einen Grof3teil der Schulen anwendbar sein sollte. Weiterhin ist zu erwadhnen,
dass fiir Gruppeninterviews in diesem Stadium des Prozesses die Kapazititen der Steuergrup-
pen noch nicht vorhanden waren und dadurch keine gleichwertigen Ergebnisse erzielt worden

waren.

90



Die Durchfiihrung der Interviews wird als durchweg positiv empfunden. Die ausfiihrliche
Beantwortung der Fragen durch die Lehrkrifte im offenen Dialog spricht fiir eine gegliickte
Balance zwischen Nutzung des Interviewleitfadens und freiem Gespriach. Riickblickend lésst
sich sagen, dass die personlichen Gesprache andere Eindriicke beim Besuch der Schulen beim
Forschenden hinterlassen haben als die Onlinegespréche, die rein auf der Ebene des Dialogs
geblieben sind und nicht die Atmosphére der Schule einbezogen werden konnte. Trotzdem darf
die Erhebung in Form eines Online-Interviews nicht als defizitér gegeniiber einem Prédsenztref-
fen betrachtet werden, denn beide lieferten den gleichen Input an Erkenntnissen. Auch die
Analyse der Ergebnisse konnte reibungslos durchgefiihrt werden. Gleichwohl die Kodierung
der Transkripte subjektiv abgelaufen ist und nicht immer eine eindeutige Zuordnung von Text-
stellen zu einer Kategorie vorlag, wurde sie sorgfiltig absolviert und ist geméf der Giitekrite-
rien nachvollziehbar. Die Mischung der Schularten ergab weniger Ubereinstimmungsprobleme
als erwartet. Aus dem hohen Vorkommen dhnlicher Aussagen der Lehrkréfte kann geschlossen
werden, dass die Anzahl von fiinf Schulen ein gutes Mal} bildet, um einen sachdienlichen
Einblick in die Praxis des Prozesses an den Schulen zu erhalten, da eine empirische Séttigung
—auch im Vergleich mit anderen Forschungsarbeiten — erkennbar ist. Trotzdem muss beachtet
werden, dass diese Arbeit nicht den Trugschluss statistischer Représentativitét zuldsst und die
Erkenntnisse zum Prozessstart quantitativ gepriift werden miissen, bevor auf ein allgemeines
Vorgehen, woraus eine Konzeption fiir die flichendeckende Anwendung in der Praxis entwor-
fen werden kann, geschlossen wird. Die heterogene Auswahl der Lehrkréifte wird ebenso als
fruchtbar angesehen, denn dadurch, dass sowohl Lehrende aus der Schulleitung, Leitungen der
Steuergruppen aber auch aktive Mitglieder ohne Fiihrungsauftrag interviewt wurden, konnten
verschiedene Sichten auf den Prozess gewonnen werden. Als effektvoll werden auch die ehrli-
chen Aussagen zum Verstdndnis von BNE gewertet, da sie aufzeigen, wie dringend die grof3-
flachige Integration des Konzepts realisiert werden muss und an welchen Aspekten dieser Pro-
zess im Moment noch scheitert. Niitzlich war iiberdies, dass durch das Projekt der GD die
ausgewdhlten Schulen fiir die Interviews greifbar waren, weil gegeniiber den Teilnehmern kom-
muniziert wurde, dass begleitende Forschung stattfinden soll. Die Suche nach Interviewpart-
nern und die Kontaktaufnahme war fiir die Studie daher kein Hindernis.

Der einzige negativ zu wertende Punkt, den es zu reflektieren gilt, ist der, dass ein schneller
voranschreitender Prozess vor den Interviews vermutet wurde, weswegen der Schwerpunkt in
den Interviewfragen auf dem konkreten Ablauf des Prozesses gelegt wurde. Da von den Lehr-
kréften hierzu auf Grund des zum Erhebungszeitpunkt erreichten Stadiums im Entwicklungs-

prozess allerdings noch keine ndheren Angaben gemacht werden konnten, musste der Schwer-
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punkt im Zuge der Erhebung auf die Fragen nach der Initialphase verlagert werden. Trotz der
urspriinglich anderen Erwartungen an die Ergebnisse werden die erzielten Einsichten als
gewinnbringend betrachtet, da gemil den Erkenntnissen die Initiierung des Prozesses als

wesentlich anzusehen ist.

10 Restimee

Die vorliegende Untersuchung konnte durch die Befragung von Lehrkréften, die in einen frisch
anlaufenden BNE-Schulentwicklungsprozess eingebunden sind, wesentliche Einblicke zur der-
zeitigen Relevanz der BNE an Schulen hervorbringen sowie Erkenntnisse dariiber sammeln,
wie sich die Initialphase des Prozesses der BNE-Schulentwicklung im Sinne eines WSA an
verschiedenen Schulen darstellt und was fiir diese auch bei zukiinftigen Realisierungen zu
beachten ist. Ebenfalls wurde betrachtet, welche Herausforderungen bei einer flichendecken-
den Etablierung weiterhin zu bewiltigen sind und welche Chancen sich dadurch ergeben.

Im Theorieteil wurden zunéchst die Grundlagen zum Versténdnis von BNE dargelegt, das — wie
die Studie zeigt — durch die Komplexitdt des Konzepts bei vielen Lehrenden immer noch nicht
oder nicht vollumfinglich ausgebildet, fiir den BNE-Schulentwicklungsprozess aber sub-
stanziell ist. Nur durch BNE kann das Leitbild der Nachhaltigkeit, das von der UN fiir die Ent-
wicklung einer langfristig lebenswerten Umwelt und Gesellschaft als globales Ziel ausgegeben
wurde, umfassend verstanden, beriicksichtigt und realisiert werden, weil damit das Wissen und
Handeln gefordert wird, das dazu notwendig ist. Ebenso wurde erwihnt, dass es ein Anliegen
der Gesellschaft sein muss, die planetaren Grenzen und die soziale Versorgung zu stabilisieren,
also der 6kologischen, der 6konomischen, der sozialen und der politischen Dimension in
umfangreichem Mal3 Aufmerksamkeit zu schenken, da — wie bei Hoil3 beschrieben — ,,das Fort-
bestehen der gesamten menschlichen Spezies* (Hoif3, 2019, S. 8) bei Nichtachtung gefdhrdet
ist. Um die notige Aufmerksamkeit zu erreichen, wurden zahlreiche Programme global wie
national gestartet, wovon aktuell die Agenda 2030 hervorzuheben ist, in deren Zusammenhang
die flichendeckende BNE-Etablierung und dadurch strukturelle Verdnderungen weiter in den
Fokus geriickt werden sollen. Neben dem Konzept der Nachhaltigkeit hat auch die BNE einen
langen Weg hinter sich, auf dem viele Ideen eingeflossen sind und sich Anderungen im allge-
meinen Verstidndnis ergeben haben. Diese Arbeit folgt der Definition einer BNE, die aus zwei
Sdulen — der Umweltbildung und dem GL — besteht, da nur durch das Zusammenspiel der
beiden Konzepte ein vollstindiges Erfassen der vier Dimensionen Okologie, Okonomie,
Gesellschaft und Politik moglich ist und die Vernetzung von Handlungen und Geschehnissen

greifbarer wird. Ziel der BNE ist es entsprechend, dass Lernende die Fiahigkeit erwerben, durch
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angeeignetes Wissen und kritische Reflexion sowie Perspektivenwechsel miindige und nach-
haltige Entscheidungen zu treffen, die zur Partizipation und Mitgestaltung der Gesellschaft
fithren. Das soll nicht nur in BNE-affinen Fachern wie der Geographie geschehen, sondern allen
Féachern zur Grundlage dienen. Um dieses Ziel fiir die Praxis zu konkretisieren, wurde der OR
als Leitfaden neu aufgelegt und darin fachbezogene Kompetenzen benannt, die im Unterricht
und im gesamten Schulalltag umgesetzt werden sollten. Bedeutend ist aber, dass die Zielset-
zungen darin zur Anwendung kommen und nicht nur zur Kenntnis genommen werden. Aus der
Untersuchung geht hervor, dass der OR fiir eine gelingende Realisierung von BNE eine inten-
sivere Rezeption unter Lehrkréiften benotigt. Weiterhin beschreibt der Theorieteil das gewohn-
liche Vorgehen bei einem Entwicklungsprozess, welches sich grofitenteils im Vorgehen der
Projektschulen widerspiegelt. Die ebenfalls an dieser Stelle angesprochene Vernetzung mit
auBerschulischen Akteuren wird anhand der Erkenntnisse als elementarer Baustein im BNE-
Entwicklungsprozess identifiziert. Allem voran ist der Anstofs des Prozesses durch auBlerschu-
lische Akteure herauszustellen, da durch sie eine gewisse Verbindlichkeit zur Ausfiihrung vor-
herrscht. Auch der anzustrebende WSA dient der Glaubwiirdigkeit der BNE und damit deren
Verwurzelung bei den Schiiler*innen ebenso wie bei allen Akteuren im Umfeld der Schulen.

Der Forschungsstand versammelt einige Studien rund um das Themengebiet BNE in der Schul-
entwicklung. Dies ergab, dass der Ausgestaltung von BNE in den Rahmenbedingungen, wie
Lehrpldnen, zwar Bedeutung zugemessen wird, allerdings die praktische Umsetzung hiufig
scheitert. In diesem Zusammenhang kam auf, dass fiir aktive Lehrkrifte Fortbildungen beziig-
lich BNE nur sporadischer Natur sind, wodurch das Wissen und die zu vermittelnden Kompe-
tenzen nur geringfiigig vorhanden sind. Fiir Erkenntnisse von BNE in der Praxis sind die Arbei-
ten von Grundmann und Weselek zu nennen, die auch in der Diskussion der Ergebnisse fiir
diese Arbeit einen wesentlichen Vergleichspunkt darstellen. Dennoch muss festgehalten wer-
den, dass es keine Arbeit dariiber gibt, die ein explizites Vorgehen fiir die Verankerung von BNE
erarbeitet. Flir jenen Aspekt dient diese Arbeit als Ausgangspunkt, da in der vorliegenden Unter-
suchung der Einstieg in den Prozess beforscht wird. Auf Grund der hohen Ubereinstimmung in
den Aussagen der Lehrenden zur ablaufenden Initialphase, sind fiir andere Schulen Schlussfol-
gerungen daraus durchaus denkbar. Das Vorgehen der Projektschulen kann somit zur Orientie-
rung genutzt werden. Der Blick der GD auf diesen startenden Prozess ist deshalb besonders
wichtig, weil identifiziert werden konnte, dass ein Anstofl von aulen fiir den BNE-Entwick-
lungsprozess relevant fiir dessen Vollzug ist und die Geographie als Fach sowie deren Didaktik
durch das vorhandene Wissen priadestiniert dafiir erscheinen, diesen Prozess an jeder Schule zu

tragen.
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Anhand der Methode des Experteninterviews, bei dem sieben Lehrende aus fiinf Schulen
verschiedener Schularten zu ihrem jeweiligen BNE-Entwicklungsprozess befragt wurden,
konnten Antworten auf die eingangs genannten Fragestellungen gefunden werden:

Auf die Frage ,Welche Weichen werden zu Beginn des Prozesses gestellt, um einen WSA
mit BNE erreichen zu konnen?* sind verschiedene Gelingensbedingungen sowie umzuset-
zende Aspekte zu identifizieren: Zunéchst ist es relevant, dass die Steuergruppe das Kollegium
in seiner fachlichen Breite vertritt, um mdoglichst viele Blickwinkel zu ermdglichen. Aus Sicht
der Interviewpartner*innen ist dies erfreulicherweise in den jeweiligen Steuergruppen nahezu
selbstverstiandlich geschehen. Es ist ndmlich nicht die Aufgabe eines Fachs, BNE zu implemen-
tieren, sondern alle Facher miissen ihren Beitrag dazu leisten, den Kompetenzaufbau der BNE
zu unterstiitzen. Dafiir wird allerdings vor allem in nicht-BNE-affinen Fachern Wissen {iber das
Konzept und die Kompetenzen bendtigt. Gleichzeitig sollte aber auch die Zusammenarbeit auf
einer harmonischen Basis stattfinden, um Storfaktoren so gering wie mdglich zu halten und den
Prozess nicht zu verzogern. Die Einbindung des gesamten Kollegiums findet dann an den Pro-
jektschulen von Zeit zu Zeit im Zuge von groBeren BNE-Projekten statt. Zusammenarbeit und
gute Absprache sind bei einem Vorhaben dieser GroBe essenziell. Gleichermalen spielt die
Motivation der Lehrer*innen eine bedeutende Rolle, um den Prozess auf lange Zeit produktiv
aufrecht zu erhalten. Des Weiteren wird als wichtig erachtet, dass die Steuergruppe in der Schul-
leitung einen Riickhalt sieht, indem diese sich fiir den BNE-Entwicklungsprozess interessiert.
Als Gelingensbedingung wird auBBerdem benannt, dass ein Verstindnis von BNE bei allen
Beteiligten gesichert sein muss, was aber in vielen Fillen nicht zutrifft, weswegen Fortbildun-
gen zum Konzept unterschiedlicher fachlicher Tiefe fiir das gesamte Kollegium als unabdingbar
betrachtet werden. Auch ein adidquater Plan muss vorliegen, welcher die Ziele fiir den Prozess
beinhaltet, damit diese wahrnehmbar und obligatorisch sind. Ebendiese Ziele sollten direkt zu
Beginn von der Steuergruppe mit der Schulleitung und eventuellen auBerschulischen Akteuren
abgesprochen, transparent kommuniziert und festgehalten werden, damit eine klare Linie
verfolgt werden kann. Jene Absprache zieht als Gelingensbedingung eine gute Vernetzung mit
anderen Schulen, die den BNE-Prozess bereits verfolgt haben, und auch auBerschulischen
Kooperationspartnern nach sich. Von allen Schulen wurde die Ist-Stand-Analyse als praktischer
Startpunkt genannt, anhand derer festgestellt werden muss, welche Aktionen und Projekte es in
welcher Form bereits an der Schule gibt, weil fiir die Implementation von Neuem kaum Kapa-
zitdten frei sind und eher Bestehendes im Sinne der BNE angepasst werden soll. Die Ankniip-
fungspunkte dafiir sind laut den Aussagen der Lehrpersonen reichlich vorhanden. Zuletzt ist zu

konstatieren, dass es einen Ansto3 durch einen BNE-affinen externen Partner oder aus einem
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BNE-affinen Fach geben muss, der zur Griindung der Steuergruppe und zur Aufnahme des Pro-
zesses fiithrt. Auf Grund der fehlenden Verpflichtung zur Umsetzung ist die Verankerung von
BNE in den Kdpfen der Lehrenden noch wenig ausgeprigt, weshalb Fécher, die das Wissen
dariiber besitzen, diese Verantwortung {ibernechmen miissen, wie es die GD oder auch die Geo-
graphielehrkrifte an den in der Studie untersuchten Schulen tun. Daraus ergibt sich erneut die
Feststellung, dass die Geographie als Haupttragerfach der BNE seine Relevanz manifestieren
muss, indem es den BNE-Prozess gesamtschulisch initiativ vorantreibt.

Die Frage, wie die bisherige Planung an den einzelnen Schulen fiir den Verlauf des Prozes-
ses aussieht, muss damit beantwortet werden, dass kaum sichtbarer Fortschritt stattgefunden
hat, was aber daran liegt, dass der Prozess erst vor Kurzem gestartet ist und die zeitlichen wie
auch personellen Ressourcen der Schulen begrenzt sind. An allen Schulen wurden Steuergrup-
pen gebildet, welche die Planung und den damit verbundenen Arbeitsaufwand auf sich nehmen.
Teilweise wurden Ziele und Schwerpunkte fiir die Realisierung des Prozesses definiert. Mit
dem Anlaufen der bereits benannten Ist-Stand-Analyse gehen kleinere sichtbare Aktionen zum
Erlangen von Aufmerksamkeit der Schiiler*innen und des Kollegiums einher. Ebenso wurden
Weiterbildungen von einem Teil der Steuergruppenmitglieder besucht, um das eigene Verstand-
nis von BNE zu erweitern. Daran ankniipfend ist zu betonen, dass Fortbildungen fiir aktive
Lehrkréfte sowie in der Lehrerbildung zum Verstehen bzw. schlichtweg Kennenlernen des Kon-
zepts eine wesentliche Grundlage bilden miissen, weil ohne Wissen iiber BNE keine Ausfiih-
rung stattfinden kann. Eine umfangreiche Einbettung von BNE in die Lehrkriftebildung beziig-
lich aller Facher muss daher als Grundlage fiir weitere Schritte der Implementierung stattfinden.
Hier besteht das grofite Defizit, das sowohl in dieser Untersuchung als auch in anderen Studien
festgestellt wurde. Daraus lésst sich ablesen, dass eine solide Basis aus Sozialem in Form einer
gut aufgestellten und vernetzten Steuergruppe auf der einen und Wissen iiber BNE sowie ein
Uberblick iiber den Stand der Schule auf der anderen Seite gebildet werden muss, um den
Prozess stabil aufbauen zu kénnen. Uberhastete Kleinprojekte fiihren in dieser Hinsicht nicht
zu einer sinnvoll implementierten BNE im Sinne eines WSA.

,Was sind die priméren Ziele des Prozesses fiir die jeweilige Schule bzw. die jeweilige
Lehrkraft?‘: Die Lehrkrifte personlich wollen BNE durch aktives Handeln in der Schule eta-
blieren, da der gesamte Schulalltag mit BNE ausgefiillt werden muss, um Glaubwiirdigkeit zu
schaffen. Gleichzeitig mochten sie einerseits ihr Verstindnis {iber BNE verbessern und ande-
rerseits als Vorbild gegeniiber Schiiler*innen sowie Lehrenden auftreten. BNE soll selbststin-
dig von Lehrer*innen und Schiiler*innen mitgedacht werden und als Grundlage fiir die Schule

und die zukiinftige Schulentwicklung dienen. Dennoch muss das Konzept zunéchst in den Kop-
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fen aller Lehrkrifte ankommen. Vernetzung, Kommunikation und Partizipation soll durch ver-
schiedene Aktionen und durch die Implementation im Unterricht gefordert werden. Generell ist
daher zu sagen, dass die Lehrkrifte die genuinen Ziele der BNE erreichen mdchten, um so fiir
die Schiiler*innen aber auch sich selbst die Gestaltungskompetenz zu realisieren. Geméaf3 der
Aussagen sollen die Schulen miindige Schiiler*innen entlassen, die im Sinne der Nachhaltigkeit
an der Gesellschaft teilhaben.

BNE wird von allen Lehrenden als essenzieller Bestandteil der Schulentwicklung und des
Unterrichts betrachtet sowie als wesentlich fiir eine positive Entwicklung der Gesellschaft in
der Zukunft angesehen. Dementsprechend wird geduflert, dass das Konzept die Grundlage fiir
Schule im Allgemeinen — Schulalltag und Unterricht — sein und ein WS A folgerichtig vollzogen
werden muss. Um das zu gewihrleisten haben Schulen bereits zahlreiche Initiativen im Bereich
der Nachhaltigkeit ergriffen, die allerdings noch zu vollumfénglicher BNE verfeinert werden
miissen. Damit kann die Frage ,Inwiefern hat BNE Relevanz fiir die einzelnen Teilnehmer
in Bezug auf die Schulentwicklung?‘ beantwortet werden.

Jnwiefern wird BNE bereits an der jeweiligen Schule umgesetzt?‘: Die Wichtigkeit der
Beachtung einer nachhaltigen Entwicklung spiegelt sich in den Projekten und Aktionen an den
Schulen wider und deutet auf ein vorhandenes Bewusstsein fiir Nachhaltigkeit hin. In den meis-
ten Fillen ist es aber die Okologie, die im Vordergrund steht. Klima und Umwelt erhalten groBes
Gewicht, ebenso die Thematik des Fairtrade. Der Startpunkt eines BNE-Prozesses kann somit
in der 6kologischen Dimension gesehen werden, jedoch muss im Laufe des Prozesses eine
Ausweitung auf die anderen Dimensionen geschehen und Aktionen sowie Projekte miissen
gemall der BNE angepasst und verbessert werden. Eine gleichméBige Verteilung iiber die vier
Dimensionen ist bislang noch nicht gelungen, obwohl sich einige Schulen im Projekt darum
bemiihen. GroBere Aktionen der Schule wie Klassenfahrten oder Sommerfeste werden im Sinne
der Nachhaltigkeit iiberdacht, was einen wichtigen Schritt zu einem WSA mit BNE bedeutet.
Die Frage, inwiefern das Verstindnis von BNE durch den Schulentwicklungsprozess bei
den Befragten bisher gereift ist, ist unterschiedlich zu beantworten. Lehrkrafte BNE-affiner
Fécher haben ein weit ausgeprégtes Verstandnis von BNE, wobei auch sie anmerken, dass es
ein immerwéhrender Lernprozess ist, weil sich das Konzept immer verdndert. Andere Lehr-
kréfte duBern, dass bei ihnen das Verstindnis erst durch Fortbildungen wachsen muss. Diese
miissen jedoch auch flaichendeckend angeboten werden. In jedem Fall ist das Wissen {iber BNE
fiir das gesamte Kollegium an allen Schulen auszubauen, wenn ein WSA auf sinnvolle Weise
umgesetzt werden soll, da es nur mit allen Beteiligten gelingen kann. Fortbildungsreihen zu

BNE und deren gesamtschulischer Durchfiihrung miissen daher breite Aufmerksamkeit finden.
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,JInwiefern gibt es Bedingungen, die eine Umsetzung von BNE im Sinne eines WSA
erschweren oder erleichtern?‘: Die wesentlichen Hiirden, die dazu fiihren, dass die flachen-
deckende Verankerung der BNE in Deutschland kaum voranschreitet, beziehen sich auf die
fehlende Zeit fiir eine sinnvolle Realisierung und die Aufgabenfiille, die Schulen zu bewiltigen
haben. Eine Uberlastung der Lehrkrifte muss in jedem Fall vermieden werden. Entsprechend
miissen Prioritdten gesetzt werden, um die Arbeitsbelastung der Lehrkréfte nicht weiter zu
erhohen. Gleichzeitig verbessert der Druck auf Schulen durch ministerielle Vorgaben die Lage
nicht. Das Vorhandensein einer Diskrepanz zwischen Anspruch und Wirklichkeit ist von eini-
gen Lehrkriften in diesem Zusammenhang geduBert worden. Als Moglichkeiten sehen sie, dass
eine Anderung der Aufgabenkultur keine groBe Anstrengung mit sich bringt und teilweise sogar
eine Verdanderung im Handeln der Lehrpersonen ausreichen wiirde. BNE ermdglicht neue Arten
des Unterrichtens, jedoch ist das Aufbrechen von Strukturen vor allem am Gymnasium nur
schwer erreichbar und wiederum mit viel Arbeitsaufwand verbunden, der, aus Ressourcengriin-
den, haufig nicht gestemmt werden kann. Dennoch ist positiv zu sehen, dass sowohl der Lehr-
plan als auch die Materialien gute Anhaltspunkte fiir eine sinnvolle Umsetzung von BNE leis-
ten, wodurch Unterstiitzung aus dieser Richtung besteht und auch nicht-BNE-affine Facher das
Konzept durch vorhandenes Material in ihren Unterricht einbauen kdnnen.

Zuletzt stehen die Fragen danach, inwiefern Unterstiitzung durch die GD von den Schulen
erwartet wird und welche Wiinsche fiir den Verlauf des Projekts geduflert werden: Grund-
sdtzlich sind die Lehrkrifte mit der Arbeit der GD zufrieden was Fortbildungen, Leitung sowie
Absprache angeht und wiinschen sich, dass das in diesem Umfang weiterverfolgt wird. Die
Interviewpartner*innen sind durchweg gliicklich dartiber, dass ihnen Freiheiten gelassen wer-
den, die GD aber trotzdem fiir Absprachen zur Verfiigung steht. Die GD soll als Forderer und
Kritiker fiir einen Rahmen sorgen, an dem die Schulen ihre Vorhaben ausrichten konnen, weil
sie grofBeres Wissen beziiglich BNE und Schulentwicklung aufweisen kann als die Schulen
selbst. Gleichzeitig soll die GD Netzwerke und Kontakte bieten, von denen die Schulen profi-
tieren mdchten, da Vernetzung durch den gegenseitigen Austausch als wichtig angesehen wird.
Die Studie verdeutlicht, dass der Start eines BNE-Schulentwicklungsprozesses nicht hochkom-
plex ist, sondern bestimmte Gelingensbedingungen notwendig sind und schlichtweg ein Anstof3
gegeben werden muss. Der angelaufene Prozess dient dazu, BNE in Bahnen zu lenken, wodurch
das Praktizieren von BNE ein Selbstldufer werden sollte, weil Projekte und Aktionen zur Nach-
haltigkeit bereits ablaufen, die angepasst und erweitert ebenso wie die Handlungsweisen der

Lehrkrifte iberarbeitet werden miissen.
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Um die Forschung an diesem Prozess weiterzufiihren, wére es sinnvoll, die zukiinftigen Hand-
lungen der Schulen im Projekt zu verfolgen — beispielsweise die Ergebnisse der Ist-Stand-Ana-
lyse und die daraus resultierenden Schliisse fiir die Planung zu betrachten — damit der praktische
Prozess fortlaufend dokumentiert werden und dadurch im besten Fall ein Leitbild fiir einen
WSA erstellt werden kann. Dies soll anderen Schulen den Start in den Prozess der BNE-Schul-
entwicklung erleichtern, weil Hiirden gleich mit angemessenen Losungen iibersprungen werden
konnen. Ebenso wird als wichtig erachtet, dass es weitere Untersuchungen zu Fortbildungspro-
grammen zur BNE geben sollte, die sowohl aktive Lehrende wie auch die Lehrkréftebildung
vorwiegend in nicht-BNE-affinen Fiachern betreffen, um die Relevanz der Fortbildungen
herauszustellen, diese breiter anzubieten und sie zu verbessern. Uberdies besteht ein Desiderat
darin, wie nicht-BNE-affine Fécher praktisch das Konzept in ihren Unterricht integrieren kon-
nen und wie moglicherweise von der Geographie als Haupttragerfach der BNE, ein Beitrag
dazu geleistet werden kann, die Kenntnis iiber das Konzept sowie Methoden und Wissen zu
erlangen. Hierzu entsteht zurzeit eine Publikation von Anna Pargent, welche sich in ihrer Dis-
sertation mit der Integration von BNE im Mathematikunterricht beschéftigt sowie identifiziert,
wie beide Didaktiken — Geographie und Mathematik — voneinander profitieren konnen. Thr Vor-
haben besteht darin, konkretes Unterrichtsmaterial zu entwerfen, welches spéter anderen Leh-
renden als Inspiration dienen kann. Jene Unterrichtsentwiirfe werden im Unterrichtgeschehen
erprobt und deren Einfluss auf Motivation, das Nachhaltigkeitsverstindnis und auf den Erwerb
der BNE-Kompetenzen hin untersucht (vgl. Pargent, Persénliche Kommunikation, 12.06.2023).
Das stellt einen Ansatzpunkt fiir den Bereich der nicht-BNE-affinen Fécher dar, dennoch fehlen
weitere Erkenntnisse zu den einzelnen Fachern und deren praktischer Umsetzung in der Schule.
Summa summarum wird durch den BNE-Schulentwicklungsprozess an den Projektschulen in
Oberfranken ein Schritt hin zur flaichendeckenden Etablierung des Konzepts vollzogen. Ob
allerdings in diesem Tempo, mit den analysierten Ausgangsbedingungen an Schulen und den
Hiirden in der Ausfiihrung, BNE als Bildungskonzept groBflachig in Schulen strukturell bis
2030 eingefiihrt werden kann, wie es im Eingangszitat des NAP gefordert wird, bleibt abzuwar-
ten. Vor allem aber die Unterstiitzung und das Know-How der Geographie und anderer BNE-
affiner Féacher kann diesem Anliegen einen Schub verleihen, wenn sie ihre Aufgabe an den ver-
schiedenen Schulen und Schularten als treibende Kréfte des Prozesses annehmen. Eine Ver-
wirklichung von BNE als Basis fiir die Schulentwicklung sowie das gesamte System jeder
Einzelschule und deren Vernetzungen ist, wie die Aussagen der Lehrenden zeigen, zwingend
fiir die Zukunft der Schiiler*innen und der Gesellschaft erforderlich. Dennoch bleibt der Weg

der Durchsetzung wie auch in den vergangenen 18 Jahren steinig. Somit ist grundlegender
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Handlungsbedarf im Aufbau von Wissen iiber BNE bei Lehrkriften aller Facher durch Fortbil-
dungen sowie der Realisierung als WSA in der Praxis erforderlich. Ein koordinierter und ver-
pflichtender Gesamtplan muss entstehen, damit die Verankerung in sinnvollem Ma@ stattfindet,
denn die Grundlage ist an vielen Schulen vorhanden. Es fehlt nur der initiale Impuls durch

BNE-affine Facher wie der Geographie.
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Anlage 1: Transkriptionskennzeichen

F Fragender

kursiv Text Fragender

L1-7 Lehrkraft

Normalschrift Text Lehrkraft

(...) Pause innerhalb des Redeflusses/Denkpause
[...] Auslassung

(---) Unterbrechung durch Gegenuber folgt
Betonung betontes Wort

(lacht) sprachliche Besonderheit
[Kommentar] Kommentar des Transkribierenden

I Unverstandlicher Inhalt

(nach Misoch, 2019, S. 275; Struktur ibernommen von Gétz, 2021, S. 80)
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Anlage 2: Kodierleitfaden

Hauptkategorie Projekt

BP

Bertihrungspunkte mit BNE
zum Start des Projekts

Unter BP sind die Berlihrungspunkte der
Lehrkrafte mit dem Projekt ,BNE-Schul-
entwicklung in Oberfranken® aufgefiihrt.
Damit wird abgedeckt, auf welche Weise
der Zugang zu BNE bzw. zur Teilnahme
am Projekt der einzelnen Lehrkraft oder
der Schule stattgefunden hat.

uw

Unterstiitzung durch GD
erwartet und Winsche fur
Prozess und Projekt

UW subsumiert Aussagen zu der von den
Steuergruppen erwarteten Unterstiitzung
der GD, die als externe Beratung sowie
als Leitung des Projekts fungiert. Gleich-
sam werden die Winsche fur den Prozess
der BNE-Schulentwicklung aufgenom-
men. Diese konnen sowohl an die GD
gerichtet als auch auf den eigenen Prozess
bezogen sein

Meinung zu Fortbildungen

In der Subkategorie F werden alle Mei-
nungen und Anregungen zu Fortbildun-
gen vereint.

Hauptkategorie Prozess

KA

Konkreter Ablauf

KA bezieht alle zum konkreten Ablauf
des Prozesses der BNE-Schulentwicklung
gehdrigen Informationen ein, um diesen
so detailliert wie mdglich fir jede Schule
beschreiben zu kénnen. Dazu gehoren
Informationen zur Akquise, der Planung
und der frihen Umsetzung.

Ziele des Prozesses

Die Ziele, die im Prozess von den Steuer-
gruppen gesteckt werden, um diesen
verwirklichen zu kénnen, sind unter der
Kategorie Z zu finden.

Stand der Schulentwicklung

Im Gegensatz zu KA, welche auf den kon-
kreten Ablauf des Prozesses eingeht, wird
in S der von den Lehrkraften empfundene
Stand ihrer bisherigen Schulentwicklung
in Bezug auf BNE gesammelt.

SZ

Zusammensetzung der
Steuergruppe

SZ fihrt die Informationen zur Steuer-
gruppe an. Dazu gehort deren Zusammen-
setzung, deren Arbeitsweise sowie deren
Verbindung mit der Schulleitung.
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Vernetzung

Unter V ist das Thema der Vernetzung
innerhalb sowie aulRerhalb der Schule zu
BNE, also auch die Eingliederung oder
Neubildung von Netzwerken in Bezug auf
BNE, vereint.

Akteure hinzuziehen

Mit der Vernetzung geht die Einbindung
von Akteuren A einher. Hier werden Mei-
nungen und praktische Umsetzungen zur
Mitarbeit von Schiler*innen, Eltern,
schulischen ~ Mitarbeiter*innen  und
Kolleg*innen am Prozess betrachtet.

Hauptkategorie Relevanz von Schulentwicklung mit BNE

R

Relevanz des Schulentwick-
lungsprozesses mit BNE

R beleuchtet die Relevanz, die von den
Lehrkraften dem Schulentwicklungspro-
zess mit BNE generell beigemessen wird.

RS

Relevanz von BNE an
Schule

Im Gegensatz zu R ist unter RS zu verste-
hen, wie BNE bereits an der eigenen
Schule umgesetzt wird und welche Rele-
vanz diesbezliglich von Seiten der Schule
dem Konzept zugeordnet wird.

WSA

Whole-School-Approach

WSA subsummiert jegliche Information,
die Thema ,Whole-School-
Approach® gegeben werden. Dies steht in
Verbindung mit R und RS, da die Rele-
vanz bestimmt, auf welcher Ebene BNE
in den jeweiligen Schulen angesetzt und
erweitert wird.

zum

KW

Wissen Uber BNE im Kolle-
gium

Neben den Lehrkréaften, die Teil des
Schulentwicklungsprozesses sind, exis-
tieren die Kolleg*innen, die bisher nicht
in den Prozess eingebunden sind. KW
sammelt Aussagen dazu, wie die Lehr-
krafte ihre Kolleg*innen bezlglich des
Wissensstands und der bisherigen Umset-
zung von BNE einschéatzen.

Hauptkategorie Personl

icher Bezug zu Schulentwicklung mit BNE

Bedeutung der eigenen Per-
son im Prozess

B nimmt die interviewte Lehrkraft als
Individuum wahr und beantwortet die
Frage danach, welche Rolle sich die Lehr-
krafte selbst im Prozess beimessen.

\AY

Verstandnis von BNE vorher

Ebenfalls auf personlicher Ebene wird
VV gesehen, da hier das Verstandnis von
BNE vor dem Eintritt in den Schulent-
wicklungsprozess erfragt wird. Es geht
also darum, inwiefern sich die Lehrkréfte
mit BNE in der Vergangenheit beschaftigt
haben.
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VG

Verstandnis von BNE gereift

An VV anschliefend wird dann in VG das
Verstandnis zum jetzigen Zeitpunkt wah-
rend des laufenden Prozesses aufgenom-
men.

Hauptkategorie Hiirden und Mdéglichkeiten

HP bezeichnet die genannten Hirden im

HP Hirden im Prozess Schulentwicklungsprozess mit BNE.
) . . HU bezeichnet die genannten Hirden in
HU Hl_eren in Unterrichtsvorbe- der Unterrichtsvorbereitung, die BNE mit
reitung . .
sich bringen kann.
MP bezeichnet die genannten Mdglich-
MP Maglichkeiten im Prozess keiten, die der Schulentwicklungsprozess
mit BNE mit sich bringt.
MU bezeichnet die genannten Mdglich-
MU Méglichkeiten in Unter- keiten in der Unterrichtsvorbereitung, die

richtsvorbereitung

der Schulentwicklungsprozess mit BNE
in sich trégt.
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Anlage 3: Informationsblatt fiir Interviewteilnehmer

Informationen zum Interview im Zuge der Masterarbeit:

»Bildung fiir nachhaltige Entwicklung als ,Whole School Approach‘ - Eine qualitative
Studie aus Perspektive der Geographiedidaktik*

Diesem Informationsblatt kdnnen Sie alle wichtigen Hinweise beziiglich der Arbeit, der das
Interview als Material dient, dem Datenschutz, dem Ablauf des Interviews und der Verwendung

der Daten des Interviews entnehmen.

1. Informationen zur Arbeit

Diese Arbeit entsteht als meine Masterarbeit zur Erreichung des akademischen Grades ,Master
of Education am Lehrstuhl fiir Geographiedidaktik der Universitdt Bayreuth. Der Lehrstuhl
Geographiedidaktik fiihrt seit dem letzten Jahr ein Projekt mit dem Namen , BNE-
Schulentwicklung in Oberfranken durch, an dem Ihre Schule teilnimmt, zu dem ich mit dem
Ziel hinzugezogen wurde, die Planungs- und frilhe Umsetzungsphase im
Schulentwicklungsprozess an den jeweiligen Schulen zu analysieren, zu vergleichen und fiir
eine spitere Dokumentation des Projekts zur Verfiigung zu stellen. Da ich kein Teil der
jeweiligen Steuergruppen an den Schulen sein kann, miissen Informationen iiber Hiirden,
Erkenntnisse, Vorziige, Planung und Umsetzung des Prozesses anhand von Interviews mit einer
Auswahl von Lehrkriften durchgefiihrt werden, damit die Aussagen in dieser
wissenschaftlichen Arbeit genutzt werden konnen. Mein Forschungsinteresse liegt also dabelt,
den Beginn des Prozesses zum Erreichen von BNE als eine schulumspannende Einstellung zu
analysieren und unter den teilnehmenden Schulen zu vergleichen. Gleichzeitig riihrt auch mein
Interesse daher, dass Geographie — was ich selbst studiert habe und fiir deren Didaktik diese
Arbeit geschrieben wird — als Haupttragerfach fir BNE gesehen werden kann und eine
Beschiftigung mit Bildung fiir nachhaltige Entwicklung gegenwiértig und zukiinftig nicht mehr
wegzudenken ist. Das heif3t, dass die Begleitung des Prozesses auch fiir mich als zukiinftige

Lehrkraft einen Mehrwert darstellt, um mich selbst weiterzubilden.

2. Datenschutz

Fiir das Interview wird eine Tonaufnahme des Gesprichs erstellt. Sie miissen in einem
gesonderten Dokument dieser Vorgehensweise und damit der Teilnahme am Interview
zustimmen. Die Tonaufnahme wird ausschlieflich zur Transkription und Auswertung in der
oben genannten Arbeit verwendet werden. Nach Beendigung dieser Arbeit wird die
Tonaufnahme geldscht. Ebenfalls werden in keinem Fall das Einwilligungsdokument und die
Tonaufnahme miteinander in Verbindung gebracht (physisch/digital und in der Arbeit), was
sicherstellt, dass keine Verbindungen zur Person auf der Tonaufnahme gezogen werden kann.
Ebenfalls werden personenbezogene Daten wie E-Mailadresse nach Beendigung der Arbeit

vernichtet.
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3. Ablauf des Interviews

Das Interview kann sowohl in Pridsenz, das heifit, bei Ihnen an der Schule, oder iiber eine
digitale Plattform (bspw. MS-Teams oder Zoom) gefiihrt werden. Fiir ein Interview an Ihrer
Schule werden wir einen Termin vereinbaren, zu dem Sie dann einen Raum zur Verfligung
stellen miissten, in dem wir ungestort, das hei3t mit moglichst wenig Stérgerduschen von
auBerhalb, das Interview durchfiihren konnen. Ich werde zur Sicherheit zwei Aufnahmegeréte
laufen lassen, fiir den Fall, dass ecine Aufnahme fehlerhaft sein sollte, wobei aber beide

Aufnahmen, wie in Punkt 2 versichert, nach Beendigung der Arbeit vernichtet werden.

Bei einem Interview in digitaler Form werde ich Thnen zum vereinbarten Termin einen
Zugangscode senden, iiber den Sie sich dann einloggen konnen. Da MS-Teams iiber den Server
der Universitat lauft, ist Ihr Datenschutz gewahrleistet.

Im Interview selbst werde ich Thnen offene Fragen stellen und Sie zum Erzédhlen iiber den
Prozess der Schulentwicklung an Threr Schule anregen. Es sei hier schon gesagt, dass es keine
»falschen* Antworten geben kann, da die Antworten Ihre subjektive Meinung widerspiegeln

und ich diese Aussagen fiir meine Forschung benétige, um sie vergleichen zu konnen.

4. Verwendung der Daten

Die Audioaufnahme aus dem gefiihrten Interview wird von mir transkribiert und erscheint in
dieser Form in der Arbeit. Der transkribierte Text wird zur Analyse in der Arbeit genutzt und so
ist es moglich, dass Sétze eines grofleren Zusammenhangs einzeln dargestellt werden. Diese
werden aber markiert und sind dadurch immer dem Gesamttext zuzuordnen. Wenn Sie eine
Abschrift des Transkripts wiinschen, kann ich diese IThnen gerne zukommen lassen. Thre Person

wird anonymisiert dargestellt, so dass keine Riickschliisse auf Thren Namen moglich sind.

Hiermit verpflichte ich, Konstantin G6tz, mich, Ihre Anonymitit und Ihren Datenschutz auf der
Grundlage des Bundesdatenschutzgesetzes zu gewihrleisten.

Ort, Datum: ..........ccceeeiinuuni.... Unterschrift: ..............ccooun.
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Anlage 4: Einwilligungserkldirung

Einwilligungserklarung zur Nutzung und Aufzeichnung des
Interviews

Forschungsprojekt: Masterarbeit zum Thema: , Bildung fiir nachhaltige Entwicklung als
,Whole School Approach‘ - Eine qualitative Studie aus Perspektive der Geographiedidaktik*

Hiermit erkldre ich, , dass ich iiber das Thema und den Inhalt

der Masterarbeit: ,,Bildung fiir nachhaltige Entwicklung als ,Whole School Approach* von
Herrn Konstantin Go6tz sowie die Vorgehensweise des Interviews, durchgefiihrt am
, durch ein Informationsblatt in Kenntnis gesetzt wurde (u.a.: Anonymitét,
Verwendung der Daten des Interviews, Nicht-Zusammenfiihrung dieser Einwilligung mit dem

Interview).

Ich bin damit einverstanden, dass das Interview aufgezeichnet (Audiospur), ausschlieBlich zur
Bearbeitung und Analyse der Masterarbeit von Herrn Go6tz verwendet und nach Beendigung
der Arbeit die Audioaufnahme vernichtet wird.

Unter den im Informationsblatt aufgefiihrten Voraussetzungen zum Datenschutz bin ich bereit,
dieses Interview zu fiihren.

Ort, Datum: ... Unterschrift: ...............
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Anlage 5: Interviewleitfaden

Teil I: Informationsphase

Vielen Dank, dass Sie sich bereit erklart haben, an diesem Interview
teilzunehmen. Mein Name ist Konstantin Gotz, ich studiere die Facher
Geographie und Deutsch fur das Lehramt am Gymnasium an der
Universitat Bayreuth. Im Zuge meiner Masterarbeit in der
Geographiedidaktik begleite ich das Projekt des Lehrstuhls fur
Geographiedidaktik ,,BNE-Schulentwicklung in Oberfranken® in dessen
Initialphase, um den allgemeinen Prozess der Schulentwicklung mit BNE
an verschiedenen Schulen auf Grundlage von Aussagen der teilnehmenden
Lehrkréafte zu analysieren, die unterschiedlichen Arten der Umsetzung zu
dokumentieren und zu vergleichen, Hirden in der Unterrichtsplanung,
Waunsche und Erkenntnisse der Schulentwicklung im Zuge eines Whole-
School-Approach mit BNE und fir FortbildungsmalRnahmen festzuhalten.
Diesbezuglich mochte ich lhnen als Teil des Schulentwicklungsprozesses
ein paar Fragen stellen, welche sich auf den entsprechenden Prozess der
Schulentwicklung mit BNE, Ihr Verstadndnis von BNE, BNE an Ihrer
Schule und in der Unterrichtsvorbereitung sowie Ihre Teilnahme am
Schulentwicklungsprozess beziehen.

Da Sie lhre personliche Sicht auf die Dinge erzéhlen, gibt es keine
.falschen* Antworten. Mich wirde es freuen, wenn Sie zu den Fragen alles
erzahlen, was Ihnen zu den Fragen einfallt.

Wie ich Ihnen bereits mitgeteilt habe, werde ich das Interview aufnehmen,
um Ihre Antworten besser analysieren zu kdnnen. Hierbei werde ich
anonymisiert vorgehen, das heif3t, dass Ihr Name in meiner Arbeit nicht
genannt wird und somit kein Rickschluss auf Sie als Befragter gezogen
werden kann. Ebenfalls wird diese Aufnahme ausschlieRRlich fir meine

Einwilligungserklarung im Vorfeld
schicken und per Scan oder beim
Interview unterschrieben
zuriickbekommen.

Einwilligung trotzdem mit einem
deutlichen ,,Ja* im Interview bestétigt
bekommen.

Und auch nicht die Schule in der
Auswertung (= Lehrer und Schule sind
anonymisiert)

Information des
Interviewpartners tber
allgemeines zum
Interviewer, Hintergrund
der Arbeit, Datenschutz
und
Einwilligungserklarung.

Offenheit/Lockerheit beim
Interviewpartner dadurch
erzeugen, dass es keine
,falschen® Antworten
gibt.
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Masterarbeit verwendet werden und nach Beendigung dieser Vernichtet.
Das haben Sie ja auch bereits unterschrieben.

Ich frage Sie aber erneut: Sind Sie damit einverstanden?
Gibt es im Vorfeld noch Fragen von lhrer Seite?

Fragen von Interviewpartnerseite
abwarten

Teil 11: Aufwarmphase

Zunachst wirde ich gerne von Ihnen wissen, wie Sie mit dem Projekt
»BNE-Schulentwicklung in Oberfranken“ in Beriihrung gekommen
sind.

Fokus auf Projekt und BNE lenken.
Uberleitung zur Leitfrage treffen.

Einstieg in das Interview
mit einer leichten, sehr
allgemeinen Frage, um die
Anspannung auf beiden
Seiten zu beseitigen.

Teil 111: Hauptphase

1. LEITFRAGEN

1.1 Inwiefern schatzen Sie BNE als relevant fiir die Schulentwicklung
Ihrer Schule ein?

1.2 Wie lauft der Prozess der Schulentwicklung mit BNE an lhrer
Schule ab?

Interviewpartner reden lassen
Aufmerksam auf Themen sein, die in
spateren Fragen beantwortet werden
konnen!

Was ist bereits geschehen, was ist
geplant, wie lange angesetzt, welcher
Zeitraum? - Prozess konkret
abfragen!

Wie wird gearbeitet in Steuergruppe

Leitfrage fir
Arbeitsthema. Andere
Themen werden hieran
angegliedert, je nach
Wichtigkeit.

Frage nach der
Motivation

Thema:
Schulentwicklungsprozess

2. FRAGEN ZUR PERSONLICHEN EINSCHATZUNG ZU ZIELEN, I

NTERESSEN UND SCHWIERIGKEITEN

2.1 Was sind fur Sie die primaren Ziele dieses
Schulentwicklungsprozesses — persénlich und fir Ihre Schule?

Was ist geplant, was ist bereits
geschehen?

Thema: Personliche
Ziele, die das Projekt
leisten soll

+
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e Was erwarten Sie sich von BNE in Ihrem Unterricht bzw. fir die
Entwicklung Ihrer Schule?

e Welche Bedeutung messen Sie fiir sich dem Prozess der
Schulentwicklung mit BNE bei?

e Wie sehen Sie lhre Rolle innerhalb des Prozesses der
Schulentwicklung mit BNE?

Rolle innerhalb des
Prozesses der
Schulentwicklung

3. FRAGEN ZU PROZESS UND UMSETZUNG

3.1 Wie wiirden Sie den Stand der Schulentwicklung mit BNE an Ihrer
Schule beschreiben?

e Was ist gerade geplant, wird umgesetzt bzw. woriber wird gerade

gesprochen (innerhalb der Steuergruppe, im Kollegium, ...)

3.2 Wie hat sich die Steuergruppe zusammengesetzt, aus wem besteht
diese und warum?

3.3 Inwiefern und zu welchem Zeitpunkt werden bzw. wurden andere
Akteure lhrer Schule mit in den Prozess der Schulentwicklung durch
BNE eingebunden?

e Warum zu diesem Zeitpunkt?
e Findet Vernetzung berhaupt zum jetzigen Zeitpunkt statt?
e Wie ist Ihre Einschatzung: So schnell wie moéglich so viele

Beteiligte wie moglich involvieren, um viele Akteure/Helfer im

Sehr wichtige Frage!! (kdnnte aber
schon teilweise in der Leitfrage
beantwortet sein)

Steuergruppe = Projektgruppe, die
sich mit der Umsetzung von BNE in
der Schulentwicklung an der Schule
auseinandersetzt

Schiler, Mensa, Hausmeister, Eltern,

Bewertung des Prozesses zur
Involvierung von weiteren
Teilnehmern

Thema: Status des
Prozesses der
Schulentwicklung mit
BNE

Thema: Andere Akteure
der Schule miteinbeziehen

+
Thema: Vernetzung an

Schule und dartber hinaus

mit BNE
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Prozess zu haben oder in einer kleinen Gruppe erst alles planen und
wenn alles steht, Informationen weitergeben?

3.5 Inwiefern ist flr Sie eine Vernetzung mit anderen am Projekt
teilnehmenden Schulen zum Austausch Uber das Vorgehen und dem
Stand der Entwicklung wichtig?

3.6 Inwiefern halten Sie Fortbildungen innerhalb des Prozesses fur
notwendig?

e Wenn Fortbildungen flr sinnvoll gehalten: Wie und welcher Art?

= Winsche, was unter 6. ebenfalls
nochmal aufgegriffen werden wiirde

Thema: Ziele von
Fortbildungen fiir
Lehrkrafte ohne
Vorkenntnisse

4. BNE IM ALLGEMEINEN

4.1 Inwiefern haben Sie sich vor dem Projekt mit BNE beschaftigt?

e War das ein vollkommen neues Gebiet fur Sie?
e War/lst Ihnen der Orientierungsrahmen zur Globalen Entwicklung
bekannt?

4.2 Inwiefern ist Ihr Verstandnis von BNE durch die Teilnahme am
Projekt gereift?

e Flhlen Sie sich informiert und erfahren genug, um selbststandig
BNE in Zukunft im Unterricht einsetzen zu kénnen und gemeinsam
mit allen Beteiligten der Schulfamilie BNE ,,leben* zu konnen?

e Haben Sie in ihrer Steuergruppe ein einheitliches Verstandnis von
BNE oder gibt es dort Abweichungen, wenn ja welcher Art?

OR = Hilfe zur Umsetzung der
Lehrplananforderungen geméal? BNE
in Fachern und fir Schulleitbild

Thema: BNE vor dem
Projekt

Thema: Verstandnis von
BNE nach Input

Thema: Relevanz von
BNE fur Schiler und
Schule
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4.3 Inwiefern schatzen Sie es als relevant ein, BNE sowohl im
Unterricht als auch im Handeln der gesamten Schule umsetzt?

4.4 Inwiefern ist BNE bislang an Ihrer Schule relevant?

e Denken Sie, Lehrkrafte, die nicht Teil des Projekts sind, ist die
Présenz von BNE im Lehrplan sowie in ihrem Vorgehen bewusst
bzw. denken Sie, dass diese wissen, worum es sich dabei handelt?

e Inwiefern wird BNE an lhrer Schule bislang umgesetzt?

Gibt es relevantere und weniger
relevantere Bereiche von BNE fiir Sie?
Im Sinne von: Nicht nur predigen,
sondern auch umsetzen.

Bezug zum Nicht-Wissen tber den
Orientierungsranmen zur Globalen
Entwicklung in Bayern.
=> Ist-Stand-Analyse: Wurde
bisher dariiber schon
gesprochen?

Thema: Umsetzung von
BNE an Schule
,»Ist-Stand-Analyse® in
Kurzform

5. MOGLICHKEITEN UND HURDEN FUR SCHULENTWICKLUNG UND UNTERRICHT

Im Folgenden kommt eine komplexere Frage, bei der ich Sie bitten wiirde,
wenn Sie das mochten, auf die einzelnen Teile einzugehen:

5.1 Inwiefern sehen Sie Hurden sowie Mdglichkeiten bei der
Umsetzung von BNE in Bezug auf die gesamte Schule ABER AUCH
auf die Unterrichtsvorbereitung in den einzelnen Fachern?
e Wie soll bei Ihnen an der Schule der Entwicklungsprozess
vorangetrieben werden?
e Inwiefern sehen Sie Schwierigkeiten BNE in Ihren Fachern

anwenden zu kdnnen?

Hirden bei Umsetzung in eigenen
Féachern?

Was sind die eigenen Facher?
Wie gehen Sie mit BNE in lhren
eigenen Fachern um?

Informationsbeschaffung, Einbettung
in den bisherigen Unterricht, Ubertrag
auf/von anderen Féachern

Thema: Hirden und
Madglichkeiten von BNE
bei Umsetzung in
Schulentwicklung
Thema: Erfahrung von
Schwierigkeiten bei der
Umsetzung im Unterricht
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TEIL IV: Abschlussphase

6. ABSCHLUSSFRAGEN (ZUM PROJEKT)

6.1 Welche Unterstitzung erwarten Sie von der Universitat bzw. durch
dieses Projekt?

6.2 Welche konkreten Wiinsche haben Sie fir den weiteren Verlauf des
Projekts?

Bspw. Fortbildungen, VVorlagen,
Hilfestellungen durch Literatur, ...

Um sinnvoll Unterricht durch BNE
planen zu kénnen und die Schule
weiterentwickeln zu kénnen.

Thema: Unterstiitzung
durch Projekt

Thema: Wiinsche zum
Projekt

Das ware von meiner Seite die letzte Frage gewesen. Haben Sie noch
Fragen oder Anmerkungen beziglich des Interviews oder meiner Arbeit?
Dann mdchte ich mich sehr herzlich fur dieses Interview bedanken und
wenn Sie wiinschen, kann ich lhnen eine fertige Abschrift des Interviews
zukommen lassen.

Nett und freundlich sein

Abschluss des Interviews.
Sollte nicht zu abrupt
wirken.

Angebot, eine Abschrift
des Interviews zukommen
zu lassen.
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Anlage 6: Interviewprotokollbogen

Interviewprotokollbogen

Interview Code-Nr.: ..o,

Interviewer: ........coovviiiiiiie i,

Ort/RAUMIIC K I . oo

Teilnahm e OtiV At 0N : .. oo e,

Befragte/r:
biologisches Geschlecht: m( ) w ()

WL e FAC O s ... oot e e

Interviewatmosphire:

personale Beziehung:

Interaktion im Interview:

schwierige Passagen/Auffilligkeiten:

Check:
Einverstindniserklirung unterschrieben und erhalten? ( )

Wunsch, Abschrift/Tonaufnahme zu erhalten? ja ( ) nein ()

(ibernommen und angepasst nach Gétz, 2021, S. 96)
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Anlage 7: Transkript L1 an S1
Durchgefiihrt am: 16.05.2023

Ort: Schule — Biiro
Dauer: 55 Minuten

F: Ok, also, sie haben ja gesagt, dass ich mich schon vorgestellt habe, also, den Einleitungsteil kann ich
dann liberspringen. Ich wiirde dann aber gerne noch einmal ihre Einwilligung miindlich abfragen. Also:
Sind sie damit einverstanden, dass dieses Interview aufgezeichnet wird?

L1: Ich bin damit einverstanden.

F: Sehr gut. (...) Im Vorfeld haben sie dazu keine Fragen mehr, haben sie gesagt und dann wiirde ich
einfach anfangen. Zundichst wiirde ich einfach gerne einmal wissen, wie sie liberhaupt zum Projekt BNE-
Schulentwicklung in Oberfranken in Beriihrung gekommen sind.

L1: (lacht) Durch penetrante Akquise. (lacht) Also ich antworte jetzt einfach frei weg von der Leber, weil
(...) (8h) nein, das soll jetzt nicht despektierlich sein. Die (4hm) von der Uni Bayreuth, da haben wir die
Informationsmaterialien auch gekriegt, halt vom Lehrstuhl Geographiedidaktik auch. Da muss ich aber
auch ganz ehrlich sagen (dh), weil wir es gerade gehabt haben, Personalressource ist etwas, was uns
wehtut, wir missen als Schule da (...) echt gucken, dass wir da auch zurechtkommen. Der Tag hat 24
Stunden und endet halt gnadenlos und der neue Tag steht an. Ich habe nur begrenzte Ressourcen und
(83hm) mit denen muss ich dann entsprechend umgehen und (3hm) da nehmen wir jetzt aktuell —
aktuell heif’t die letzten zwei Jahre schon — auch von einigen Dingen nicht mehr so (dhm), (...) (dh) so
Dinge auf, wo wir es vor ein paar Jahren einfach einmal so mitgemacht haben. Weil wir einfach schauen
missen, dass wir iber die Runden kommen. Daher ist es einfach auch hinten dran gewesen, dann hat
mich aber auch die Frau [...], die ist ja im Beirat, (...)

F: Der Name sagt mir auf jeden Fall etwas {(...)

L1: Ja, ich (...) ich habe die Strukturen noch nicht ganz durchstiegen. Es gibt auf alle Falle einen Beirat
mit Vertretern von Uni und Schulen und Ministerium, also Kultusministerium. Soweit habe ich da jetzt
die Personen zuordnen kénnen. Und die Frau [...] kenne ich jetzt halt noch aus (dh) Referendarszeiten
und da haben wir seit vielen Jahren eine (...) Freundschaft, die da gewachsen ist und die hat dann
gesagt: ,Mensch, [...] komm, das ist eine gute Sache. Uni Bayreuth und mach das und dann jetzt haben
wir eben den Termin gemacht mit der Frau [...] eben einmal und mit der Frau [...] und (dhm) haben uns
dann liberzeugen lassen.

F: Also das war dann der erste Termin. Frau [...] und Frau [...] und dann haben wir jetzt nochmal den
Termin im Juni, Mitte Juni.

L1: Genau, das ist dann die Auftaktveranstaltung (...) Ne, die ist im Juli (...)

F: Nein, das ist so ein Treffen, wo die Uni dann noch einmal zu ihnen kommt und mit ihrer
Steuerungsgruppe ihre Wiinsche und so weiter |(...)

L1: Ja, ja. Daist die Frau [...] eben dann auch mit dabei. Auch mit Deutsch, Geographie und Biologie. Ja.
Ja, genau. Und in dem Gesprach war halt eben auch (...) (...) Ich weil} nicht, ist es zu ausfiihrlich, soll ich
es kiirzer machen?

F: Nein, bitte gerne. So ausfiihrlich, wie mdéglich.

L1: Ist natdrlich so, (...) (...) also auch jetzt noch, wenn ich mich, nachdem ich mich ein bisschen genauer
damit beschaftig habe, auch immer noch nicht sonderlich griffig, weil es halt, so wie ich es aktuell auch
verstehe, (...) (...) sehr umfassend auch zu sehen ist und das war nach dem Gesprach mit der Frau [...]
und der Frau [...] so klar und der Knackpunkt war dann fiir mich auch wirklich, wie ich eingangs auch
gesagt habe, dass unter nachhaltige Entwicklung auch die Personalressource ein wesentlicher
Bestandteil auch sein kann und das ist auch der Aspekt, der mich da am meisten interessiert. Weil {...)
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(...) ich sage einmal so, die Nachhaltigkeit Mainstream-Themen — das soll jetzt nicht abwertend sein —
aber das sind eben sowas wie Fair Trade und Klima und das sind mega Themen, die uns beschaftigen
und deswegen (dhm) (...) sage ich jetzt eben so Mainstream-Themen (dhm) die bedienen wir ja schon
vielfdltig an der Schule, aber die Personalressource ist etwas, was mich jetzt schon seit Jahre umtreibt,
wie man die (...) (...) (...) wie man der begegnen kdnnen und das geht nur durch nachhaltiges Arbeiten.
(...) Also der Lehrermangel jetzt ganz konkret, wir haben es Eingangs gehabt, also das war ja sehenden
Auges. Da brauche ich bloR auf die KM-Seiten schauen, die Lehrerbedarfsprognose, das geht halt
immer auf zehn Jahre. Logisch: Die Kinder, die in zehn Jahren in die Schule kommen, sind jetzt geboren
oder nicht geboren und damit habe ich ja viele Zahlen, wo ich einfach Entwicklungen ableiten kann und
(8hm) leider lesen zu wenig Leute diese Zahlen habe ich manchmal den Eindruck. Also, es war offen,
dass wir da reinrumpeln werden und da haben wir schon einige Sachen in Bewegung gebracht und
hoffe, dass die dann jetzt auch Wirkung zeigen und uns nicht arg so hart treffen werden, wie vielleicht
manch andere Schule oder Schulart.

F: Was wdre das dann, was sie in Bewegung gebracht haben?

L1: Na zum Beispiel, (dhm) Kopfe schaffen. Das mag sich jetzt ganz simpel anhdren, aber (8hm) auch
Uber Umwege, wo gibt es Zeitressourcen fiir welche Projekte, das dann wieder Képfe generiert. Und
wenn ich halt viele Képfe habe, dann kann ich auch Arbeit auf mehrere Schultern verteilen (dhm) (...).
Es ist auch (...) Der Lehrerberuf steht ein bisschen auch im Misskredit: Sehr viele machen Teilzeit —
unterschiedlichste Griinde. Aber wenn ich jetzt — wir habe eigentlich urspriinglich vor zehn Jahren,
wenn ich das mit heute vergleiche, sehr wenig Teilzeit gehabt, sehr viel Vollzeit. Aber Vollzeit ist halt
voll. Ich bekommen eben in einen 10-Liter-Eimer zehn Liter rein und mehr kriege ich nicht rein. Wenn
ich aber die zehn Liter Wasser auf zwei Eimer verteile, dann sind in jedem Eimer funf Liter drin und ich
kann Uberall nochmal finf Liter reintun, also zumindest in der Theorie. Aber es hilft mir schon, wenn
ich in jeden einen halben Liter reintue, dann habe ich schon eine Steigerung von zehn Prozent und
somit haben wir dann (ah) jetzt im Zehnjahresvergleich unseren Personalstamm bei (...) (...) Pi mal
Daumen vergleichbarer Schiilerzahl um 15% steigern kdnnen. Dass wir halt auch verschiedene (...
Dinge gemacht haben, die uns Zeitressourcen geschafft haben, die wieder mit Personal zu bestiicken
waren und (dhm) wo auch viele da in Teilzeit eben sind. Also das sind jetzt eben einfach Kopfe, die da
sind, die ich dann eventuell, naja, die funf Liter — also die 10-Liter-Eimer, die mit fiinf Litern gefullt sind.
Und wenn jeder noch ein bisschen mehr zu befiillen ist, im Sinne von Ressourcen freigeben, (ah) also,
Teilzeit, der Antrage, einfach mal eine Stunde zu erhéhen oder was, was noch sozial vertraglich ist, weil
irgendeine Entscheidung ist da ja dahinter, warum machen das Menschen (...) (...) Mangelnde
Kindergartenplatze, weil Fachkraftemangel — die Katze beift sich da irgendwo in den Schwanz — (dhm)
dann kann ich dem dann halt mehr entgegenwirken, wenn ich 20 Teilzeitlehrkrafte habe, jede macht
eine Stunde mehr, damit schaffe ich eine Vollzeitkraft. (...) Eine mehr, wie alle anderen. Also hoffentlich,
oder, es ist ja nicht im Vergleich zu anderen, aber es ist dann eben eine mehr und eine Vollzeitkraft,
naja dann habe ich den Faktor 1,38, das ist halt von den Schiilerstunden her, deckt so und so viele
Schiiler dann wieder ab. Das heif3t, Pi mal Daumen, kann ich damit schon wieder 30 Schiiler versorgen.
Das ist eine ganz einfache Rechnung. Also, auf dem Papier. Realitdt ist dann natirlich wieder
komplizierter.

F: Ja, also sie haben (...) also ich wiirde einfach mein Programm ein bisschen durchspielen. Sie haben
gerade ein paar Sachen gesagt, die spdter kommen, aber das ist sehr gut. Sie sprechen die ganze Zeit
die Personalressourcen als wichtigen Aspekt an und da wéire meine Frage dann zu ihrem Projekt bzw.
zu ihrem Schulentwicklungsprozess, wie sich da die Steuergruppe zusammengesetzt hat und aus wem
und warum (6hm) machen diese Leute da mit?

L1: Also die Schulentwicklungsgruppe oder die Steuerungsgruppe BNE?
F: (6hm) Gibt es da bei ihnen einen Unterschied?

L1: Nein (...) (lacht)

F: Ok.
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L1: Naja, weil sie am Anfang ja gesagt haben, dieses Treffen der Steuergruppe. Also wir haben jetzt
keine dezidierte Steuergruppe BNE, wir haben eine Schulentwicklungsgruppe. Wir werden das auch
nicht aufdroseln, weil unsere Schulentwicklungsgruppe sich personell durchaus auch themenbezogen
zusammensetzt. Also (hmm), das ist wieder die Frau [..], das ist eben die
Schulentwicklungsmoderatorin, das ist auch eben ihr, ihr Fachgebiet. Ja und das ist eben die Frau [...].
Das ist die Sprecherin der Schulentwicklungsgruppe und da gibt es eben einen festen Stamm also die
eigentlich immer dabei sind. Es ist keiner da irgendwie verpflichtet und man hat gesagt, du, du, du. Das
ist einmal eine Meldung gewesen, so und jetzt ist das ist Stein gemeifelt in alle Ewigkeit. Da beruht
sehrviel auf, oder es beruht komplett auf Freiwilligkeit und einfach Interesse daran, an der Schule Dinge
voranzubringen. (d4hm) (...) (...) Das funktioniert nur, wenn ich halt Sinnhaftigkeit reinbringe. Dass die
nicht einfach vor sich hin plaudern und wenn ich mit einem Vorschlag komme und der wird dann
abgeblockt, versandet oder sonst irgendwas — das wird dann auch so umgesetzt, wenn es dann wieder
rechtlich und so weiter rauf und runter passt, aber es finden ja auch vorher auch Absprachen statt. Also
ich habe den festen Stamm und wenn sich die Schulentwicklungsgruppe eben auch trifft und sich mit
einem Thema dann spezieller auseinandersetzt, wird dieses Thema im Kollegium auch bekannt
gegeben und dann kommen auch die dazu, die sagen: ,Ja, zu dem Thema, das liegt mir am Herzen,
oder da plagt mich auch was oder da will oder kann ich was dazu beitragen.” Da kommen die mit dazu.
Vielleicht sind die beim nachsten Thema nicht mit dabei, weil sie vielleicht gar keinen Berihrungspunkt
damit haben oder weil sie es vielleicht auch gar nicht interessiert. Ist ja auch legitim, das ist in Ordnung.
Und somit habe ich aber auch immer eine recht schlagkraftige Gruppe und eine relevante Gruppe mit
dabei und auch zum Thema eigentlich auch eben Kollegen, gewisse Stakeholder, die fiir ein Thema ja
auch stehen. (...) (...) Und so lauft das bei uns. Und so wird dann einfach mal auch ein Thema in der
Steuergruppe sein (ahm) BNE. Das wird sich wieder aus einem anderen Klientel zusammensetzen,
schon ein Stamm, aber dann auch wieder die, die dann sagen: ,Hmm®", Da wird eine Frau [...], gut die
ist jetzt nicht mehr mit dabei (dh) (...) und eine Frau [...] mit dabei sein, die sagen: ,Das ist jetzt wieder
ein Ding von mir. Da kann ich auch wieder etwas dazu beitragen. Da habe ich eine Expertise.“ Wo dann
die Kollegen sagen: ,Ja, bei diesem Thema habe ich keine Expertise. Da muss ich mich darauf verlassen,
was der andere dann bringt.”

F: Ok, das heifdt, also sie haben diese Grundsteuergruppe oder wie auch immer sie es nennen wollen
und dann kommen sie ins Kollegium und sagen: ,,Wir haben da jetzt das Thema BNE“ in unserem Fall
(éhm) und da kommen dann neue Personen dazu, die sagen: ,,Mich interessiert das, ich méchte da
mitmachen.” Wie weit (...) Nein, fangen wir vorne an: Wie wiirden Sie den Stand der Schulentwicklung
mit BNE an ihrer Schule zum jetzigen Moment beschreiben? Also hat das schon begonnen bei ihnen,
oder {(...)

L1: Ja, also das lief natirlich jetzt nicht unter (3h) (...) dem grofRen Punkt BNE (...), aber in der Riickschau,
wo wir jetzt den groRen Oberpunkt BNE setzen (dh), dann ist das gut zu fiillen — sehr gut zu fillen. (...)
(...) (...) Also das haben wir da mit der Frau [...] und der Frau [...], diese ersten Termine, wo ich denen so
ein bisschen erzahlt habe, fallt denn das da so drunter neben den Mainstream-Themen und da (3hm)
kam die Riickmeldung, ja, das ist genau dieser Bereich. Soll ich etwas aufzdhlen dazu?

F: Ja, also sehr gerne. Also meine Zusatzfragen dazu wdéiren: Was ist bereits geschehen, was ist geplant
in der Hinsicht, also ja, genau, wenn sie dazu etwas sagen wiirden.

L1: (3hm) (...) Also ganz simpel: Wir sind Fair Trade Schule, die erste im Landkreis. Das ist auch soweit
(8hm) (...) ausgeartet, im positiven Sinne ausgeartet (ahm) also, dass wir auch eine sehr aktive
Schiilergruppe da haben. Die sind eine eigene AG. Wir filhren mittlerweile einen eigenen Fair Trade
Laden auch, der auch zu den Pausenzeiten offen ist, wo man dann einfach auch Schulutensilien kaufen
kann. Also jetzt nicht, das ist kein Edekasupermarkt. Aber eben (...) also (...) schon, Lebensmittel sind
da auch mit drin, aber (...) also Kaffee, Schokolade, die Klassiker dann eben. Ein paar andere Sachen:
Stifte, Hefte, Tintenpatronen. Also was halt im Schulalltag auch leergehen kann und man sagt: ,Oh,
verdammt, mein Filler ist leer. Ich habe keine Ersatzpatrone dabei.” Dann kann ich in den Fair Trade
Laden gehen und sich da eine Tintenpatrone holen, ohne dass er, dass er da den Schulvormittag jetzt
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weitermachen kann. (dh) Dann haben wir (...) seit vielen Jahren das Schulgartenprojekt, das irrsinnig
umfangreich arbeitet. Wo Eltern mit dabei sind. Auch Eltern, deren Kinder nicht mit dabei sind (lacht).
Das ist jetzt eben an einer Schule auf dem Land (ahm) natdirlich auch mit anderen Ressourcen bestiickt.
(ah) Viele, die landwirtschaftliche Betriebe daheim haben und Equipment dafir. Also da werden im
Schulgarten auf einmal Bagger und alles Mogliche reingefahren, was man halt dann braucht (dh). Das
ist dann alles kein Thema. Wiirde in einer Stadtschule wahrscheinlich gar nicht funktionieren, weil wer
hat denn da (...) einen Traktor mit einem Héanger, dass er den Bagger herbringen kénnte. Also bei uns
vor der Schule stand auch einmal ein Tieflader, wo ich mir gedacht habe, //. Das ist alles dann
Elterninitiative auch, die sich dann auch mit einbringen. Die, die (...) Also man muss wirklich sagen,
dieses Schulgartenprojekt, das ist am Hang auf der anderen Seite der Schule und das ist der gleiche
Hang und das sah so aus. Also es war einmal ein Schulgarten vor 40 Jahren, also so mit Zaunchen und
wo ein bisschen Salat und Krauter angepflanzt wurden flir den Kochunterricht seinerzeit und das dann
halt Gber Jahrzehnte zugewuchert ist. Das wurde gerodet und komplett neu angelegt (...) (3hm) {(...)
Also (8hm) extrem nah (dhm) wo auch Gemise und Obst angebaut wird. Das auch fiir die Tafel dann
verwendet wird (3hm). Gar nicht fiir unseren Kochunterricht, weil, das passt (...) diese Zufille, die
passen halt einfach nicht. (...) (...) Meistens werden halt die Kirschen dann reif, wenn Pfingstferien sind
(ahm). Wie will ich das Ganze dann verarbeiten, wie will ich dann 20 Kilo Kirschen verarbeiten, wenn
jetzt im Lehrplan der Schweinebraten ansteht. Gut, das steht jetzt nicht so im Lehrplan, aber es ergibt
alles keinen Sinn. Deswegen haben wir dann eben den Kontakt mit der Tafel (dhm). Dann auch die (...)
Das geht ja bis zu unserem Wahlfachangebot. Natirlich gibt es ein paar Elemente, die durchaus
fluktuieren kénnen, aber genau die Dinge, die wir vor Ort haben und unterstitzen wollen (dhm).
Mountainbiken und Klettern, das sind hier [...], dort mache ich dann als Freizeitbeschaftigung — gut
vieles andere, FuRball, Handball, das hat man tberall — Mountainbiken und Klettern. Wo kann man es
noch besser machen? Es gibt schon viele andere Orte, aber viele Leute kommen her und machen genau
das und verbringen ihren Urlaub und ihre Zeit hier (4hm) und das steht bei uns auch so schén im
Sportlehrplan drin, ich glaube das ist auch schullibergreifend, also es gibt ja immer die Fachlehrplane
und den Rahmenlehrplan und da steht bei Sport drin, warum macht man Sportunterricht in der Schule:
Die Kinder sollen angeleitet werden, (...) zu einer — und das finde ich ein schénes Zitat, das hat nichts
mit BNE zu tun, das haben wir bei einer ganz anderen Entscheidung einmal bemiiht, drum weil’ ich das
zuféllig genau auswendig — Die Kinder sollen angeleitet werden zu einer nachhaltigen, sportlichen
Betatigung. (...) (...) Und was ist nachhaltig? Also, dass sie es auch ein Leben lang machen koénnen.
Tischtennis gehort dazu. Das kann ich bis ins hohe Alter machen, aber auch Fahrradfahren unter
Garantie und Klettern, Wandern und ahnliches Zeug hier vor Ort eh. Also das heif3t, ich muss nicht in
die Alpen damit fahren oder (dhm) zu irgendwelchen Mountainbike-Hotspots. Ich habe es vor Ort. Und
das ist ja dann auch (3hm) in dem Sinne nachhaltig, dass ich kurze Anreise, also auch vom Klima, von
den 6kologischen Aspekten, und, dass ich es vor Ort habe, dann mache ich es viel leichter. Da kann ich
es jeden Tag machen. Oder nur im Urlaub. Das war uns auch schon immer wichtig und die haben wir
auch jetzt schon seit zehn Jahren, die Wahlfacher und die bauen wir aus. Also was sie jetzt da draulRen
sehen, das ist jetzt keine Geréllhalde, sondern das ist eine Mountainbikewellenbahn und da driiben
stehen unsere Mountainbikes drin. Die Kinder, die mit dem Bus kommen, das sind ja doch fast 90%,
die missen nicht mit den Mountainbikes kommen. Wir sorgen dafiir, dass die Mountainbikes da sind,
da kdnnen sie da schon fahren. Und so haben wir viele Aspekte, die wir eigentlich wahrscheinlich schon
im Sinne von BNE ganz richtig gemacht haben, aber nicht unter der Pramisse, wir wollen jetzt (ah) (ah)
(...) nachhaltige Entwicklung konzeptionell betreiben. Das ist natlirlich immer als Grundgedanke mit
dabei. Also zum Beispiel wie es jetzt (...) war jetzt im Winter schon in der Zeitung rauf und runter
Schulen, die vor der Entscheidungsfrage stehen, machen wir weiterhin Skilager oder machen wir etwas
anderes. Ja, die Entscheidung haben wir schon vor zwei oder drei Jahren getroffen, dass wir nicht mehr
ins Skilager fahren, sondern eine Sommersportwoche machen. Dass wir, also aktuell nutzen wir noch
das Quartier in den Alpen, wo wir immer im Skilager waren, aber wir erproben gerade die Quartiere
vor Ort, sprich Bischofsgriin. (...) Gut, es ist nah dran, aber es ist doch das Schéne, dass ich es vor Ort
habe. (3hm) Wie viele Kinder werden irgendwann nochmal nach Saalbach fahren? Ein Bruchteil. Wie
viele werden, die hier sind, nochmal nach Bischofsgriin fahren? Also ich traue mich viel Geld wetten,
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dass das ein Vielfaches sein wird. Bestimmt nicht alle, aber Bischofsgriin [...] (...) Wie lange brauche
ich? Halbe Stunde? Dreiviertel Stunde, dann bin ich dort und kann dort Mountainbiken, von mir aus
auch Rodeln oder sonst irgendwas. Auch Schullandheim haben wir in Pottenstein. Ist zwar vor Ort, aber
es ist ja nicht so, dass wir uns nicht auch andere Schullandheime auch angeschaut haben. Da gibt es ja
Schullandheime mit unterschiedlichen Schwerpunkten, also weil wir auch MINT-Schule sind (ahm) {(...)
Ja. Kennen sie das von Janosch: Oh, wie schon ist Panama? Dieses Kinderbuch? Wo sich die zwei
unterhalten: ,Ach Panama ist so schon, wir missen unbedingt dort hin.“ Und am Ende ihrer langen
Reise sitzen sie wieder daheim und sagen: ,Boa, ist das geil hier. Panama ist ein Traum.” Und merken
gar nicht, dass sie alles immer vor der Tir gehabt haben. So ist es uns mit dem Schullandheim
gegangen. Pottenstein ist halt einfach ein Schullandheim mit (3hm) einem fantastischen Angebot. Wir
wollten uns nicht verschlechtern. Also bleiben wir dann halt in Pottenstein, [...]. Ja, es ist nicht so weit
aus der Welt. Und so machen wir in vielen Dingen (dh) bedienen wir nachhaltige Themen. Also es ist ja
auch ganz simpel, sie sind ja auch im Lehrplan verankert. (...) (...) (...) Und unser City for Future-Projekt,
was wir jetzt in der Jahrgangsstufe 9 haben, wo wir uns mit regenerativen Energien auseinandersetzen.
Also da geht es um den Auftrag: Wie kriege ich meine eigene Gemeinde energieautark. (...) (...) Und das
(ahm) ist von der Wissensfabrik Deutschland aufbereitet mit einem fantastischen Material. Also das
haben nicht wir entwickelt, wir nutzen es nur und setzen es dann um (dhm). Mit Wasserkraft, mit
Windkraft, mit Solarenergie und so weiter, um das Ganze dann auch einmal wirklich (..) zu
hinterdenken und zu hinterfragen. Also, nur, weil ich Photovoltaikplatten irgendwo auf ein Dach
klemme, habe ich ja noch nichts gewonnen. Wie sieht es denn aus mit Speichern? Wie ist die
Herstellung von diesen Platten? Warum haben wir lauter genehmigte Freiflaichen Anlagen Photovoltaik
und keine wird gebaut? Weil aktuell der Strom nicht wegzubringen ist. Also auch dieser Irrsinn und
diese platte Diskussion, die an Stammtischen gefiihrt wird, wo alle so schlau sind, aber keiner einfach
einmal die Zusammenhange auch erkennt. Aber die Erkenntnis: ,Ja, wir miissen regenerative Energien
nutzen® aber, ich muss sehr viele Dinge dabei bedenken und ich muss das andere erst einmal bauen,
damit das dann auch funktionieren kann. Das ist so diese inhaltliche Auseinandersetzung, die wir da
eben flhren. Also nicht, ob regenerative Energien, sondern wie machen wir es, damit wir etwas davon
haben. Und da haben wir also einige Beispiele, die wir auch bedienen kdnnen. Das sind jetzt so unsere
groBeren Projekte.

F: Und die laufen dann logischerweise noch weiter, aber speziell im Sinne des BNE-Prozesses, haben sie
da schon Dinge, die geplant werden von der Steuerungsgruppe oder sagen sie, die Sachen, die wir
haben, die kommen da rein? (---)

L1: Nein. Also so war jetzt flir uns auch die Roadmap gesetzt, dass wir bestenfalls zum Schuljahresende,
aber eher zum neuen Schuljahresbeginn Gberhaupt da mit dieser Bestandsaufnahme anfangen. Also
wir kriegen es anders (dhm) jetzt also zeitlich nicht sinnig gebacken.

F: Das heifst, diese Ist-Stand-Analyse, die sie da geschickt bekommen haben, die wird dann erst einmal
durchgefiihrt, und dann wird geguckt (---)

L1: Aber ich habe (...) was ich da jetzt ausgefiihrt habe, das kommt da alles mit rein. Da wird man sich
auch hinsetzen missen, weil, hatte ich jetzt noch ein paar Kollegen da, die wiirden sagen: ,,Das haben
wir noch und das haben wir noch® Also allein mit dieser Bestandsaufnahme werden wir gut beschaftigt
sein (dhm), dass wir das Ganze dann auch einmal haben. Naja, aber das ist auch der erste Schritt, der
gemacht werden muss. Ich muss erst einmal schauen, wo stehe ich denn, damit ich wei8, wo gehe ich
hin. Und den Kompass herausnehmen und sagen, ich gehe nach Norden, ist schon in Ordnung, aber
der Ausgangspunkt ware auch nicht schlecht. (...) (...) (...)

F: Mir ist gerade noch etwas eingefallen. Wissen sie, wie lange sie das dann verfolgen werden oder ist
das jetzt so eine Sache, die halt jetzt dauerhaft verfolgt wird oder sagen sie, wenn das Projekt BNE-
Schulentwicklung vorbei ist, dann héren wir damit auf und wir machen dann wieder unsere Sachen?

L1: Wie gesagt, wir (...) hatten wir vor zehn Jahren ein Lable draufgeklebt, wir machen BNE, dann
machen wir seit zehn Jahren BNE und das wird nicht aufhéren. Wir missen nachhaltig arbeiten. (...) (...)
Das ist keine {(...) (...) keine neue Erkenntnis (3hm). Die hat vor zehn Jahren auch Giiltigkeit gehabt.
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Vielleicht werden wir jetzt fokussierter dann weiter daran arbeiten und das ist das, was ich mir von
dem ganzen Projekt dann (ah) eigentlich erhoffe, dass man (...) (...) fokussierter an die Themen
herangehen kann.

F: Also meine Frage zielt nur darauf ab, weil ich in der Literatur zu Projekten in der Schulentwicklung
gelesen habe, dass man es oftmals sieht, dass so ein Projekt angestofSen wird und wenn es vorbei ist,
dann hért man damit auf. Aber so wie sie es sagen, sie machen das quasi schon seit zehn Jahren und
wir miissen das weitermachen (---)

L1: Also ich nehme immer den Zeitmesse zehn Jahre. Ich bin jetzt hier seit zehneinhalb Jahren
Schulleiter. Was vor elfeinhalb Jahren war, kann ich ihnen als angelesenes Wissen sagen, aber zehn
Jahre ist praktisch belegt, weil das dann unter meine Regie gelaufen ist. Also das wére nur die Erklarung
fiir diese zehn Jahre, warum die immer wieder auftauchen. Da kann ich es auch einfach sicher sagen
und da lauft das auch sicher. Man muss dazu sagen, mein Vorganger, ich mochte ihn jetzt nicht
schlechtreden, hat im Bereich Schulentwicklung, und dafiir darf ich ihn auch zitieren, nichts
vorangetrieben. Seit zehn Jahren lauft Schulentwicklung jetzt erst so richtig auf Hochtouren in vielen
Bereichen.

F: Sie haben gerade noch erwdhnt, mit der stéirkere Fokussierung. Wollen sie vielleicht noch einmal
primdre Ziele des Projekts aufzéihlen? Also was liegt ihnen persénlich am Herzen. Also sie haben ja
vorhin schon gesagt, die Personalentwicklung, generell die Nachhaltigkeit, aber (---)

L1: Das ist die Personalressource. Ich glaube im Bereich Klimadkologie machen wir sehr viel und sind
wir auch nicht schlecht aufgestellt und es wird auch immer entsprechend angepasst werden miissen.
Weil wie gesagt, da sind wir eigentlich gut aufgestellt. Da sehe ich fir uns, Stand heute, keinen groRen
(...) Handlungsbedarf, der kommen muss. Eine Fokussierung sicherlich, ja, aber Personalressource, das
ist etwas, was uns in den nachsten Jahren auch als Schule insgesamt, wie alle, brutal hart treffen wird
und wir miissen damit umgehen. Das (...) wir missen da effizienter arbeiten und nachhaltiger auch
eben arbeiten konnen. Und das widre mein groBes Thema, mein grofles Interesse dran: Die
Personalressource in jeglicher Hinsicht. Also es ist ja nicht nur Zeit zu gewinnen, weil, Zeit ist halt
endlich. Sehr endlich.

F: In dem ganzen Prozess, welche Bedeutung messen sie sich da fiir die Schulentwicklung zu? Also sie
haben ja gerade gesagt, seit diesen zehn Jahren léduft die Schulentwicklung. Sehen sie sich da als: Ich
gehe vorweg oder ja (...) was ist ihre Rolle da in dem Prozess?

L1: Ich will jetzt meine Position nicht irgendwo besonders herauskehren, aber wenn der Schulleiter
nicht dahinter steht, dann lauft es nicht. Punkt. Und ich glaube, so ist es einfach. Wenn er kein Interesse
dran hat, warum sollte das Kollegium ein Interesse daran haben? Also wir haben immer noch ein relativ
(ahm) (...) (...) (...) Mir ist die Meinung meiner Kollegen sehr wichtig. Wir arbeiten hochgradig
transparent in vielen Bereichen (dhm). Wie ich eingangs gesagt habe: Die Schulentwicklungsgruppe hat
einen sehr hohen Stellenwert einfach auch von der Sinnhaftigkeit des Tuns. Die wissen, die setzen sich
zwei Stunden hin am Nachmittag, reden sich die Kopfe heiR — so wie beim letzten Thema. Da ging es
um Hausordnungssachen. Das ist immer so ein Thema, wo es (...) sehr emotional auch werden kann,
weil Dinge da einen beschaftigen oder nicht beschéftigen und man vom hundertsten ins tausendste
auch kommt — die haben sich da wirklich die Kopfe heiBgeredet und wenn die aber wissen: , 0Ok, wir
haben da jetzt auch viel investiert an Zeit, an Emotionen, an Sachverstand, an Herz, und es interessiert
wen und findet eine konkrete Umsetzung, dann ist es wichtig. Also von daher ist es hierarchisch alles
sehr flach. Aber am Ende des Tages habe ich an der Schule, das ist eine Behorde, eine sehr starre und
steile Hierarchie. Und da steht halt an der Spitze ein Schulleiter. Und selbst der Stellvertreter hat nicht
diese Befugnisse. Also auch nicht per Gesetzt oder sonst irgendwas. Das ist wie ein Prasidialsystem mit
allen schlechten und positiven Geschichten, das mag schon sein, aber es ist sehr viel an der Person des
Schulleiters auch gekoppelt. Also auch durch das BayEUG. Da steht ganz oft drin: ,,Der Schulleiter”. Der
Schulleiter entscheidet tGber die Aufnahme. Es gibt tausend Gesetze mit (...) zum Thema Aufnahme und
Regelungen und am Ende all dieser Regelungen steht: ,Der Schulleiter entscheidet Uber die
Aufnahme”. Und so ist es im Schulsystem, wenn ich mich dafir interessiere, dann findet es auch

126



293
294
295

296
297
298
299

300
301
302
303
304
305
306
307
308

309
310

311
312
313
314
315
316
317
318
319
320
321
322
323
324
325
326

327
328
329
330

331
332
333
334
335
336
337
338
339
340
341

Sinnhaftigkeit und wird auch gemacht. Wenn ich aufhére mich dafiir zu interessieren oder
nachzufragen und das zu machen, also das (...) ja, ich messe mir da eine sehr hohe Rolle zu, weil es
mich interessieren muss.

F: Aber, weil sie ja gesagt haben, ihre Steuerungsgruppe ist auf einer Ebene. Wiirden sie sagen, dass die
von sich aus neue Themen anstéfst und entweder sie sagen: ,,Ja, ok, interessiert mich, ich mache da mit*
oder wenn sie sagen: ,,Nein, ich mache da nicht mit*, dann wird es nicht umgesetzt, oder ihre Kollegen
sind dann so weit, dass sie sagen: ,,Wir machen das trotzdem”.

L1: Also die arbeiten jetzt nicht vor sich hin und kommen dann mir irgendeiner Ausgeburt, die sie sich
Uberlegt haben, sondern (dhm) so ein Thema wird vorher schon einmal kurz vorbesprochen. Also
vorbesprochen, das geht innerhalb von zwei, drei, vier Minuten. Wo ist meine Position vielleicht zu
einer Fragestellung: Das ware jetzt so ein Punkt fir die Schulentwicklung. Also es kann durchaus sein,
dass jetzt meinetwegen die Frau [...] oder andere aus der Steuergruppe sagen, wir wollen uns damit
beschéftigen oder gibt es ein Thema, was irgendwo anliegt, womit wir uns beschaftigen sollen. Also
das lauft jetzt nicht (§hm) nebeneinander, sondern miteinander. Ich bin bei der Diskussion weiter nicht
mit dabei, weil die sollen das dann fiir sich das machen, weil, ich verfidlsche nur das Ergebnis da drin
dann.

F: Wie wichtig sind ihnen aufSerhalb der Schule Vernetzungen zu anderen, am Projekt teilnehmenden
Schulen? Also, ist das fiir sie relevant oder inwiefern ist da der Austausch (---)

L1: Vernetzung ist das A und O in jeglicher Hinsicht. (...) (...) (...) Also wir haben es in vielen Bereichen.
[...] [Zwischensatz zur Anonymisierung gekirzt. Bezug: Andere Schulleiter der entsprechenden Stadt]
Wir haben eine Whats-App-Gruppe, wir treffen uns zum Essen, ich bin Vorsitzender vom Netzwerk
Schule-Wirtschaft, wir haben sehr viele Kooperationspartner, wir haben Kontakt zur Tafel eben mit der
(ahm) Hilfe fur Gefllichtete. Also, Vernetzung ist das A und O. Man kann nicht fiir sich hinleben. Man
ist in so einem Ding, das Ding heifSt Gesellschaft und wenn ich da nicht eine Millionen Andockpunkte
habe, dann werde ich nicht in der Gesellschaft laufen kdnnen und das geht im 21. Jahrhundert nicht
mehr. Das ist, glaube ich, vorher auch noch nie gegangen, aber (...) also ich messe dem eine sehr, sehr
hohe Bedeutung zu, vor allem kann nicht jeder das Rad neu erfinden. Ich muss einfach schauen, best
practice Beispiele, wie macht ihr das und fiir mich dann eine Erkenntnis draus ziehen. Heil3t nicht, dass
ich irgendetwas kopieren muss, aber so gehe ich auch vor. Ich geben gerne weiter und bin auch
dankbar um jeden Input. Es bringt einen immer nur selber weiter, es geht nur im Austausch und es geht
nur in einem Netzwerk. Und je besser ein Netzwerk funktioniert, umso mehr profitieren alle
davon. Das ist ein Geben und ein Nehmen und wenn jeder an diesem Spielchen mitmacht, Geben und
Nehmen, dann kriegt man eigentlich in Summe viel, viel mehr als man dann tUberhaupt geben muss.
Was heildt geben muss, geben darf.

F: Ja, das ist auch ein Ziel der Arbeit, dass auch die verschiedenen Schulen so verglichen werden und
zusammengebracht werden und dann gesagt oder geguckt werden kénnte, also theoretisch, wenn sie
sich das durchlesen, ok, das [...] macht das und das, das [...] macht das und das, das kénnten wir uns
auch anschauen.

L1: Oder auch so ganz banale Dinge. Jetzt das BayEUG ist gedndert worden mit der privaten
Handynutzung von Schiilern. Wir sprechen uns da vorher ab. Ich weilR von der [...], die haben das als
Schulversuch gemacht. Die waren Teil des Schulversuchs. Ja, ich habe das Netzwerk, also frage ich da
nach, welche Kenntnis habt ihr schon, ihr habt es jetzt schon ein Jahr gemacht. Habt ihr einen Tipp fir
uns, dass wir nicht die gleichen Fehler machen, die ihr schon einmal gemacht habt. Und dieser
Austausch findet statt und der muss stattfinden. Also der findet (iberall statt. Man kann nicht auf
Wissen hocken wie eine Bruthenne. Das ist dann halt Isolationspolitik in jeglicher Hinsicht und das kann
Schule sich Uberhaupt nicht leisten. Also das ist auch (...) Uberspitzt formuliert uns verboten. Wir
missen uns nach auBen 6ffnen. Das ist auch ein ganz grolRer Punkt bei externer Evaluation: Wo sind
denn unsere Ankniipfungspunkte, unsere Kooperationspartner, unsere Netzwerke. Sind wir Uberall
angedockt, wo es nur in irgendeiner Form geht? Und das mussen wir sein und das ist auch gut so.
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F: Inwiefern werden sie sich dann mit den anderen Schulen von dem Projekt treffen? Also, weil sie ja
gesagt haben, bei ihnen fdngt das erst im néchsten Schuljahr an, wenn eine andere Schule sagt, ok, wir
sind schon so und so weit, halten sie das dann fiir sinnvoll, ok, ihr seid schon viel weiter als wir, wir
milissen erst einmal ganz von vorne anfangen, oder halten sie das dann trotzdem fiir sinnvoll, wie sie
das gerade gesagt haben: Wir schauen uns eure Fehler an, damit wir die nicht machen.

L1: Nein, also die Position (...) Wir haben einen bestimmten Stand und den werden wir mit einbringen.
(...) (...) Also, was wir eben im Stande sind, einzubringen.

F: Aber die Vernetzung sehen sie da fiir das Projekt trotzdem gegeben.
L1: Ja.

F: Zusdtzlich noch zu dem Projekt: Inwiefern halten sie Fortbildungen innerhalb des Prozesses fiir
notwendig?

L1: Kann ich nicht sagen. Also da ist mir (...) (...) (...) Daftir ist BNE am Ende noch zu (...) Ich kdnnte jetzt
nicht sagen, ich brauchte einen Input oder eine Fortbildung oder eine Ausbildung in diesem Bereich.
Ich kénnte es ihnen nicht benennen. Also von daher waren wir jetzt wieder beim Thema Vernetzung:
Da muss ich ja erst einmal schauen, ich muss erstmal viel kennenlernen, um dann eigentlich einen
eigenen Bedarf zu erkennen, wo ich eine Fortbildung brauche, oder vielleicht, dass ein anderer einen
Bedarf erkennt: , Ich brauche da eine Fortbildung” und ich kann sagen: ,, Das kann ich dir liefern®, weil
wir das schon machen, weil in diesem einen Bereich wir vielleicht schon eine Expertise haben. Also wir
haben wahrscheinlich eine sehr hohe Expertise im Bereich Schulgarten. [...] hat eine sehr hohe
Expertise mit (ah) Honigbienen. Wir haben als Schule keine Ahnung von Honigbienen. Das sind jetzt
banale Beispiele, aber so wird es wahrscheinlich laufen. Und (ah) ich weil8 jetzt nicht, wenn ich (...) [...]
Schulen sind auch dabei. [...] haben sie genannt. Jetzt denke ich, wenn [..] (..) die wissen
wahrscheinlich nicht einmal, das ist jetzt eine Unterstellung, dass das [...] Honigbienen hat. Also geht
es in erster Linie Gber das Netzwerk. Dann wir es diesen Bedarf, der wird sich erst ergeben, durch den
Austausch.

F: Weil sie das mit BNE und ihrem Verstidndnis dazu eben gerade gesagt haben, wiirde ich auf der einen
Seite fragen: Inwiefern haben sie sich vor dem Projekt mit BNE beschdiftigt. Also, weil sie vorhin gesagt
haben: Ja, also eigentlich haben wir uns damit beschdftigt, wir wussten nur nicht, dass es BNE ist. Auf
der anderen Seite wdre dann die Frage: Inwiefern ist ihr Versténdnis jetzt mit BNE durch die Teilnahme
gereift?

L1: Noch nicht gereift, weil wir eigentlich auch gar nicht so tief drin sind. Also, es hat ja stattgefunden
das Gesprach Frau [..], Frau [..] (..) (8hm). Zwei, drei, vier E-Mails von der Frau [..], die
schwerpunktmalig auch organisatorischer Art waren und jetzt unser Interview. Von gereift traue ich
mich noch nicht (...) Jetzt bilden sich gerade Blitenknospen.

F:Ja, also das ist ja auch eine Erkenntnis. Und mit den Fortbildungen, wie sie eben gerade gesagt haben,
die sich entwickeln, was eben wird. Zum Beispiel in der Auftaktveranstaltung wird es darum gehen, so
eine Grundlage: Was ist BNE, was wollen wir erreichen, sowas in die Richtung. Wo sie dann
wahrscheinlich dastehen und sagen: ,,Ok, das und das habe ich noch nicht gehért” und so dann sich das
Verstdndnis entwickelt. Dann kommen wir zu einer meiner Leitfragen, die sie jetzt wahrscheinlich schon
mehrfach beantwortet haben, aber: Inwiefern schitzen sie BNE als relevant in der Schulentwicklung
ihrer Schule ein?

L1: Hochgradig relevant.

F: Ok. Und im Sinne von (...) also ich habe das genannt: Im Sinne von ,nicht nur predigen, sondern auch
umsetzen”, also dass es sowohl BNE im Unterricht, also da wird es ja schon hdufig in Geographie und
auch in anderen Fichern benutzt, als auch im Handeln der gesamten Schule. Inwiefern halten sie das
fiir relevant?
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L1: Machen wir auch in vielen Bereichen so. Also das auf alle Falle. Das ist ja auch immer das Problem,
was wir auch haben, im schulischen Betrieb. Wir arbeiten unglaublich viel mit tragem Wissen. Also, der
Fachbegriff ist soweit klar? Trages Wissen, das vergesse ich wieder und was ich nicht zur Anwendung
fiihre, das ist verloren. Deswegen ist es schon immer wichtig, dass ich (...) ich habe es vorhin so genannt,
diese Sinnhaftigkeit, warum tue ich es denn Gberhaupt? Warum muss ich einen Pythagoras in Mathe
lernen? (...) (...) Und dann einfach einmal zur Anwendung bringen. Damit ich im Schulgarten eine Hiitte
hinstellen kann, was die Schiler gebaut haben, und vielleicht idealer Weise sogar manche rechte
Winkel verwendet werden, was ohne Pythagoras einfach nicht geht, damit dieses scheil} Teil nicht
wieder zusammenbricht, weil ich sonst keine Statik hinkriege. (dh) Ja, unabdingbar irgendwo. In der
Schule oft leider halt nicht zu leisten. Vererbungslehre Biologie 10. Klasse (...) Ja, ok. (lacht) (...)
Honigbienen (...)

F: Ja, aber da sind sie auch schon bei meiner néichsten Frage, die ist ein bisschen komplexer, aber sie
antworten bisher immer recht zielgerichtet: Inwiefern sehen sie Hiirden sowie Méglichkeiten bei der
Umsetzung von BNE in Bezug auf die gesamte Schule aber auch auf die Umsetzung in den einzelnen
Féichern?

L1: Ja (...) (...) HUrden ist (dh), dass ein breites Verstdndnis da ist und Hilrden ist einfach auch ein, da
sind wir wieder bei meinem groRRen Anliegen, ein Ressourcenproblem. (8hm) Wenn man es schafft, bei
dem ganzen Prozess diese Sinnhaftigkeit wieder zu finden, ja, das ist schon alles notwendig und es ist
leistbar (...) (...) dann wird es schiileriibergreifend sein und dann spielt der Fachlehrplan nicht die Rolle.
Also Henne-Ei, Ei-Henne — wer war zuerst da, das ist immer die Frage. Kommt es aus dem Fachlehrplan
raus und breitet sich aus oder habe ich (iber die Schule etwas und das findet Widerhall im Fachlehrplan.
Schule ist ganz stark Output orientiert. Bei allem unserem Tun missen wir uns immer die Frage stellen:
,Was kommt beim Schiiler an und was hat er davon“. Natirlich hoffentlich was Gutes. Und da ist fir
mich der Fachlehrplan (...) (...) viertrangig, wenn nicht fiinftrangig oder achtrangig. Da ist ganz viel
verankert drin. Wenn wir uns, das gilt glaube ich auch fiir jede Schulart, gerade mit dem neuen
Lehrplan, wo auch schulartiibergreifend gearbeitet worden ist, also die Ankniipfungspunkte, da kann
ich jetzt sagen, Schule, da sind diese ganzen Themen — BNE — alle drin. Ich glaube die finden wir, wenn
wir da eine Exegese machen durch die Lehrplane, die findet man rauf und runter. Aber, dass das dann
nicht nur da ankommt [im Kopf], sondern auch da, also im Herzen auch gelebt wird und ich die
Zusammenhange dann auch erkenne und das ist nur durchs Tun. Und das kann ich dann nur, wenn ich
es als Schule, als Schulgemeinschaft, wenn ich es dann irgendwo tue. Wenn ich einen Schulgarten habe
und den dann auch nutze und verstehe, was da ablduft und warum es ablduft und, dass das
Kausalzusammenhange gibt noch und nécher. Und da sind wir wieder beim groSten Padagogen des 20.
Jahrhunderts, den ich immer gern zitiere, Karl Valentin: , Kinder kann man nicht erziehen, die machen
einem eh nur alles nach.” Das ist leider, vieles in der Padagogik lasst sich genau auf diesen einen Satz
herunterbrechen und das ist eine unglaubliche Wahrheit, die da drinsteckt und sobald wir anfangen es
zu leben und driber zu sprechen, wird es auch funktionieren. Die Anknipfungspunkte sind alle da.
Aber jetzt auch ein Prozess, den ich jetzt machen muss, wohl oder (ibel, als Mitgliedsschule in dem
Projekt jetzt mit dabei, dass man die Zusammenhange jetzt auch verstehen kdnnen. Und wenn wir die
nicht verstehen, dann werden wir sowieso als Gesellschaft friiher oder spater massive Probleme auch
kriegen. Weil, wir missen nachhaltiger Arbeiten in jeglicher Hinsicht. Also nachhaltig im Sinne von
ressourcenschonender, von effizienter, der Wirkungsgrad ist in vielen Bereichen einfach viel zu niedrig.
Also quer Beet, von einer Maschine bis zu Arbeitsformen. Also, was wir Leerlauf, also Hamsterradlaufen
haben, das ist unglaublich. (...) (...)

F: Ok, dann sind wir fast so weit durch. Ich wiirde nochmal meine Fragen durchschauen, ob ich da noch
irgendetwas (ibersehen habe. Aber sie haben so viel gesagt und zum Prozess kénnen sie bisher noch
nicht so viel sagen, weil eben noch nicht so viel passiert ist, aber sie haben ja gesagt, ab nédchstem
Schuljahr soll es dann beginnen. Haben sie schon Leute im Blick, die sich damit beschdftigen wollen in
dieser Steuergruppe oder wird sich das einfach auch ergeben?
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L1: Das wird sich sicherlich ergeben. Ich habe ganz (...) also wir haben ja, dadurch, dass wir sehr viele
Sachen machen (...) Also, wenn ich jetzt diese Mountainbikegeschichte, Schulgartengeschichte, Fair-
tradegeschichte nehme, dann habe ich ja da schon acht Leute beieinander. Dann ein Thema, (dh),
nachhaltige Entwicklung ist ja auch der ganze Digitalisierungsumbruch, der jetzt in vielen Bereichen
stattfindet und nach Corona in vielen Schulen ja ganz massiv. Also, da habe ich parallel zu den Leuten,
noch ein zehnkopfiges Medienkompetenzteam, die sich damit beschaftigen. Dann habe ich immer die,
die Fachschaften, wo das per se, die per so eh schon so Flaggschiffe sind, von der thematischen
Auseinandersetzung Biologie, Chemie, Physik, Geographie. Ja. Wenn man das ein bisschen
weiterspinnt, dann ist eigentlich jeder einzelne Kollege schon wieder mit drin. Deswegen, wir miissen
da einen Deckel drauf bilden kdnnen und dafiir das Verstandnis schaffen kénnen. Also da sehe ich die
Herausforderung. Das heilst dann auch wieder im Umkehrschluss, es wird fiir jeden Kollegen dann auch
nochmal:,Oh, das ist etwas, was mehr ist”, obwohl es eigentlich nicht so ist, aber es ist auch viel immer
Gefiihlssache. Und dann sind wir wieder bei Sinnhaftigkeit, aber auf der anderen Seite muss ich dann
auch wieder schauen, wir sind da dann wieder bei der Personalressource, das Geflihl haben, ich nehme
auch irgendwo wieder einen Druck raus, damit ich die Ressourcen habe, um damit dann sinnhaft
weiterzuarbeiten. Weil viele Dinge, die wir tun, sind einfach nicht sinnhaft (...) (...), aber vernichten
Lebenszeit (...) (...) und das ist ganz viel. Ich rede jetzt nicht nur von der Birokratie.

F: Nochmal kurz zum Kollegium: Inwiefern ist die Prdsenz von BNE im Lehrplan den nicht am Projekt
beteiligten Lehrkriiften bekannt und inwiefern setzen lhre Lehrkrdfte BNE vielleicht schon um, ohne zu
wissen, dass es BNE ist?

L1: Bekannt wiirde ich sagen: Gar nicht. Aber allein der Begriff Nachhaltigkeit ist im Lehrplan [...] in
Bayern sehr oft verankert, in jedem Fach, (...) im Bildungs- und Erziehungsauftrag und in den (dhm) {(...)
Bildungseinrichtungen- und Erziehungszielen. Daher die knappe, aber eindeutige Antwort:

Alle.

F: Zuletzt noch zu ihnen: Inwiefern ist ihnen der Orientierungsrahmen zur Globalen Entwicklung
bekannt?

L1: In Bezug auf BNE jetzt eher weniger, aber in einem anderen Kontext habe ich mich damit schon
einmal beschaftigt.

F: Ok. (...) Wenn sie noch zu dem Prozess, zu dem Projekt, zum Thema Schulentwicklung etwas sagen
wiirden.

L1: Dann lasse ich ein Statement los noch, das nur am Rande damit zu tun hat, aber das wahrscheinlich
auch ein Erfolgsfaktor sein wird, wenn es im Bereich Schule ist: Eltern. Ein unglaublich einflussreicher
Faktor, der nicht zu greifen ist. (...) (...)

F: Ich glaube damit kann ich etwas anfangen, weil, ich hatte mir notiert, bei einer Frage, die ich vorhin
gestellt hatte, Mensa oder Hausmeister. Weil, sie hatten ja gesagt, das Kollegium ist dabei, die Schiiler
sind dabei, aber wenn Mensa, Hausmeister, Eltern da dann auch mitarbeiten, dann (---)

L1: Ja, aber die Masse der Eltern, das ist einfach (dh) (...) Ich habe vorhin gerade mit der Frau [...]
geredet: Gestern, also wir sind Digitale Schule der Zukunft. Wir haben die 1:1-Ausstattung mit den IPads
mit diesen Fordergeschichten. Wir sind auch prifungsinnovativ, also wir erproben auch digitale
Leistungsnachweise bis hin zu Abschlussprifungsformaten. Das heiflt, unsere Eltern haben zwar
gefordert, haben fiir ihre Kinder in unserem Fall IPads angeschafft und sehen sich auch daheim einem
irrsinnigen Umbruch ausgesetzt. So haben sie sich einmal ein Heft angeschaut und so viele Hefte gibt
es jetzt gar nicht mehr. Gibt es schon noch, aber nicht mehr so viel und die arbeiten anders, die haben
andere Prifungsformate, die lernen anders, wir lehren anders und man merkt dann von den Eltern oft
immer: ,,0h, oh, oh, da komme ich gar nicht mehr mit“. Und das ist ein groRer Leidenszug irgendwo
auch da. Verstandlich, so ein Umbruch tut immer weh. So, und dann hat gestern Abend zwar eine
Veranstaltung von unserem Kooperationspartner, Ausstatter, und das sind jetzt niedrig gerechnete
Zahlen: Der hat ungefahr 20.000 Eltern mit IPads ausgestattet in Bayern. Also niedrig. Es missten nach
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(ah) groben, niedrig genommenen Schatzungen 38.000 Eltern sein. Er ist eigentlich der Platzhirsch.
Jetzt haben wir einmal gerechnet mit 20.000. Also 20.000 Eltern, also mal zwei. Es gibt ja Vater und
Mutter meistens. Machen wir einmal 20.000 Elternpaare und dann ist ein Punkt immer: Die Kinder
beschéftigen sich zu viel damit. Kann man das eingrenzen? Da gibt es ganz einfache Mittel. Dann haben
die einen Onlinevortrag ganz banal angekiindigt: Es gibt drei inhaltsgleiche Termine, damit wirklich
jeder kann, unterschiedlich angelegt. Wissen sie, wie viele gestern daran teilgenommen haben von
diesen potenziell 20.000? Schatzen sie mal.

F: Also, wenn sie so fragen, wahrscheinlich 100?

L1: 93. Da bin ich eine von den 93 gewesen. Und das ist dann bitter. Also umgerechnet heift das, jetzt
nehme ich aber diese 93 und nehme sie mal drei, weil es sind ja drei Termine: 0,9% der Eltern. Also
nicht einmal ein Prozent der Eltern interessiert es dann, obwohl sie kommunizieren: ,,Oh, das ware
wichtig fir uns.” Und dann sagt man:,,0k, es ist wichtig fiir euch. Hier haben wir ein tolles Angebot fir
euch, das hilft euch ganz konkret.” Das haben die echt super gemacht und dann sagen 99%: Nein.

F: Ja, das ist in vielen Sparten so.

L1: Und das wird der Gradmesser sein letztlich bei dem Projekt und bei vielen tausend anderen: Wie
kann ich die Eltern dazu bringen in der Masse? Die stellen sich alle hin und schreien, das tun sie. (---)

F: Aber wenn etwas zu machen ist (---)
L1: Und das sind nur banale Dinge. Auf sie zugeschnitten.

F: Aber sie haben ja vorhin auch gesagt, dass Eltern, deren Kinder nicht am Schulgartenprojekt
mitarbeiten, dass (...) die Mdéglichkeiten bestehen ja trotzdem.

L1: Die Angebote bestehen immer. Es waren ja auch 93 Eltern da. Denen will ich ja auch keinen Vorwurf
machen. (dh) Das ist natlrlich auch immer die Gefahr, dass man denen den Vorwurf macht, die da sind.
Das ist genau wie mit (...) Was mache ich mit einem Hund, der weglduft und dann wiederkommt? {(...)
(...) Schimpfen kann ich ihn nicht, weil, was ist die Botschaft? Ich komme wieder, ich bekomme eins auf
den Deckel. Soll ich ihn loben, dafiir dass er abgehauen ist? Schwierig.

F: Dann hdtte ich noch zwei kurze Abschlussfragen zum Projekt. Welche Unterstiitzung erwarten sie sich
von der Universitdt in Bezug auf das Projekt?

L1: Meine Erwartungshaltung von der Uni ist eigentlich das, was bereits auch erfolgt (4hm). Netzwerken
ist ganz wichtig (4hm) und das ist ja auch das, was bereits jetzt stattfindet oder angebahnt wird. Ein
Netzwerk muss ja auch erst einmal hergerichtet werden. Also, dass wir auch diese Plattform dann eben
haben und, dass die Uni die Kompetenz dann auch besitzt, zu sagen, wenn ich einen Bedarf habe an
einem Input oder an einer Expertise, dass die wissen, entweder selber zu beantworten oder wo man
nachfragen muss. Also, nicht die Erwartungshaltung: An der Uni ist das Wissen der Menschheit
verankert, weil dort ist es garantiert nicht, aber die Uni nutzt ja auch ein Wissensnetzwerk, dass man
da auch andocken kann und eben die Bereitstellung des Netzwerks, was ja bereits wunderbar
funktioniert.

F: Das wdren dann auch wahrscheinlich ihre Wiinsche fiir den weiteren Verlauf. Haben sie von ihrer
Steuergruppe oder von dem Verlauf generell irgendwelche Wiinsche, wie es am besten laufen sollte?

L1: Nein, das werden wir dann sehen. Also, jetzt gibt es erst einmal so vom Ablauf her natiirlich die
Bestandsaufnahme. Das ist das eine und dann die Auftaktveranstaltung. Gut, das gehort nicht
unbedingt in meine Wunschkategorie, dass es eine Auftaktveranstaltung braucht. Also, jetzt bitte nicht
falsch verstehen: Das sinnloseste sind Auftaktveranstaltungen. Da gibt es einfach keine Sinnhaftigkeit
dahinter. Kennen Sie Gunther Diick. Der war mal Matheprofessor und Entwicklungsleiter bei (dh)
Siemens, glaube ich, keine Ahnung. Er schreibt halt Blicher, Vortrage und so weiter und der hat einmal
herrlich beschrieben: Was ist eine Auftaktveranstaltung. Und er hat das dann so gesagt: Grauganse
schlafen des Nachtens am Ufer und wenn der Fuchs kommt oder der Wolf, dann pumpen sie sich auf,
schlagen mit den Fliigeln, schreien wie verriickt und stellen sich in Reih und Glied hin und vertreiben

131



532
533
534
535
536

537
538

539
540
541
542

543
544
545

den Wolf dann damit. Was ist eine Auftaktveranstaltung? Genau das gleiche, nur ohne Wolf. Man fiihlt
sich gut dabei. Ja, aber manchmal braucht es das auch. Dass man sich auch einmal auf die Schultern
klopft und sagt: , Jey”. Eigentlich sind Auftaktveranstaltungen Grauganse, die mit den Flligeln schlagen
und laut schnattern ohne Wolf. Gut, aber dann haben sie es wenigstens schon einmal getan. Und von
daher ist es auch in Ordnung.

F: Ich denke, dass es schon auch schnattern geben wird, aber fiir viele, wie sie es auch gesagt haben,
mal dieser Rundumschlag ist: Was ist jetzt BNE, wie komme ich da jetzt in dieses Thema rein.

L1: Es braucht halt auch einfach einen Startpunkt und von daher ist das vollig in Ordnung. Aber ich habe
keine Erwartungshaltung daflir. Weil, wenn man keine hat, dann kann man schon einmal nicht
enttduscht werden. Und deswegen hange ich da auch nichts rein und ich werde damit auch (...) ja. Es
ist ein Startpunkt. Ich muss anfangen.

F: Ok, das wdre es dann so weit von meiner Seite. Wenn sie noch Fragen und Anmerkungen haben, aber
das hatten wir ja jetzt auch schon. Dann méchte ich mich recht herzlich bedanken fiir ihre Zeit und fiir
lhre Antworten.
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Anlage 8: Transkript L2 an S2
Durchgefiihrt am: 23.05.2023

Ort: Schule — Klassenzimmer
Dauer: 35 Minuten

F: Ja, also sie haben sich ja das Informationsblatt durchgelesen und sie kennen mich ja sowieso, daher
spare ich mir jetzt einmal die Vorstellung. Grundsdtzlich geht es mir um den allgemeinen Prozess der
Schulentwicklung mit BNE, um Hiirden und um Erkenntnisse, die sie in diesem Prozess bis jetzt
gesammelt haben und wie es dann eben weitergehen soll, als Whole-School-Approach an ihrer Schule.
(...) Ich wiirde einfach Fragen stellen zum Prozess der Schulentwicklung mit BNE, (iber ihr Verstdndnis,
BNE grundsdtzlich an der Schule und (iber ihre persénliche Teilnahme und was sie da, sozusagen, zu tun
haben innerhalb der Steuergruppe. Wie immer: Es gibt keine falschen Antworten und sie kénnen zu
jeder Frage alles erziihlen, was sie wollen, was ihnen einfdllt. Wenn irgendetwas dabei ist, wo sie sagen:
»,Das méchte ich doch nicht drin haben”, dann kénnen sie das sagen, dann nehme ich das raus und es
wird auch kein Riickschluss auf sie geben. Ich werde zwar in diesem Projektteil in meiner Arbeit
schreiben, welche Schulen mitmachen, aber innerhalb der Vergleiche kriegen die dann Kiirzel, so, dass
das nicht nachvollziehbar ist. Auch wenn sie Namen nennen, dann werden die auch rausgenommen.
Ich nehme das Interview auf. Sind sie damit einverstanden so weit?

L2: Ja.
F: Gut. Gibt es noch Fragen von ihrer Seite?
L2: Nein.

F: Dann fangen wir an. Zundchst méchte ich gerne wissen, wie sie mit dem Projekt BNE-
Schulentwicklung in Oberfranken in Beriihrung gekommen sind.

L2: Ich arbeite ja schon seit vielen Jahren mit der Uni (dhm) zusammen, und zwar mit der
Geographiedidaktik, [...]. Dann haben wir ja vor einigen wenigen Jahren das Netzwerk GEOtogether
gegrindet, das ja eine Verbindung zwischen Universitat und Schulen schafft und in diesem Zuge war
ich sowieso mit dem Lehrstuhl der Didaktik und auch dem Zentrum Globales Lernen eigentlich immer
mit der [...] immer in Kontakt. Ja, und so hat sich das automatisch ergeben, als, im Gesprach, als eine
der ersten Ansprechpartnerinnen, dass das mir vorgestellt wurde und (...) ich bin fir solche Projekte
sehr, sehr offen und arbeite da gerne zusammen und nutze sehr gerne dieses Potenzial, was wir hier
vor Ort haben und deswegen, ja, so kam ich da in Kontakt.

F: Sie haben das ja gerade gesagt, dass sie damit gerne arbeiten. Inwiefern schitzen sie BNE als relevant
fiir die Schulentwicklung ein? Also in ihrer Schule und generell?

L2: Es ist grundsatzlich ein ganz wichtiger Bereich, der hier noch sehr unterschatzt wird. Das musste
eigentlich das Fundament sein der ganzen Schule. Also BNE und (...) Es ist ja auch, es ist zumindest als
facherlbergreifendes Bildungs- und Erziehungsziel schon vorhanden im Lehrplan, was ich aber
trotzdem (...) es ist meines Erachtens noch ein bisschen wenig. Das musste einfach grundlegend
vorhanden sein, dieses Verstandnis von Lernen, Lehren, Umgang mit Schilerinnen. Also, deswegen
ganz wesentliches Prinzip fir mich.

F: Inwiefern haben sie sich vor dem Projekt mit BNE beschdiftigt?

L2: Dadurch, dass ich Geographie unterrichte, ist es (...) das nachhaltigkeitsaffine Fach schlechthin und
deswegen ist es fiir mich schon lange oder schon immer ein Thema, was mich im Unterricht betrifft.
Wobei man sagen muss, dass dieser Begriff der Nachhaltigkeit, ja, lange Zeit 6kologisch besetzt war
und jetzt (...) erst so (dh) in den letzten Jahren auch breiter angesehen wird und auch sich auf das
Lernen grundsétzlich bezieht. Das habe ich auch mitgelernt. Einfach mich ganz viel damit beschéftigt.
Aber grundsatzlich, das Interesse ist schon immer da.

F: War ihnen der Orientierungsrahmen zur globalen Entwicklung bekannt vor dem Projekt?
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L2: Ja, ja. Den habe ich vor ein paar Jahren schon einmal bei einer Fortbildung kennengelernt.

F: Weil sie gesagt haben, dass sich das Verstdndnis ein bisschen verschoben hat: Inwiefern ist ihr
Verstdndnis durch die Teilnahme am Projekt gereift oder ist die gleich geblieben?

L2: In dem Zuge habe ich mich schon auch selber mit beschaftigt immer weiter. Also dieses Verstandnis
von BNE, das ist ja von allen Beteiligten, das hoért man von allen: ,Man muss sich damit
auseinandersetzen”, was ist das eigentlich? Jeder hat ein bisschen andere Vorstellungen. Das ist immer
noch ein andauernder Prozess, was man darunter versteht. Ich sauge das auch {iberall auf, wo ich das
nur herbekommen kann, in Gesprachen. Und in diesem Zuge, in diesem Projekt habe ich mich natiirlich
noch mehr mit beschéftigt und also auch versucht, das fiir mich zu klaren. Ja, aber das (...) es ist ein
offener Prozess, wie gesagt. Aber das ist bei vielen so.

F: Haben sie das Gefiihl, dass in ihrer Steuergruppe (iihm) ein einheitliches Versténdnis von BNE schon
herrscht oder sind da verschiedene Schwerpunkte gesetzt?

L2: Also, das (...) ich glaube, dass da noch ganz groRe Unterschiede da sind. Dass es fir viele noch ein
ganz unklarer Begriff ist (3h) weshalb ich auch so gesagt habe, dass es so grundlegende Fortbildungen
braucht, weil (...) Ich habe verschiedene Kolleginnen angesprochen fiir diese Steuerungsgruppe, die
auch vom Fach her nicht unbedingt damit zu tun haben, die aber (dhm) ja, grundsétzlich offen sind fur
verschiedene Bereiche und (...) ja. Dieses Verstandnis, ich weiB nicht, ob man sich auf ein Verstandnis
einigen muss. Da ist sowieso jeder ein bisschen anders. Aber das ist ein Prozess. Deswegen ist das
Projekt ja auch so gut, dass da viele in Kontakt damit kommen und tiberhaupt das kennenlernen. Also,
ich bin auch Gberzeugt davon, dass auch im Kollegium (...) immer noch nicht alle so richtig Giberhaupt
wissen, wenn man ihnen den Begriff BNE nennt, was dann da (...) was das dann Gberhaupt bedeutet.

F: Sie haben gerade so viel angesprochen, was ich alles fragen will. Ich weifs nicht, wo ich anfangen soll.
Ich greife einfach mal gleich das, was sie als letztes gesagt haben auf: Denken sie, Lehrkrdifte, die nicht
Teil des Projekts sind, ist die Prdsenz von BNE im Lehrplan iiberhaupt bewusst? Also, dass sie es vielleicht
sogar schon lehren, oder (---)

L2: Das glaube ich eben nicht, dass das schon allen bewusst ist. Das ist auch nicht bloR8, dass es dieses
Ziel Gberhaupt gibt. Ich versuche das seit (dh) seit ich 2021 Umweltbeauftragte wurde (...) Also es gibt
ja in Bayern zumindest diesen (4hm) Posten als Umweltbeauftragte (...) (...) Es ist noch nicht verankert,
dass das eine (dhm) als BNE-Beauftragte einen Posten gibt, aber es wird in dem (...) es wird dem
zugeordnet. Deswegen, ich als Umweltbeauftragte (...) Und seit diesen zwei Jahren versuche ich dem
Kollegium immer wieder das so zu vermitteln und auch dieses BNE immer zu erwdhnen, um das so
einsickern zu lassen und das stetig voranzubringen. Die Menschen aber auch nicht zu Gberfordern,
sondern das aufzuzeigen, was, ja, wie gesagt, dass es sowieso schon vorhanden ist. Das ist ein ganz
wichtiger Bereich, dass das nicht on top kommt. Und das, ja, muss man erst einmal vermitteln. Das
dauert.

F: Sie haben ja gerade gesagt, sie versuchen das éfter mal anzustofSen. Wahrscheinlich auch in Bezug
auf die Steuergruppe. Da wire meine Frage: Wie hat sich die Steuergruppe zusammengesetzt und aus
wem besteht die und warum?

L2: Im Moment sind wir 15 Kolleginnen und (3hm) die habe ich alle personlich angesprochen. Wir
haben (...) (...) seit auch zwei Jahren das Umweltforum, das auf meine Initiative gegriindet wurde. Das
besteht aus vier Kolleginnen, drei Elternteilen und wechselnden Schilerinnen. Und dann waren
natirlich die Kolleginnen zuerst Ansprechpartnerinnen auch fiir die BNE-Steuergruppe und dann habe
ich einfach weitergefragt. Alle diejenigen, die sowieso schon mal ein Projekt gemacht haben. Die auf
verschiedenste Weise affin sind, offen sind und ich habe geschaut, dass moglichst alle Fachschaften da
irgendwie vertreten sind (dhm) Lehrkrdfte mit verschiedenen Funktionen auch, wie jetzt
Mittelstufenbetreuung, also, weil da die Alltagskompetenzen mit angesiedelt sind oder berufliche
Orientierung. Jemand aus der EWS. Also so, dass wir einfach breit aufgestellt sind, dass (...) viele (...)
davon, wenn sie das namlich weitertragen, zum Beispiel in ihren Fachschaften, da dann fast alle mit
eingebunden sind.
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F: Das klingt ja nach einer h6heren Vernetzung dann auch, also, weil das ja auch eine grofse Gruppe ist
mit 15 Leuten, aber es sind ja dann noch nicht alle im Kollegium logischerweise mit eingebunden und
da wdre die Frage: Inwiefern und zu welchen Zeitpunkten werden dann andere Akteure in der Schule,
also auch Schiiler, die Mensa, Hausmeister, was auch immer in diesen Schulentwicklungsprozess mit
BNE einbezogen oder sind schon einbezogen worden?

L2: Also wir hatten jetzt erst ein Treffen mit dem Team von der Uni und (dh) da wurde das uns erstmal
grundsatzlich erklart und unser Vorgehen wird jetzt so sein, dass wir Anfang des nachsten Schuljahres
ja mal so eine Bestandsaufnahme machen und das wollen wir aus dem Team heraus in die Fachschaften
tragen. Also dann wére zumindest das Kollegium schon einmal eingebunden und in dem Zuge wollen
wir das natdrlich auch 6ffnen. Also die SMV ist grundsatzlich immer offen. Mit der bin ich sowieso in
Kontakt auch Gber das Umweltforum, da ist der Weg kurz. Die werden wir dann auch mit einbinden
(8hm) (...) Dann (...) ja, Mensa, das steht sowieso an, dass da (...) (...) (...) dass wir da (...) das ein bisschen
ausbauen in Richtung noch mehr vegetarisches Essen vielleicht. Das wird sich aber auch erst im
nachsten Schuljahr ergeben, da ist auch eine neue Leitung in der Mensa. Deswegen haben wir das so
jetzt in bisschen abgewartet, weil sich das sowieso ein bisschen umstrukturiert. Also, das ist sowieso
alles angedacht und weil das jetzt alles so knapp vor dem Abitur war, ist das in diesem Schuljahr alles
nicht mehr moglich gewesen und das ist namlich ganz, ganz wichtig, dass man da auch Riicksicht drauf
nimmt, dass man die Kolleginnen nicht iberfordert, sonst sind die gleich draulRen.

F: Zeit kann man ja auch nicht zaubern.

L2: Das muss man einteilen und man muss auch sagen, weil das ja auch ein dauernder Prozess auch ist,
(...) (...) Im Gesprach, ich versuche auch immer mit einzelnen Personen zu sprechen, da tut sich dann
auch was, da kommen auch (Gdhm) wir kommen da auch so voran. Also da muss sich auch nicht immer
die ganze Steuerungsgruppe treffen. Es geht vieles tiber personliche Gesprache.

F: Dazu dann die Frage: Wie lduft der Prozess der Schulentwicklung mit BNE so generell ab? Also sie
haben gesagt, sie haben sich einmal getroffen. Was ist denn so geplant, was soll passieren?

L2: Also vielleicht noch einmal, weil das jetzt noch gar nicht angesprochen wurde, die Schulleitung. Die
war natlrlich von Anfang an informiert und mit dabei und das muss man schon sagen, die unterstitzt
das auch sehr. (3dhm) Sonst ginge das gar nicht. Schulentwicklung geht ja nur mit und durch die
Schulleitung und da (&dh) sind wir sehr froh, das ist (...) wird unterstitzt. (dhm) (...) (...) (...) Wie es
weitergeht (...) (dh) also wie gesagt: Jetzt kommt die Bestandsaufnahme, was ist denn schon an der
Schule vorhanden, weil, das sind ja schon viele Dinge, die hier durchaus (dhm) BNE-gemaR sind. Und
dann wollen wir einen gemeinsamen Plan aufstellen: Wo kann man irgendwo ansetzen, was kann man
weiterbringen. Also, ich denke (...) (...) Das, was bisher lauft sind eher so Projekte und das soll ja
grundsatzlich nicht mehr so projektmaRig sein, wobei ich sagen muss, das ist halt der einfachere Weg
und es wird auf jeden Fall mit Projekten weiterlaufen, weil diese grundsitzliche Anderung, das ist ja
doch was (...) strukturelle Anderungen am Gymnasium sind ja doch eher (...) noch schwieriger. Zum
Beispiel, wenn man sagt: Stundenrhythmus aufbrechen. Das halte ich an einer Grundschule fiir
wesentliche einfacher als an einem Gymnasium. Deswegen, ja, muss man schauen, wie man in diesem
System halt trotzdem schon Moglichkeiten ausschdpft und das muss man miteinander planen. Und das
soll ab nachstem Schuljahr mehr Fahrt aufnehmen.

F: Sie haben ja gerade gesagt, es gibt ja schon einige Sachen. Inwiefern ist BNE bereits an ihrer Schule
relevant?

L2: (34hm) Also, dadurch, dass (...) ja der 6kologische Aspekt immer (...) der bekanntere ist und (dh)
sagen wir mal das grundlegend und wovon es ausgeht und den meisten Menschen vertraut ist, sind
wir da in dem Bereich schon tatig. Wir sind auch Umweltschule und als Klimaschule ausgezeichnet.
Also das ist der Bereich, der auf jeden Fall abgedeckt ist. Dann (...) (...) Jetzt findet zum Beispiel ein
Projekttag Klima statt im Juli, wo die ganze Schule mit beteiligt ist (dh), dann sind wir natirlich im
Bereich des globalen Lernens in der Geographie schon immer ein wenig aufgestellt mit einem Afrikatag
fiir die achten Klassen. Dann soll jetzt der faire Handel etwas mehr vorangetrieben werden. Also, das
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wadre mir auch so ein Anliegen und das werden wir auch jetzt angehen als Fair Trade Schule
ausgezeichnet zu werden. (hmm) Ja. Also diese (...) Aber diese grundlegende Sache zum Lehren und
zum Lernen, das ist (...) (...) das ist noch etwas (...) die Haltung der Lehrkrafte (...) (...) Das haben schon
einzelne oder vielleicht immer wieder in ihrem Unterricht und das muss man vielleicht einfach noch
verstarkt herausheben und (dhm) da weils ich jetzt auch noch nicht, das miissen wir jetzt noch
miteinander besprechen, wie wir da voran gehen.

F: Inwiefern schdtzen sie es als relevant ein, wenn wir bei dem Thema bleiben, BNE sowohl im Unterricht
als auch im Handeln der ganzen Schule umzusetzen?

L2: Naja, das starkt die Glaubwirdigkeit. Also, wenn man nur im Unterricht das machen wiirde oder
nur als Projekte, dann ist das nicht glaubwirdig genug. Deswegen ist das ganze Schulleben, der
Schulalltag damit betroffen. Wie gestalten wir unser Sommerfest (dhm), wie wird bei
Elternsprechtagen gehandelt, wie (..) was verkauft der Hausmeister. Also da ist auch noch viel
Potenzial, aber das ist so (...) solange da Caprisonne verkauft wird zum Beispiel. Naja. Also, was aber
(...) mir Schiler bestatigt haben, dass das am meisten gekauft wird von den Schilern, dann ist das
natdrlich auch eine Sache der Nachfrage. Das ist (hmm) (...) (...) (...) Das muss also deswegen von allen
mitgetragen werden.

F: Sie hatten vorhin noch die Fortbildungen angesprochen. Inwiefern halten sie Fortbildungen innerhalb
des Prozesses fiir notwendig?

L2: Fir wichtig. Das finde ich schon. Also weil (dhm) es (...) niederschwellig ist, wenn einem das
angeboten wird und man nicht danach suchen muss. Fiir mich ist das jetzt kein Problem gewesen. Ich
habe mich jetzt schon lang damit beschaftigt und habe mir das auch selber gesucht. Deswegen finde
ich das sehr wichtig.

F: Zu einer Frage von vorhin: Fiihlen sie sich informiert und erfahren genug, selbststindig BNE in Zukunft
im Unterricht und in der Schule umsetzen und auch leben zu kénnen?

L2: Durch das Projekt jetzt oder grundsatzlich?
F: Grundsdtzlich, also auch in Bezug aufs Versténdnis.

L2: (dhm) Ich habe schon (dh), denke ich ein breites Verstandnis davon, aber da lerne ich ja nicht aus.
Also, da bin ich immer offen und froh drum um Beispiele von anderen. Also, da kann ich immer
dazulernen. Das ist durch die Vernetzung von anderen Schulen gegeben, auch (..) wir sind ja
Klimaschule, da finden verschiedene Vernetzungstreffen statt. Auch das ist ja jetzt bayernweit. Das ist
auch immer interessant. Da lernt man auch immer verschiedenes kennen und stetiges dazulernen.
Auch ganz wichtig.

F: Sie haben schon wieder etwas angesprochen, was ich als néichstes angesprochen hétte. Inwiefern ist
fiir sie die Vernetzung mit anderen am Projekt teilnehmenden Schulen oder auch Schulen, die auch BNE
schon etabliert haben, zum Austausch (iber das Vorgehen und den Stand der Entwicklung relevant.

L2: Also, fiir mich ist ja Netzwerken total wichtig und das macht mir auch richtig Spal8. Also immer
wieder Menschen kennenzulernen, sei es aus Schulen oder von wo anders, von anderen
Organisationen. Das finde ich ganz, ganz wichtig. (hmm) Und mit anderen Schulen, ja, also (...) warum
muss man immer selber sich alles immer ausdenken. Das kann man sich sparen, indem man von
anderen profitiert. Und genau so sollten wir das natirlich weitergeben, denn das ist ja auch Ziel, warum
wir da auch mitmachen. Ich mochte da gerne vorangehen als Schule und auch, ja, mit als Vorbild wirken
und gerne auch, dass man das von uns tibernehmen kann.

F: Das wdre dann schon einmal ein Ziel von ihnen, aber grundsdtzlich: Was sind fiir sie primdre Ziele
des Schulentwicklungsprozesses mit BNE?

L2: (ah) Ja, also, das (dh) Es geht einfach drum, dass wir die jungen Menschen hier vorbereiten. Die
Welt ist ja (...) (...) die verdndert sich ja so stark, das ist nicht mehr die, als wir in der Schule waren und
dann entlassen wurden. (§hm) Heutzutage muss man mit so viel mehr Flexibilitat im Leben ausgestattet
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sein, mit mehr Kompetenzen, um den Krisen zu begegnen. Und das ist einfach dieses Wichtige. Es
kommt gar nicht mehr so auf die Inhalte an, sondern darum, wie ich da dran gehe. Wie meine
Einstellung demgegeniiber ist (...) ja, nicht so viel Angst zu haben. Das ist auch das, was ich so
wahrnehme in der ganzen Bevélkerung, dass viel Angst gegeniiber Neuem herrscht, was mir fremd ist
und das versuche ich auch damit zu vermitteln. Oder, das halt als wichtiges Ziel. Einfach Kompetenzen,
wie man in der Zukunft gut zurecht kommt.

F: Welche Bedeutung messen sie sich dem Prozess der Schulentwicklung mit BNE bei? Sie haben schon
gesagt, sie gehen voraus, sie (---)

L2: Ich weil’ nicht, ob es stattfinden wiirde, wenn ich nicht da wére. Es braucht halt immer jemanden,
der das anleitet. (8hm) Es gibt so viele Menschen, die dann gerne mitmachen. (dh) Die dann sagen: ,Ja,
wenn es stattfindet, dann bin ich dabei.” (§hm) Fiir mich war das (...) (...) (...) Wahrend der Coronazeit
hat sich das flr mich so ergeben, dass ich gedacht habe, alles ist im Stillstand. Da tut sich nichts mehr
und irgendwie muss man doch voran gehen und man muss auch etwas anderes sehen und deswegen
habe ich das ganz arg vorangetrieben, mich da zu kiimmern und andere Perspektiven aufzuzeigen. Und
ja, das wird auch anerkannt im Kollegium. Ich bin dann inzwischen das Gesicht fir Umwelt und
deswegen, das muss ich noch, dass ich das Gesicht fiir BNE bin, das muss noch wachsen. Aber ja, ich
mache das gerne.

F: Nochmal zum Prozess zuriick: Wie wiirden sie den Stand der Schulentwicklung mit BNE momentan
jetzt beschreiben?

L2: Eigentlich schon ganz gut vorangeschritten. (dhm) Weil wir auch, also wie gesagt, neben Projekten
und so weiter, ja auch Dinge haben, wie das Schulcafé, wo wir ibergreifend, wo die Schiiler beteiligt
sind, wo Eltern beteiligt sind. Also auch dieses Partizipative schon da ist. Wo die SMV schon viel
eingebunden wird in Prozesse, wo wir das Umweltforum haben, also solche Gremien, wo viel
Entscheidungen auch méglich sind und da mitgetroffen werden. (hmm) Wie gesagt (4hm) dann der
Bereichim (...) Umwelt ja schon, (...) die politische Bildung, der ja auch bei uns an der Schule auch schon
immer eine wichtige Rolle spielt. Also ich denke, dass wir da (...) im Verhéltnis zu anderen Schulen schon
ganz gut dastehen. Viel Luft nach oben, aber auch was, denke ich auch wichtig ist, dass wir die
Modellklassen haben, [...], weil wir da schon viele Lernformen ausprobiert haben, auch offenere und
fiir uns das deswegen schon relativ selbstverstandlich ist, dass da eine Projektwoche stattfindet, wo die
Kinder selbststandig lernen. (...) Dass da auch andere Arten von Leistungsnachweisen stattfinden
kénnen. Ich denke, auch in dem Bereich sind wir da auch ganz gut aufgestellt.

F: Dann weiterhin zum Prozess. Es ist eine komplexere Frage, deswegen trenne ich die einmal auf:
Inwiefern sehen sie Hiirden bei der Umsetzung von BNE fiir die gesamte Schule oder fiir die
Unterrichtsvorbereitung?

L2: Hirden denke ich sind dadurch vorhanden, dass einfach wir wahnsinnig zu tun haben. Das der (...
(...) dass (...) (...) (...) die Zeit gesucht werden miisste und die sich auch wirklich nehmen misste, um
sich damit zu beschaftigen. Dass das selbstverstandlich mitgedacht wird, da miissen wir erst
hinkommen. Also ist es am Anfang schon eine gewisse zeitliche Investition no6tig und das muss man, ja,
diese Zeit muss man erstmal sich nehmen und dann muss man schauen, wer hat denn da Interesse
dran. Das sind auch nicht alle. Also das wer halt auch (iberzeugt ist, dass seine Art zu unterrichten passt
und dass man sich nicht verandern muss, das gibt es auch. Da muss man auch schauen, wie man dann,
(ahm) die, die (...) die Lehrkrafte auch nicht Gberfordert. Ja. Und, wenn ich jetzt in die Zukunft schaue
und natlrlich weiB, dass uns ein wahnsinniger Lehrkraftemangel droht und mit dem neuen Jahrgang,
dann wenn wir in G9 angekommen sind, es auch so sein wird, dass es fir (...) viele empfinden als noch
etwas zusatzlich, noch was wir miissen uns sowieso schon um vieles kiimmern. Dann muss man es
vermitteln, dass es vielleicht eine Erleichterung ist oder zumindest nichts Zusatzliches. Also, das ist so
eine Schwierigkeit denke ich. Was war das andere?

F: Fir die Unterrichtsvorbereitung.
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L2: Naja, an sich glaube ich nicht, dass es langer dauert in der Vorbereitung. Das ist auch wieder so in
dieser Umstellungsphase, dass es eher die eigene Haltung als Lehrkraft (...) (...) Die hat aber nicht mit
der Unterrichtsvorbereitung zu tun, sondern so eine grundsatzliche Uberlegenssache. In der
Vorbereitung wiirde auch nicht langer dauern. Aber die Umstellungszeit vielleicht.

F: Die Umstellung in Bezug auf ,Sich erst einmal einlesen” (---)

L2: Genau. Was kann ich vielleicht anders machen, wenn das BNE-konform ist. Und dann muss man
natlirlich auch sagen, dann betrifft es auch nicht 100% der Unterrichtszeit, sondern, dann sind halt
immer wieder Teile, wo ich dann sage, ich plane einmal in manchen Unterrichtsstunden das anders um.
Das darf man auch nicht sehen, dass da eine komplett (...) dass es keine komplette Umstellung des
ganzen Unterrichts ist.

F: Der zweite Teil wére dann der positivere Teil der Frage: Inwiefern sehen sie Mdglichkeiten bei der
Umsetzung mit BNE auf die Schule und auf die Unterrichtsvorbereitung?

L2: Also, das ist immer dieser Knackpunkt, wo sich ja Theorie und Praxis so ein bisschen unterscheiden:
Ist es projektorientiert oder findet es grundsatzlich statt? Also ich denke, dass vieles weiterhin
projektorientiert stattfinden wird, meines Erachtens auch kein Problem und das, also zumindest so am
Anfang, damit kann jeder mehr anfangen und verbinden und das ist fiir jeden die Schwelle nicht so
grol3, wenn ich sage: ,Ich mache hier ein Projekt.” Und wenn ich das ein bisschen mehr verbinden kann.
Ich denke, dass das so starten wird und sonst, wie das (...) (...) umgesetzt wird (...) Durch meine Facher,
auch mit Deutsch, wo der Unterricht ja sowieso sehr frei ist und ich mir das auch frei wahlen kann und
sehr viel auch selbststandig gearbeitet wird. Fir mich personlich ist das jetzt nicht so eine
groRe Umstellung, sondern, ich versuche das schon so zu leben und auch immer wieder
Entscheidungen von den Klassen treffen zu lassen, dass ich das freistelle. Deswegen unterrichte ich
auch in den Seminaren so gerne, weil das mehr Freiheiten erdffnet. So ein P-Seminar ist eigentlich
schon so eine Art des Unterrichtens.

F: Fdcheriibergreifend. Halten sie das fiir machbar oder eher schwierig dann?

L2: Das ist schon machbar, das machen wir auch, das findet statt. Das ist natirlich schon noch mehr
Kommunikation notwendig, Vernetzung. Aber, wenn man da mal gewisse, ja, Anfangshirden da
Uberwunden hat. Das wird aber praktiziert. Das machen auch schon verschiedene Kolleginnen und
Kollegen.

F: Ich befiirchte, dass wir schon fast durch sind. Zum Schulprozess selbst hatten wir so weit alles. Sie
hatten gemeint, es soll ab ndchstem Schuljahr mit der Ist-Stand-Analyse losgehen.

L2: Genau. Wobei man sagen muss, wir machen ja jetzt schon den Klimatag dieses Jahr. Dann ist das
mit der Fair Trade Schule schon angeleiert, dann sind wir wieder dabei unsere (...) uns als Umweltschule
neu zu bewerben. Haben also da schon einige Dinge dieses Jahr durchgefiihrt, sodass das dann nicht
erst losgeht nachstes Jahr, sondern, dass man sich da Zeit nimmt, um das dann auch zu betrachten, was
schon lauft.

F: Was schon lduft, was man unter BNE auch schon macht und dann vielleicht einen Ausblick, was
danach kommen kénnte?

L2: Genau. Aber , danach” wiirde bedeuten, dass das irgendwann abgeschlossen ist.
F: Naja, danach, also nach der Ist-Stand-Analyse.

L2: Ach so. Ja klar. Das muss man sich anschauen, wo kdnnen wir ansetzen, wo kdnnen wir
irgendwelche Verbesserungen uns vorstellen. (dhm) Das ist ja das, wo man sagen muss: ,Wie wiinsche
ich mir das, dass das besser lauft?“. Wo sind Visionen méglich, die man umsetzen kann? (...) (...) (...) Das
wirde ich (...) (...) Das ist ein Gruppenprozess dann. Da muss man dann schauen, wie man dann die
ganze Schule mit einbindet. Ich denke, das ist schon wichtig, dass man auch die Schiilerinnen dann
auch mitbestimmen zu lassen. Sozusagen: Wo kénnten wir denn was erreichen?
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F: Der Umweltprozess oder der Umweltfaktor, haben sie ja jetzt recht stark gemacht fiir die Schule.
Wollen sie bei dem Schwerpunkt Umwelt bleiben oder wollen sie das auffdchern auch auf die anderen
Bereiche, die BNE umfassen, also die auch im globalen Lernen in der politischen Bildung mit drin sind?

L2: (&hm) (...) Ich denke, dass das sowieso schon, das ist halt so, weil ich als Geographielehrkraft
durchaus da meinen Schwerpunkt habe, aber wenn wir jetzt (3h) die Kollegin anschaut, die zustandig
ist fiir die politische Bildung, Schule ohne Rassismus. Dann ist das einfach in einer anderen Hand. Das
wird ja genau so schon weitergetragen. Das muss jetzt alles nicht Gber mich laufen, wobei natirlich
die Geographie auch fir die politische Bildung auch eine wichtige Rolle spielt. Deswegen (...) ist das
halt (...) mein Schwerpunkt durchaus mit Umwelt, aber auch globalem Lernen, aber die politische
Bildung wird von anderen auch genau so mitgetragen und deswegen soll das schon breit gefachert
sein.

F: Das wichtigste ist, das hatten sie ja vorhin schon gesagt, die Schiiler beféhigen fiir die Zukunft
einfach.

L2: Ja, genau. Das machen wir auch durch solche Sachen, wie das Schulcafé (...) mit verschiedenen
Seminaren inzwischen. Wir haben ein W-Seminar ,Nachhaltigkeit im Alltag”, ein W-Seminar
»Erndhrung der Zukunft”, ein P-Seminar ,Umweltschule”. (4hm) Das P-Seminar ums Schulcafé. Das
sind schon mal vier Seminare, die sich schon auch gezielt mit den Themen auseinandersetzen. Also
Uber diese Schiene, gerade auch in der Oberstufe, kann man viel erreichen. (...) (...) Durch dieses freiere
Arbeiten, ich denke, dass ist ein wichtiger Schritt oder ein wichtiger Bestandteil von BNE, um da viele
in der Schule zu erreichen Uber diese Seminare. Und da hatten wir es ja auch schon, da ist Erndhrung
ein wichtiger Teil oder wie kann ich selber das Schulleben mitgestalten.

F: Ist denn jetzt schon sichergestellt (...) oder wie die neue Oberstufe im G9 stattfindet? Also meinen sie
das das, also, wenn es schon feststeht, dass man da auch freier umgehen kann?

L2: Also in der elften, da haben wir ja noch nicht das Kurssystem. Da ist das P-Seminar weiterhin
angesiedelt. Das ist jetzt aber nur noch ein Jahr. Da spielt die Berufsorientierung aber noch eine
starkere Rolle als bisher. Aber trotzdem kann man in dem Bereich relativ offen arbeiten. Das W-Seminar
bleibt weiterhin in 12 und 13. Das wird auch so gut wie gar nicht verandert. Da hat man dann auch
weiterhin diese Moglichkeiten. Ich sehe das schon, dass man in der elften durch den Zugewinn der
elften Jahrgangsstufe da Moglichkeiten hat, da noch was (..) zu machen, auch mit der
Wissenschaftswoche, die man ja unter das Thema BNE zum Beispiel stellen kénnte. Ja. Da sehe ich
mehr Moglichkeiten als bisher noch.

F: Ok. Dann kommen wir zum Abschluss und zwar: Welche Unterstiitzung erwarten wir von der
Universitdt fiir das Projekt und welche konkreten Wiinsche haben sie fiir das Projekt?

L2: Unterstiitzung eigentlich wie bisher. Also dieses: Im Gesprach sein, dass Veranstaltungen auch bei
uns an der Schule stattfinden. Das ist etwas ganz Wichtiges. Das ist flir uns viel besser noch in den (...)
Schulalltag zu integrieren. Das war gut. Dann, diese Fortbildungen, da sind jetzt zwei online angeboten.
Das ist denke ich ein gutes Format, diese Option. (4hm) Auch diese kleinen Angebote. Also nicht gleich
einen ganzen Tag. Das ist fur uns alle viel schwieriger umzusetzen, sondern diese kleinen Formate: Da
zwei Stunden und da. Und (3hm) so wie das anlauft, denke ich, so, kann ich mir das gut vorstellen. Also,
mit Begleitung, regelmaRiger Begleitung von diesen ganzen Teamtreffen. Konkrete Winsche: Im
Moment lduft es eigentlich so, wie ich mir das vorstelle. Ich finde es eigentlich recht positiv, wie das
l[auft. Und, wir sind da alle dabei, das selbst auszuprobieren. Wenn etwas auftaucht, dann muss man
das (...) (...) dann kommunizieren, wenn etwas ist und das wirde ich auch tun.

F: Gut. Das wdire es so weit von meiner Seite gewesen. Wenn sie noch weitere Sachen haben, die sie
loswerden wollen?

L2: Ich konnte jetzt noch viel erzahlen, aber ich glaube, das Wichtigste ist gesagt in diesem
Zusammenhang. Das passt.

F: Dann méchte ich mich fiir ihre Zeit, fiir das Interview bedanken.
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Anlage 9: Transkript L3 an S2
Durchgefiihrt am: 23.05.2023

Ort: Schule — Klassenzimmer
Dauer: 40 Minute

F: Sie haben das Informationsblatt durchgelesen, daher spare ich mir die genaue Vorstellung meiner
Person. Grundsdtzlich nochmal dazu, was mich interessiert: Mich interessiert vor allem der
grundsdtzliche Schulentwicklungsprozess, den sie jetzt mit dem BNE-Projekt durchfiihren, die Hiirden
und die Erkenntnisse, die sie generell mit dem Whole-School-Approach feststellen. Und in dem Zug
mdchte ich ihnen eben ein paar Fragen stellen beziiglich des Schulentwicklungsprozesses, beziiglich
ihres Verstdndnisses zu BNE und BNE, wie es bei ihnen an der Schule funktioniert und generell
beziiglich ihrer Teilnahme, was ihre persénlichen Ziele sind und warum sie teilnehmen. Generell gibt
es keine falschen Antworten, sondern es ist ihre persénliche Meinung und deswegen, sie kbnnen
einfach alles frei erzéihlen, so wie sie das méchten. Wenn sie irgendwas sagen sollten, wo sie dann im
Nachhinein sagen, vielleicht héitte ich das nicht sagen sollen, dann kénnen sie das gerne sagen, dann
kiirze ich das raus, also auch davor keine Angst haben. Wie sie es bereits unterschrieben haben, das
Interview nehme ich auf und da bréuchte ich nochmal ihr Einverstdndnis.

L3: Ja, das ist in Ordnung.

F: Generell: Es wird keine Riickschliisse auf sie geben als Interviewpartner. Ich werde zwar an einer
Stelle, wenn ich das Projekt beschreibe, werde ich schreiben, welche Schulen dabei sind, aber wenn ich
die Schulen vergleiche, dann wird nicht dabeistehen, dass sie das sind und von welcher Schule das ist.
Das wird Kiirzel bekommen und entsprechend nicht zuzuordnen sein. Gibt es im Vorfeld noch Fragen so
weit?

L3: Nein.

F: Dann, um die Aufregung etwas zu ddmpfen hdtte ich die Frage: Warum und wie sind sie mit dem
Projekt BNE-Schulentwicklung in Oberfranken in Beriihrung gekommen?

L3: Bei mir ist das ganz einfach zu beantworten: Das liegt zu 100% an der Frau [...]. Sie hat (...) Ich habe
selber kein Geographie als Fach, ich habe Wirtschaft und Recht und Mathe. Sie ist durch diese ganze
Geographenschiene in der Uni ein wenig verwurzelt, sage ich jetzt mal, und (...) ich leite das Schulcafé
hier in der Schule und wir sind natirlich, wir versuchen auch nachhaltig einzukaufen und da auch ein
bisschen nach vorne zu bringen und sind vegetarisch und haben da natiirlich auch so einen
Umweltaspekt mit dabei und daraufhin hat sie mich eben gefragt, ob das nicht etwas fiir mich ware.
Da gibt es so ein Projekt, das soll so eingefiihrt werden und ich habe noch gar keine Ahnung was das
bedeutet und dann habe ich gesagt: , Ach ja, finde ich ganz interessant. Das schaue ich mir mal mit an.”

F: Ich wiirde dann gleich mal dazu springen: Inwiefern haben sie sich vor dem Projekt mit BNE
beschiftigt?

L3: Gar nicht. Ich muss auch ganz ehrlich gestehen, ich denke ich kann hier auch offen sein, ich (...) mir
war es vorher auch gar nicht so bewusst, dass es existiert. Also, man hat das jetzt schon einmal gehort,
also, Bildung fiir nachhaltige Entwicklung, das kannte man schon, aber ich habe mich noch nie damit
auseinandergesetzt, aber ich wusste nie, was das bedeutet. Ich habe das (...) wir hatten, ich weik gar
nicht mehr, wann das war, eine Auftaktveranstaltung, wo wir an der Uni waren und da haben dann
auch die Frau [...] und die Frau [...] genau erklart, was ist genau BNE und was bezweckt das Ganze und
da habe ich erst richtig erfahren, was das ganze bedeutet.

F: Ok. War ihnen dann der Orientierungsrahmen zu Globaler Entwicklung bekannt, also nachdem der
Lehrplan so ein bisschen aufgebaut ist?

L3: Das ist dieses dicke Buch? Also den kannte ich speziell noch nicht. Den hatte ich noch nicht in der
Hand. Ich kannte natirlich diese Nachhaltigkeitsziele. Die waren mir bekannt. Die sind witzigerweise
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der Sperrbildschirm von meinem Mobiltelefon — voreingestellt. Also ich habe ein Samsunggerat und
ich habe da nie etwas gedndert und wenn ich — vielleicht kann ich das auch mal zeigen. Also wenn ich
hier meinen Sperrbildschirm — da kommen immer (dh) verschiedene von diesen Zielen.

F: Faszinierend.

L3: Hier ist dann das Global Goal 13, das ist dann immer (...) Da habe ich dann immer gedacht: ,Was ist
das?“ und da habe ich mich dann damit auseinandergesetzt.

F: Da sieht man mal, wie vielfiiltig das eingesetzt wird, obwohl man gar nicht weifs, was das ist.
L3: Genau. Richtig.

F: Ok. Dann kommen wir zu einer meiner Leitfragen, die sich dann auf den Schulprozess bzw. die
Schulentwicklung direkt bezieht: Inwiefern schétzen sie BNE als relevant fiir die Schulentwicklung ein?

L3: Also, ich denke, (...) (...) Das ist jetzt gar nicht so leicht zu beantworten. Ich denke, dass wir an
unserer Schule das unterbewusst oder gar nicht, ohne das groR herauszustellen, schon ganz viel
machen. Ich glaube, wichtiger ist, den Fokus darauf zu legen, dass wir sagen, dass wir das schon
machen. Also (dhm) ich wiirde behaupten, wir sind eine sehr innovative Schule. Wir haben sehr viele
Lehrkrafte, die ganz viel vorantreiben wollen, die ganz viel verandern wollen, die an vielen Projekten
teilnehmen. Wir haben ganz viele Leute da, die zu Vortragen kommen etc. All das und das hat alles in
gewisser Weise ja damit zu tun, auch einfach das Ganze in die Schule zu bringen und ich denke, es ist
fur uns eher wichtiger zu sagen: ,Hey, wir machen das hier, hier und hier.” Wir miissen uns gar nicht
grol} verandern, wir gehen in die richtige Richtung. Hier sind vielleicht noch ein oder zwei zusatzliche
Vorschlage, die man noch dazunehmen kdnnte, aber wir sind genau auf dem richtigen Weg.

F: Ok, sie haben ja gerade die Projekte angesprochen, dass es ja schon einiges gibt. Kénnen sie da
Beispiele nennen? Also inwiefern ist BNE bislang an ihrer Schule relevant?

L3: Also zum Beispiel finde ich, dass mein Schulcafé, was ich leite, wo (4hm) Schiiler mit Eltern, mit
Lehrern alle zusammen einkaufen, versuchen nachhaltig einzukaufen, versuchen vegetarisch
einzukaufen, sich daftr ein Bewusstsein zu schaffen, wie viel kostet ein Einkauf. Ich habe mein P-
Seminar, die organisieren missen, die sehen, was kostet was, wie kann ich das in der aktuellen Zeit
einordnen, dass das auf jeden Fall eine Sache ist. Frau [...], wir machen einen Klimatag, den Frau [...]
organisiert. (dhm) Wir sind Umweltschule. (...) Was natlrlich auch ganz relevant ist. Wir haben
natlirlich auch spezielle Unterrichtsfaicher. Mein Fach Wirtschaft und Recht ist natirlich ein
Paradebeispiel, die aktuellen Entwicklungen zu analysieren. Auch in der Geographie, da kenne ich mich
jetzt nicht so aus, aber mit Sicherheit wird auch im Geographieunterricht was passieren. Wir haben
Sozialkunde, wir haben politische Bildung als neues Fach jetzt im G9. Da ist tiberall (...) Da kdnnte ich
jetzt bestimmt noch viel mehr aufsagen. Gestern war eine Dame von der EU da, die fiir die Q11 einen
Vortrag gehalten hat. Das zahlt fir mich alles da mit rein. Also ich finde, es gibt, wahrscheinlich ganz
wenige Dinge, die da nicht mit reinfallen. Frau [...] hat jetzt gerade hier ihre nachhaltigen Schreibwaren
verkauft. Wir lberlegen, ob wir auch uns als Fair Trade Schule bewerben. Die Biochemiker machen
auch ganz viel mit gesunder Brotzeitbox, um hier nachhaltiger zu werden. Ich habe mit meinem
Schulcafé fiir die Achtklassler, die haben vom Ministerium sollen die mehr so Alltagskompetenzen
lernen, das ist auferlegt fir die achte Jahrgangsstufe, und mein P-Seminar hat da jetzt Workshops
entworfen. Die heiRen, wir haben die genannt: Miteinander wird es nachhaltiger und miteinander wird
es regionaler. Das geht ja total in diese Richtung. Wir haben den Herrn [...] von der Genussregion
Oberfranken hier gehabt, der hat die Elftklassler sozusagen ein bisschen gebrieft und einen Vortrag
gehalten und die Frau, ich habe jetzt den Nachnamen vergessen, [...] heiRt sie mit Vornamen, eine von
der Stadt, die auch in diesem Umweltbereich arbeitet und hier versucht auch Mill- (hm) -vermeidung
zu fordern und solche Sachen. Das ist jetzt das, was mir ad hoc einfallt.

F: Ja, das ist ja auch schon eine ganze Menge. Wichtig ist aber ja auch, so wie sie es gesagt haben, dass
man darauf aufmerksam macht, dass man das macht und, dass das eben auch dazugehért. Meinen sie,
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dass Lehrkrdifte, die jetzt nicht teil des Projekts sind und so wie sie darauf gestofen wurden: Das ist BNE,
dass die sich bewusst sind, dass das sich um BNE handelt oder miissten die da noch (---)

L3: Nein, also ich denke, dass ein Grol3teil gar nicht, also ohne die jetzt schlecht reden wollen, dass
einige gar nicht wissen, was das jetzt bedeutet. Geschweige denn, dass sie es tun. Ich glaube, ich gehe
jetzt einfach mal von mir aus. Ich habe jetzt auch mit einigen im Zuge dessen, dass wir unsere Gruppe
gebildet haben gesprochen und da waren einige dabei, die gesagt haben: ,Uh, was ist das eigentlich
genau. Soll ich vielleicht (...) kannst du mir erstmal erklaren, um was es da genau geht?”“ und da hat
man schon gemerkt, dass das, wie bei mir auch, so einigen anderen auch schon geht. Ich denke, dass
trotzdem die Geographen und vielleicht die Biochemiker ein bisschen mehr wissen. Gerade die
Mathephysiker, die sind da gerade, die tun sich da jetzt, ohne jemanden zu diskriminieren, die sind
damit noch nicht so verwurzelt damit. Die haben die Beriihrungspunkte noch nicht so damit.

F: Ich wiirde darauf und sie haben die Gruppe, also ihre Steuergruppe angesprochen. Da wiirde ich dann
gleich drauf eingehen. Aber hierzu noch: Inwiefern schétzen sie es relevant ein BNE sowohl im Unterricht
als auch im Handeln in der ganzen Schule einzusetzen?

L3: Naja, die Entwicklung in der Welt verlangt eine gewisse Veranderung in schulischen Prozessen. Ich
denke, wir kommen nicht drum rum, uns anzupassen, uns bewusster zu machen, was passiert
eigentlich gerade, die Umwelt zu schiitzen ist ja top aktuell jeden Tag liest man, dass sich wieder
irgendwelche Leute irgendwohin geklebt haben und wir miissen unsere Schiiler darauf bringen, dass
die das (dhm) dass sie das biundeln kénnen und sich Gberlegen kénnen: ,Was mache ich? Wie verhalte
ich mich?“ Wir missen den Kindern beibringen, (3hm) dass sie sich in der Welt, in der wir leben,
irgendwie zurechtfinden kdnnen und bewusst machen kénnen, welche Position sie einnehmen ohne
sich einfach einer Gruppe anzuschlieBen, ohne dariiber nachzudenken, was diese Gruppe tut. Das finde
ich ganz wichtig. Und von daher finde ich es schon wichtig, dass es in der Schule etabliert ist, weil darum
geht es ja. Es ist ein Bewusstmachen (...) wie die aktuelle Welt sich verdndert. Global. Wo wir stehen,
wo wir unsere Schwachen haben und wo wir hinmissen, damit wir weiterhin gréRtenteils friedlich
zusammenleben kdnnen.

F: Und wie wiirden sie es einschdtzen, wenn ich es so nennen wiirde: Nicht nur predigen, sondern auch
umsetzen? Also wie wichtig wiirden sie das einschétzen? Also, weil viel wurde ja in den letzten Jahren
im Unterricht gemacht und jetzt dieser Schulentwicklungsprozess zielt ja darauf ab, dass man das in
diesem Whole-School-Approach das auch (---)

L3: Also ich denke, das Umsetzen, da muss man immer aufpassen, bei uns Lehrern ist das so. Da sind
viele Leute sehr viel belastet. Man muss immer ein bisschen aufpassen, dass man da, wenn man jetzt
sagt, wir wollen da jetzt umfassende Sachen machen, dass die jetzt zuriickschrecken, weil sie Angst
haben, dass sie viel mehr machen missen. Deswegen denke ich, dass es wichtiger ware, auch zu
zeigen, dass wir das schon machen und dass wir dann noch an ein paar kleinen Stellschrauben vielleicht
noch drehen missen, die aber vielleicht gar kein groRer Mehraufwand sind, sondern, die auch
vielleicht nur die ein oder andere Aufgabenstellung nochmal Uberarbeiten, die vielleicht ein, zwei
kleine Projekte, die eh schon im Anlaufen sind, nochmal in den Fokus zu rlicken. Das sehe ich als wichtig
an. So wirde ich das sagen.

F: Ok. Mit der Aussage wdren wir dann beim Prozess. Dann gehe ich darauf gleich ein: Wie IGuft denn
der Prozess der Schulentwicklung mit BNE bei ihnen an der Schule ab?

L3: Also bei uns ist das so, dass die Frau [...], die ist da der Boss, wenn ich das einfach da mal sagen darf,
erstens, weil sie es toll kann und zweitens, weil sie meiner Meinung nach am meisten Ahnung hat. Sie
ist da jemand, der sehr viel vorantreiben will, gerade im Bereich Nachhaltigkeit, Umweltschutz,
Klimawandel. Das ist so ihr Steckenpferd. Da ist sie federfiihrend. Da treibt sie auch viele Leute mit an
und das ist auch (...) sie organisiert das alles, sie hat da den Hut auf. Wir haben jetzt, ach jetzt hab ich
den Namen vergessen, da war die Frau [...] da bei uns in der Schule mit einer Dame und da miisste ich
jetzt nachschauen, wie die heildt, die das in Berlin, glaube ich, an der Uni — ich weil} nicht, ob sie die
kennen — die hat da, die will da so ein (...) (...) Modell in unsere Schule bringen, dass wir sozusagen eine
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Bestandsaufnahme machen, was wir schon haben und das dann sozusagen bei uns in der Schule
einfiihren. Und da hatten wir jetzt bei uns in der Schule schon mal ein Treffen und da haben wir mit
unserer Steuergruppe. Da haben wir gemeinsam Uber das Grundsatzliche gesprochen, weil da auch
noch einige dabei waren, die das jetzt noch nicht hundertprozentig den Hintergrund kannten. Weil, das
war sozusagen das erste Treffen von unserer Steuergruppe und dann kamen eben die zwei Madels aus
der —sie war glaube ich auch in Bayreuth studiert — und die haben uns dann eben dieses Modell gezeigt,
wie man das eben etablieren kdnnte in der Schule. (...) (...) (...) Und jetzt kam dann eben, das ist dann
eben dieser groRe Kritikpunkt und die groRe Angst vor mehr zusatzlicher Belastung. Wir sind jetzt
aktuell, wenn man sich die Lehrersituation anschaut, wir steuern auf eine Phase hin, wo akuter
Lehrermangel an Gymnasien herrscht. Wir haben alle Angst davor, dass uns einfach die Stunden nach
oben geschraubt werden und da muss man immer ganz, ganz, ganz vorsichtig sein, wenn jemand sagt,
man kommt da mit so einem riesigen groRen Projekt und man will da viel Zeit investieren und da war
die Dame von der Uni tatsachlich etwas enttduscht, weil sie am liebsten das gehabt hatte, dass wir uns
in drei Wochen alle fiir einen ganzen Tag treffen und das Ganze dann aufarbeiten und gucken, wo
machen wir das schon. Sie wollte dann so mit dieser Steuerungsgruppe so eine Bestandsaufnahme
machen. Sagte, da missen wir uns einen ganzen Tag einsperren und missen aus verschiedenen
Fachern Leute haben, die das dann alles zusammentragen und da mussten wir die Dame ein bisschen
bremsen und mussten sagen so — das war kurz vor dem Abitur, das war Ende Marz vor den Osterferien
— da haben wir gesagt: ,,Bei uns ist jetzt Land unter.” Das ist jetzt so, dass jetzt aktuell, die letzten
Wochen, das ist die Woche, die die groRte Arbeitsbelastung fir uns darstellt und bis zu den
Sommerferien — es gibt die Sommerkonzerte, es gibt das Schulfest, es gibt Projekttage, es gibt die
verschiedenen Abifahrten, Schullandheim. Jetzt knallts. Gefiihlt haben wir das ganze Jahr nichts
gemacht und jetzt kommt alles in zwei Monaten. Und wenn dann noch so ein extra Tag kommt, dann
waren dann die Leute erst einmal so: ,Ne, das ist erst einmal etwas fiir den September” und dann war
die Dame dann etwas enttduscht. Die hatte das gern — ,Na, so lang und dann ist alles wieder verpufft“.
Die Frau [...] hat dann ein bisschen den Wind aus den Segeln genommen, die kann das noch ein
bisschen mehr nachvollziehen. Die hat dann gesagt: ,Ja, aber das ist ja ein Projekt, was nicht nur in
zwei Wochen umgesetzt werden soll, sondern das soll iber mehrere Jahre gehen. Von daher wére das
nicht so schlimm.” Aber so war (...) das war so der Grundtenor. Der Grundtenor ist, wir missen
aufpassen, dass wir nicht die anderen Kollegen nicht verschrecken und sagen: ,Hey, wir haben da jetzt
was Neues, ihr misst da jetzt alle mitmachen.”

F: Das ist jetzt auch nicht das erste Mal, dass ich sowas gehért habe. Das ist so ein grundsdtzliches
Schulding. Man kann seine Stunden ja nicht herzaubern. Dann bleiben wir einfach gleich bei dem
Prozess: Wie wiirden sie den Stand der Schulentwicklung mit BNE an ihrer Schule beschreiben? Also wo
stehen sie gerade innerhalb ihres Prozesses?

L3: Also speziell auf dieses BNE-Projekt, was jetzt von der Uni Bayreuth angeleitet worden ist, stehen
wir noch am Anfang. Wir hatten ja bis jetzt erst ein Meeting mit der Steuergruppe, wir waren einmal
oder zweimal in der Uni. Das ist noch relativ jung und frisch (...) ich denke aber, dass, wenn wir das {...)
dass der Prozess, wenn wir einmal den Anfang geschafft haben, relativ schnell weitergeht, weil wir
eben relativ viel schon haben. Aber an und fiir sich wiirde ich sagen, wir stehen am Anfang des
Prozesses.

F: Und was ist jetzt dann fiir die ndchste Zeit geplant, wenn sie sagen, erst ab September kénnte man
anfangen. Ist fiir dieses Schuljahr noch etwas geplant oder fiir ndchstes Schuljahr irgendwelche

Treffen?

L3: Also ich glaube in der Schule ist jetzt aktuell nichts mehr geplant aus den schon eben genannten
Griinden, um eine Uberforderung zu vermeiden und es sind halt noch von der Uni — es gibt ja noch
diese grolRe Eroffnungsfeier im Juli, die ist noch geplant und da waren noch zwei, drei andere Vortrage,
die die Frau [...] noch an die anderen Steuerungsmitglieder weitergegeben hat. Aber speziell fir die
Schule ist nichts mehr geplant. Wir machen jetzt noch den Klimatag. Das sind ja schon so Sachen, die
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eigentlich mit reinzdhlen. Geblindelt wird es glaube ich erst, wenn wir uns im September dann wieder
als Steuerungsgruppe treffen.

F: Und da wird dann auch diese Ist-Stand-Analyse durchgefiihrt?

L3: Ich denke. So ist der Plan, ja. So ist mein Stand zumindest. Da ist es natirlich schwierig flir uns, dass
(8hm) (...) Erstens ist es ja so, dass immer kein Unterricht ausfallen darf, das istimmer das grofRe Manko.
Das hat auch unsere Chefin im Vorhinein gesagt. Da hat sie gesagt: ,Mensch, da muss man drauf
achten, dass nicht Wochen (...)“ und dann hast du natdirlich auch das Problem, wenn du dann 17 oder
zwolf, ich weil} gar nicht, wie viele Leute wir jetzt waren, zwolf bis 17 Leute hast, die dann einen Tag
lang komplett irgendwo was machen sollen, dann ist das ja fast schon unmaoglich. Von daher miissen
wir uns da erstmal die Basis schaffen und schauen, wie man das am besten auch umsetzen kann, dass
man das auch macht. Und das ist auch dann, wenn man es in der (...) wenn man es nicht wahrend des
Unterrichts machen darf, ist es halt zu 100% Freizeit. (...) (...) Und das ist halt immer der Nachteil bei
uns Lehrern. Wir waren auch letztens bei Medi auf einem ganz interessanten Workshop. Da hat einer,
der Departementleiter, uns Gber Projektmanagement informiert. Und da haben wir uns auch im
Nachhinein gesagt: ,Ja, hey, der macht das jetzt wahrend seiner Arbeitszeit, bei uns muss das in der
Freizeit passieren.” Und das ist halt immer so ein Punkt, wo man dann auch verstehen kann, dass dann
die Leute auch zurlickstecken, gerade wenn es heif3t: ,Macht mal einen ganzen Tag. Sperrt euch einmal
einen ganzen Tag ein.”

F: Und wenn dann die Ist-Stand-Analyse durchgefiihrt ist, dann wissen sie logischerweise, was alles so
gemacht ist und dann geht es wahrscheinlich los, dann wird, dann kann erst geplant werden.

L3: Genau richtig. Und dann geht es, glaube ich, vor allem darum, dass man das an die groBe Masse,
also ans Kollegium, weitertragt und sagt so: ,,Hey, schaut mal. Wir machen das schon. Vielleicht hat der
ein oder andere noch Lust, sich auch noch mit einzubringen oder hat noch was, was wir gar nicht
wissen.” Man muss es ja auch trotzdem allen, wir sind ja nur ein Teil des Kollegiums, der den Ist-Stand
analysiert, (...) einige Sachen kriegen wir vielleicht trotzdem gar nicht mit. Also dann kann man den
noch erweitern sozusagen.

F: Die Steuergruppe wird immer weiter nach hinten geschoben, weil, sie haben gerade das Kollegium
angesprochen und da wdre dann die Frage dazu: Inwiefern und zu welchem Zeitpunkt wiirden dann
andere Akteure, also, sowohl Schiiler, als auch Mensa, als auch Hausmeister, Eltern und so weiter mit
in diesen Prozess miteinbezogen.

L3: Naja, wenn die Ist-Analyse da ist. Also so wiirde ich es jetzt ganz von der Logik her betrachten.
Wenn wir wissen, was da ist, dann kdnnen wir uns (iberlegen (...) dann miissen wir uns erst liberlegen,
wie wollen wir jetzt weiter vorangehen und dann kénnen wir die einzelnen Parteien ins Boot holen
und sagen (---)

F: Also zundchst einmal die Vernetzung in der kleinen Gruppe und die entscheidet dann dariiber, was
sie tut.

L3: Genau. Wen holt man ins Boot, wie holt man die Leute ins Boot, was machen wir mit denen.
Manchmal reichen nur kleine Veranderungen. Ich meine, es gibt ja eh regelmaRige Schulforumstreffen,
wo Schiiler, Eltern und Lehrer vertreten sind. Bringt man das dann da mal mit ein, dann hat man gleich
die Interessensvertreter aller Beteiligten, die an der Schule sind, das ist ja vielleicht sinnvoll. Oder in
welcher Form trdagt man das dann in die Runde. Das ist dann, ja. Kann man erst machen, wenn man die
Ist-Analyse gemacht hat.

F: Wissen die anderen Kollegen, die jetzt eben nicht mit dabei sind, dass dieses Projekt existiert?

L3: Nein, das glaube ich nicht. Ich glaube nicht, dass das alle wissen. Also es war tatsachlich so, dass
Frau [...] einfach aus ihrem Bauch heraus einen Haufen Leute angesprochen hat die gesagt haben (...)
oder auch ich Leute angesprochen habe, wo ich gesagt habe: ,,Mensch, das kdnnte ich mir bei dir gut
vorstellen.” Und man muss ja auch erstmal ganz ehrlich sagen, man sucht sich natirlich auch Leute
raus, mit denen man gut kann. Das ist ja ganz logisch. Mit dem man denkt, dass die mit dabei sind.
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Und, das ist bei mir ja auch so, wenn jetzt jemand wie Frau [...] kommt und sowas vorschlagt, dann sagt
man da vielleicht anders ja, wie wenn jetzt jemand anders (..) Das ist natiirlich auch so eine
Sympathiesache. Und wenn man natiirlich noch von einem Projekt was halt, dann ist das noch eine
bessere Kombination. Wenn man es dann trotzdem fiir Quatsch halt, dann hatte man auch bei einer
netten Anfrage nein gesagt, aber die Kombi macht es dann perfekt.

F: Dann kommen wir jetzt endlich zur Steuergruppe. Da wiirde ich jetzt einfach nur wissen: Wie hat sich
die zusammengesetzt, aus wem besteht die und warum, also sie haben ja schon viel driiber gesagt

(~)

L3: Genau. Also letztlich war das so eine personliche Empfindungssache, so eine personliche
Einschatzung, viele Leute aus der (...) Wir haben auch versucht auch ein bisschen die Facher zu streuen,
verschiedene Bereiche. Ich bin mit Mathe, wir haben noch eine Mathe-Geographin, dann haben wir
Physik versucht, Biochemie. Das war so unsere Intention, das sind Leute, mit denen wir gut kénnen und
die moglichst viele Facher haben. Ich glaube, das einzige Fach, was jetzt noch gar nicht vertreten ist,
wo wir noch ein bisschen nachristen wollten, war Kunst und Musik. (...) (...) (...) Wir haben gesagt, die
Kinstler, die konnen namlich schon viel machen. Die haben schon immer einen grofRen Einfluss. Die
helfen auch immer bei den Projekten, um das Ganze dann auch zu visualisieren. Die waren schon
wichtig. Und die Musiker, gut, [...] (8hm) einfach noch einen normalen Lehrer in Anflihrungsstrichen
ware noch hilfreich. [...]

F: Das ist vollkommen klar. Dann kommen wir zur Frage: Was sind fiir sie die primdren Ziele des
Schulentwicklungsprozesses?

L3: Fir mich personlich (§hm) ist es einfach wichtig (...), dass (...) die Schule sich weiterentwickelt, dass
wir nicht mehr auf dem Stand stehenbleiben von vor dreiRig Jahren. Die Anspriiche an die Kinder (...)
oder die Anforderungen an die Kinder haben sich geandert (...) die (&hm) Welt (...) wird immer
verriickter, sagen wir es mal so, der Klimawandel, der Klimaschutz riickt immer mehr in den
Vordergrund. Politische (ahm) (...) Differenzen sind im Vordergrund, siehe Ukrainekrieg. Es gibt in
vielen Landern doch auch —da lduft nicht alles reibungslos. Wir miissen es den Kindern einfach bewusst
machen. Die Kinder missen sich einfacher (...) Also die missen sich bewusst entscheiden kénnen fir
Dinge. Und mit Hintergrundwissen und mit einer guten Grundlage. Ich finde wir sollten die Grundlage
schaffen, dass sie sich ihre Meinung bilden kénnen und danach handeln kénnen. Das ist mir glaube ich
wichtig.

F: Das ist ja das Grundziel, was BNE (---)

L3: Und das missen wir den Kindern vermitteln. Egal auf welche Art und Weise. Wir sollen, ich will sie
nicht in irgendeine Richtung treiben — das ist richtig und das ist falsch — wichtiger ist der Prozess des
Entscheidens, dass sie sich eigenstandig mit fundierten Kenntnissen fiir oder gegen eine Sache
entscheiden kénnen.

F: Welche Bedeutung messen sie sich in dem Prozess zu?
L3: Ob ich wichtig bin? Ist das so gemeint?
F: Ob sie, also welche Rolle sie fiir sich in dem Prozess sehen, ja.

L3: Also ich denke, wir Lehrer, also das ist nicht speziell ich, das gilt fur alle Lehrer. Wir miissen einfach
ein Bewusstsein, also wir miissen das nattrlich vorleben, dass man sich nicht vorschnell fiir irgendeine
Sache entscheidet, dass man nicht vorschnell irgendeiner Meinung folgt, dass man sich nicht vorschnell
positioniert, sondern dass man sich liberlegt, was sagt der Mensch und warum sagt der Mensch das.
Dann kann man das einordnen. Das spricht dafir, das spricht dagegen und das mochte ich persdnlich
als Person versuchen vorzuleben. Eine gewisse Offenheit vorzuleben im Unterricht, in meinen Fachern.
Zu sagen, gerade in Wirtschaft, muss man dann schon mal aufpassen, dass man seine personlichen
Sachen erst einmal auflenvor lasst, verschiedene Ansichten zuldsst und dann auch einmal eine
Diskussion am Ende ohne Ergebnis fiihrt, weil sie halt einfach offen ist und auch keine, es keine
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Musterlosung gibt. Weil die (...) (...) Aspekte einfach so unterschiedlich sind. So sehe ich meine Rolle.
Einfach, das Ganze vermitteln. In gewisser Weise ein Vorbild zu sein und diese Offenheit nach aufien
zu tragen. Aber auch Struktur zu geben und dass man schon auch (...) strukturiert an Sachen rangehen
kann. Das mussen auch einige Kinder verinnerlichen.

F: Ja, dann bleiben wir gleich beim persénlichen: Inwiefern ist ihr Versténdnis von BNE durch die
Teilnahme gereift?

L3: Naja, ich habe es jetzt auch erstmal richtig verstanden. Also, deutlich gereift. Ich habe {(...) wir (...)
also ich habe mich in den letzten Jahren auch weiterentwickelt. Also das ist ja, also ich bin (...) jetzt (...)
Ich bin jetzt keine Junglehrerin mehr, aber ich bin auch noch nicht ewig im Geschéaft und dieser Prozess,
der hat natirlich mich persénlich auch weitergebracht. Ich habe das jetzt auch erstmal gelernt, habe
auch gelernt, dass man (ahm) offener sein muss, dass man mehr Sachen zulassen muss und habe jetzt
auch dieses BNE-Verstandnis, nachdem ich das auch mal hinterfragt habe, mir auch gedacht: ,Hey,
vielleicht muss ich auch die ein oder andere Aufgabe auch noch ein bisschen offener gestalten, weil das
auch verschiedene Meinungen gibt und die auch richtig sind.” Also, ja, hat mich schon auch zumindest
in manchen Sachen zum Nachdenken angeregt.

F: Zum Thema BNE und Verstdndnis und so weiter. Inwiefern halten sie Fortbildungen innerhalb des
Prozesses fiir notwendig?

L3: (...) Naja, vor allem, um das Verstandnis zu fordern finde ich das sehr notwendig, weil ich glaube,
dass das Verstdndnis bei vielen noch nicht vorhanden ist und einige (...) (...) (...) da einfach noch
Unterstlitzung brauchen. Vielleicht gibt es ja schon einfache dann, leichte Aspekte, die man einfach
umsetzen kann, die man einfach zwischendrin vermittelt und man sagt: ,,Hey, wenn ihr das zum Beispiel
so und so macht, dann seid ihr da schon voll im Kurs.” Und, dass man da nicht (...) dass man vielleicht
noch mehr Leute dazugewinnt auch schon zwischenzeitlich und, dass man dann am Ende (...) das nicht
der groRe Batzen ist. Man kann das natiirlich am Ende ein bisschen kleiner Stiickeln. (...) (...)

F: Inwiefern ist dann die Vernetzung mit anderen an dem Projekt teilnehmenden Schulen oder auch
Schulen die jetzt BNE bereits leben, also es gibt ja schon viele Projektschulen, die das schon ldnger
machen, zum Austauschen iiber das Vorgehen mit dem Stand deren Entwicklung wichtig?

L3: Naja, das vereinfacht halt einiges. Das ist halt auch immer so, wenn man etwas gemeinsam macht
und auf Erfahrungswerte zuriickgreifen kann, dann kann das das eigene Handeln deutlich vereinfachen.
Also sehe ich das schon als sehr sinnvoll (§hm) gerade mit Leuten zu sprechen — also erstens mit Leuten
zu sprechen, die das schon aus ihrer Schule kennen, einfach mal zu héren: , Hey, wie war euer Prozess?
Wie ist es gelaufen?” Im besten Fall auch gleich die negativen Aspekte herausfiltern, dass man dann
diese Fehler nicht macht. Dass man dann schon vorher weiR: ,Hey, darauf muss man achten.” Und auch
Tipps und Vorschlage bekommt, wie man es besser umsetzen kann und dann im zweiten Schritt mit
Schulen spricht, die auf dem gleichen Stand sind wie wir oder auf einem ahnlichen Stand sind, wie wir
(...) weil man sich einfach was abschauen kann. Ich denke, dieses gemeinschaftliche Arbeiten ist ja auch
ein Aspekt der ganzen Sache und das ist ja auch wichtig. Es muss ja nicht jeder eigens das Rad neu
erfinden, sondern es geht ja gerade um eine gemeinschaftliche Sache, die (...) an mehreren Schulen —
es geht ja auch nicht alles gleich an allen Schulen. Die eine Schule ist da besser dafiir geeignet, die
andere weniger. Es passt besser zum Profil, die haben da schon leichtere Voraussetzungen. Aber dass
man einfach auch eine Ideensammlung bekommt: ,,Hey, was kénnte man denn noch machen?“ Fande
ich gerade schon sehr hilfreich. Gerade mit Schulen zu sprechen, die das schon machen, weil ich mir
schon noch ein bisschen schwer tue in dieser ganzen Umsetzungsphase. Diese ganze Ist-Stand-Analyse,
ok, klar, das muss man machen. Aber wie geht es dann weiter? Finde ich jetzt gar nicht so einfach zu
beantworten.

F: Wiirden sie dann schon wissen, welche Schwerpunkte von BNE fiir ihre Schule oder ob das in der
Steuerungsgruppe angeklungen ist, welche sie da (---)

L3: Ne, das wissen wir noch nicht, das ist bei uns noch nicht final festgelegt, weil wir noch nicht den Ist-
Zustand haben. Also haben wir uns noch keine Schwerpunkte gesetzt.
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F: Ich frage nur, weil sie ja gerade das mit dem Schulprofil angesprochen haben, also dass es von da aus
irgendwelche Richtungen gibt.

L3: Naja, aber da habe ich jetzt an so Sachen wie den Klimatag und Umweltschule und solche Sachen
gedacht, dass das natirlich Sinn macht, dass wir in dieser Richtung bleiben und nicht noch irgendwas
ganz anderes herholen. An das habe ich gedacht.

F: Ok. Sie hatten ja auch gerade angesprochen mit den Problemen, die andere Schulen in der Umsetzung
hatten, von denen man dann lernen kann. Und da wére meine Frage dazu — ist ein bisschen komplexer,
deswegen wiirde ich die aufteilen — Inwiefern sehen sie Hiirden bei der Umsetzung mit BNE zum einen
auf die gesamte Schule gesehen und einmal in der Unterrichtsvorbereitung?

L3: Also in der Unterrichtsvorbereitung sehe ich keine Hirden. Weil, das haben wir in dem ersten
Treffen von BNE haben wir auch einfach mal, da habe ich mit einer Mathekollegin ein Mathebuch
hergenommen, weil gerade so die Mathematiker sagen: ,,Oh, damit haben wir gar nichts am Hut.” Und
haben uns so ein Mathebuch einmal angeschaut und haben gesehen, wenn man das so ein bisschen
durchfiltert, dass das auch schon geniigend Sachen dabei sind und man da geniigend mathematische
Probleme hat, die man eben einbinden kann. (...) (...) Das sehe ich, wenn man den Leuten ein paar
Hilfsmittel an die Hand gibt und dann, keine Ahnung, macht man halt eine Aufgabe in der Ex, die dann
speziell auf BNE ausgelegt ist, dann sehe ich das tUberhaupt nicht als problematisch. In der ganzen
Schule ist es natirlich immer schwieriger. Wie erreiche ich alle, was gebe ich fir Vorgaben, sind die zu
fachspezifisch oder sind die allgemeingililtig, wenn sie zu allgemeingiltig sind, sehen sich die Leute
Uberhaupt dadurch angesprochen. Das sind so eher meine Sorgen. Ich denke, wenn man dann so
speziell fiir die einzelnen Facher etwas macht und entwirft, ist es glaube ich einfacher in der Umsetzung
als so etwas Allgemeines (...).

F: Und jetzt die gleiche Frage mit den Méglichkeiten, die sie sehen.

L3: Also die Moglichkeiten, die ich sehe, naja, das wiirde ich das, was ich gerade gesagt habe, nochmal
aufgreifen. Also natirlich besteht die Moglichkeit zu sagen, man gibt in den einzelnen Fachern
Hausaufgaben und sagt einfach, die sollen ein kleines Portfolio entwickeln mit Beispielaufgaben,
Beispielgruppenaufgaben, Beispielunterrichtseinheiten. Das misste man noch festlegen. Oder
vielleicht hat ja schon jemand eine, die man dann einfach weitergibt, wenn man dann sagt: , Hey,
zehnte Klasse, dieses Thema kann man wunderbar (dh) BNE (...) umsetzen und einbinden.” Das ist (...
und in der (...) Deswegen denke ich, dass es einfacher ist, das in den Fachern umzusetzen, weil das, so
sehe ich das, dass das fir die Lehrkraft einfacher ist, wenn er ein explizites Beispiel hat aus dem
Unterrichtsfach, was er kennt, wo er weil}, das hat er schon unterrichtet und da kann ich das dann
umsetzen. Ich meine in Mathe in der Oberstufe irgendwelche Wahrscheinlichkeitsrechnungen, da kann
man ja wunderbar irgendwelche politischen Diskussionen, irgendwelche globalen oder
umweltpolitischen Probleme hernehmen und dann irgendwelche Statistiken auswerten. Statistiken
auswerten ist ja da dann eh dabei. Also jetzt speziell auf Mathe gesehen. In Wirtschaft und Recht ist
das automatisch, da hast du so Okologische Ziele dabei und wenn man da dann spezielle
Unterrichtseinheiten ausarbeitet, ist das glaube ich leichter, als fir alle irgendwas vorzuschreiben und
fiir alle eine allgemeingiiltige Moglichkeit, das finde ich schwierig.

F: Also wiirden sie auch die Vernetzung zwischen den Fichern als schwierig bezeichnen.

L3: Ja. Das glaube ich schon. Ich glaube schon, dass das nicht so einfach ist. Natdrlich ist das (dhm)
wichtig, dass man das Verstandnis, das muss fiir alle gleich sein. Was bedeutet BNE. Die Umsetzung
und die Moglichkeiten der Umsetzung denke ich, dass es einfacher ist, den Leuten auch zu erklaren
und zu zeigen, dass das gar nicht sowas verriicktes ist, wenn man es vielleicht an die Facher bindet.
Vielleicht gibt es dann auch Kopplungsmaoglichkeiten. Das will ich gar nicht ausschliefen. Das ist dann
eher facherlibergreifendes Arbeiten. Dass man das merkt: Hey, wenn man das hier jetzt in Mathe
macht, kdnnte man die Geographie, die Kunst in irgendeiner Art und Weise, die Informatik, in
irgendeiner Art und Weise mit reinnehmen. Es ist schwierig (...) ja. Es ist nicht so leicht zu beantworten,
finde ich, weil, einerseits ist es, die Facher, die Leute verstehen es leichter, wenn es auf ihre Facher
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gemiinzt ist, andererseits ist es auch nattirlich wichtig, dass es auch irgendwie was Gemeinschaftliches
ist.

F: Ja, aber gut, das werden sie bestimmt innerhalb des Prozesses rausfinden.

L3: Davon gehe ich aus. Irgendwie muss man da eine Losung finden. Da haben wir Gott sei Dank noch
mehr Meinungen als meine eigene und Ideen auch.

F: Also von meinen Grundfragen wdre ich so weit tatsdchlich durch. Ich hditte jetzt noch zwei
Abschlussfragen, die mehr oder weniger auf das gleiche Abzielen und vor allem zum Projekt selber sind:
Welche Unterstiitzung erwarten sie sich von der Universitét zum Projekt bzw. welche konkreten
Wiinsche haben sie fiir den Verlauf?

L3: Also ich muss das erstmal schon positiv vorweg sagen, dass ich das schon, so wie das lauft, sehr,
sehr gut finde. Also aktuell die Frau [...], die nehmen sich wirklich sehr viel Zeit, kommen in die Schule,
sprechen mit uns, sind immer als Ansprechpartner da, das finde ich ganz wichtig. Das wiirde ich mir
winschen, aber es ist auch schon so. Die sind ja sozusagen der Kopf, deswegen finde ich es ganz wichtig,
dass diese regelmialigen gemeinschaftlichen Treffen stattfinden, eben wie wir vorhin schon gesagt
haben, auch um den Austausch des Ist-Zustandes zu vergleichen, noch ein bisschen zu verknupfen.
Einfach das miteinander Sprechen, dass immer anbieten, dass man gesprachsbereit ware. Eben, wie
auch solche gemeinschaftlichen Eréffnungsveranstaltungen, das finde ich auch super, dass man auch
sagt: ,Hey, man zeigt auch, dass das etwas Schones ist.” Die (...) (...) Eventuell, wie es auch bei uns schon
war, externe Partner mit reinbringen, mit herholen, uns ein bisschen mit unterstitzen. Die ein oder
andere Fortbildung vielleicht auch einmal mit jemandem von einer Schule, die eben das auch schon
gemacht hat. Sowas in die Richtung finde ich gut.

F: Das war jetzt vor allem zur Unterstiitzung und auch Wiinsche, aber noch zusdtzlich Wiinsche, wie fiir
sie das Projekt laufen sollte, also fiir die Schule?

L3: Also flr uns, was habe ich fiir Wiinsche: Ich habe Wiinsche, auch wenn es lastig klingt und nervig
klingt, ich habe Wiinsche, dass das mit moglichst wenig Aufwand passiert. Gerade in Bezug auf das
komplette Kollegium. Die Steuerungsgruppe, die hat sich ja sozusagen schon bereiterklart so ein
bisschen was zu investieren, aber dass das da auch nicht Uberhand nimmt. Und, dass man dann auch
irgendeine Form von Anerkennung bekommt, das ware vielleicht noch so eine Art Wunsch (...) und, wir
haben da ja schon so Férdergelder bekommen, die dann auch vielleicht noch entsprechend besser
verteilt werden kdnnen. Das habe jetzt ich, das habe ich beiseite und man muss sagen, dass, wenn da
jetzt eine groRe Steuergruppe ist, dann muss man das aufteilen (ahm). Am tollsten ware es natiirlich,
wenn von der Schule her irgendein Zeitbereich bereitgestellt werden kann, aber da kann man auch, da
ist ja wieder das Problem, da mangelt es an Geldern, das ist ja nicht so, dass da unsere Chefin sagt, sie
will das nicht, sie hat da eben nicht die Kapazitdten. Am besten ware es natiirlich, wenn man sagt, man
wirde da eine gewisse Entlastung kriegen, man hatte da extra Zeit. Das ist klar, dass das dann das
beste ware, aber das ist leider nicht der Fall. Von daher muss man nur hoffen, dass es geniigend Leute
gibt, die da gerne ein bisschen Zeit investieren. Und da wadre auf jeden Fall irgendeine Art von
Anerkennung ware da irgendwie schon. Das wiirde ich mir vielleicht noch wiinschen. Ansonsten finde
ich, dass das schon gut lauft. Ich finde, dass es gut lauft, dass (dh) kein Druck gemacht wird. Also, dass
es nicht heiRt: ,So, zwei Wochen, dann muss das stehen.” Weil dann ware glaube ich sofort hier
Abwehr, will keiner machen. Das ist ganz gut, dass man da sagt, ganz entspannt, wenn man da Stick
fiir Stlick arbeiten, dann ist es auch nicht so viel auf einmal. Auch sowas kann ja gar nicht in so einer
kurzen Zeit passieren. Das muss ja Stick fur Stiick passieren. Von daher finde ich das gut, so wie es
lauft.

F: Gut. Das wdre es so weit von mir die letzte Frage von mir gewesen. Haben sie noch grundsdtzlich
Fragen, Anmerkungen, etc.?

L3: Nein.
F: Ok, dann méchte ich mich recht herzlich bedanken fiir die Zeit, fiir das Interview, fiir die Antworten.

L3: Super, vielen Dank.
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Anlage 10: Transkript L4 an S3
Durchgefiihrt am: 19.05.2023

Ort: Schule — Klassenzimmer
Dauer: 57 Minuten

F: Also, sie haben ja bereits unterschrieben und sie haben auch das Informationsblatt durchgelesen. Ich
wiirde trotzdem nochmal kurz etwas dazu sagen: Also, ich schreibe meine Masterarbeit am Lehrstuhl
fiir Geographiedidaktik in Bezug auf das Projekt ,,BNE-Schulentwicklung in Oberfranken” und dabei geht
es mir um den allgemeinen Prozess der Schulentwicklung mit BNE. Es geht mir um die Hiirden in der
Unterrichtsplanung und in der Schulentwicklung, auf die sie eben stofsen und auch die Erkenntnisse, die
sie dadurch gewinnen. Genau. Ich wiirde ihnen jetzt im Zuge des ganzen Interviews [...] Ich wiirde ihnen
Fragen dazu stellen, was den Prozess der Schulentwicklung angeht, dann, was ihr Versténdnis angeht,
ihre bisherige Nutzung von BNE in der Schule und den Kontakt, den sie damit bisher gehabt haben und
auch iiber ihre Teilnahme an dem Prozess generell. (hm) Es sind generell keine falschen Antworten
méglich, weil es um ihre Sicht der Dinge geht. Es gibt keine Ja-Nein-Fragen. Erzdhlen sie mir einfach so
viel dariiber, wie sie zu erzédhlen haben. Wenn mir sagen dazu fehlen, dann wiirde ich Sachen
nachfragen. Fiihlen sie sich frei, so viel zu erzédhlen, wie sie méchten. (Ghm) Es wird kein Riickschluss
darauf geben, wer welches Interview gefiihrt hat. Ich werde zwar in meiner Arbeit sagen: Die, die und
die Schulen haben an dem Projekt teilgenommen, aber in der Auswertung wird nicht zu sehen sein: ,, Ok,
dieses Interview ist von der Schule” usw. (hustet) Entschuldigung, mein Heuschnupfen macht mir in den
letzten Tagen etwas zu schaffen. (Ghm) Also, das versichere ich, dass da keine Riickschliisse gezogen
werden kénnen und sie haben bereits unterschrieben, dass sie mit der Aufnahme einverstanden sind,
und das wiirde ich noch einmal gerne abfragen: Sind sie einverstanden?

L4: Ja, ich bin mit der Aufnahme einverstanden.

F: Dann wiirde ich mit einer Aufwdrmfrage anfangen. Ich wiirde gerne von ihnen wissen: Wie sind sie
mit dem Projekt BNE-Schulentwicklung in Oberfranken in Beriihrung gekommen?

L4: Also es ist so, dass ich erst seit September hier an der Schule als Lehrkraft tatig bin. Ich habe vorher
vier Jahre in der Stadt Miinchen an der (3hm) Entwicklung von der BNE-Leitlinie von der Stadt Miinchen
mitgeschrieben und (4§hm) das war auch dem Herrn [...] bekannt und deswegen hat er mich in das BNE
Team mit eingebunden und ich bin natirlich auch aus freien Stlicken, weil mir das Thema auch
personlich wichtig ist, auch auf ihn zugegangen und habe gesagt, da wiirde ich mich gerne mit
einbringen. Also BNE beschaftigt mich schon seit ein paar Jahren und dementsprechend auch hier in
der Schule, weil es auch einfach ein wichtiges Thema ist und weil es auch insgesamt eine groRRere Rolle
in den Schulen spielen soll. (...) (...)

F: Also aus persénlichem Interesse: Weil sie gesagt haben, fiir die Stadt Miinchen (dh) sind sie dann
Quereinsteiger?

L4: Ne ne, also ich bin eine ganz normale gymnasiale Lehrkraft und bin aber nach dem Referendariat
(ah) habe ich eine verbeamtete Stelle bei der Landeshauptstadt Minchen selbst angetreten, weil es
beim Freistaat nichts gab und jetzt war der Bedarf beim Freistaat gegeben und ich bin wieder nach
Hause zurlickgekehrt.

F: Ok. Auch nochmal ab von meinen Fragen: Was haben sie da dann gemacht? Also, sie haben da dann
die Leitlinien geschrieben und diese Sachen, die jetzt in dem Orientierungsrahmen drinstehen, oder

()

L4: Also es war so, dass (dh) die Stadt Miinchen, der Stadtrat der Stadt Miinchen eine Beauftragung an
seine stadtischen Referate gestellt hat, eine BNE-Leitlinie fir Minchen zu erstellen und ich war damals
von der Schule abgeordnet in die stadtische Verwaltung (...) und (dhm) habe dann das Thema da
gehabt. Es hat lange Zeit so ein bisschen ein Schattendasein gefiihrt. Und am Anfang, keiner wusste
was BNE eigentlich ist. Und durch diesen Stadtratsauftrag wurde dieses Thema natdrlich gréBer und
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ich habe dann zusammen mit einem Kollegen den Arbeitskreis berufliche Bildung (...) ja, im Rahmen
der BNE-Leitlinie gefihrt fir diese drei Jahre und das auch dann geschrieben, den ganzen Beschluss.

F: Ok, das heifst, auch in Bezug auf meine Frage, inwiefern sie sich mit BNE vorher beschdiftigt haben,
ist damit eigentlich gut abgedeckt. (Ghm) Aber inwiefern haben sie sich mit dem Orientierungsrahmen
dann wirklich beschdiftigt, mit dem sie jetzt dann auch arbeiten oder mit dem Lehrkréifte dann auch
arbeiten sollen?

L4: Also, ich muss sagen, ich hatte vorher den Schwerpunkt berufliche Bildung. Ich bin zwar
Gymnasiallehrkraft, aber war da im beruflichen Sektor eingesetzt und das heif3t, da hat man dann auch
meist andere Schwerpunkte, weil es darum geht, wie kann man zum Beispiel die Ausbildung auch im
Betrieb gewahrleisten, dass im Betrieb auch irgendwie BNE-Lerninhalte eine Rolle spielen, dass da eine
Sensibilisierung der Auszubildenden stattfindet und so weiter — also insofern war ich natirlich in Bezug
auf den gymnasialen Bereich, also ich hatte natiirlich gewisse Vorstellungen im Kopf und ich habe auch
mitbekommen, was der Arbeitskreis macht, (G§hm) aber wir haben uns dann eher mit dem nationalen
Aktionsplan zum Beispiel auseinandergesetzt. Berlihrungspunkte ja, aber natirlich jetzt nicht so
intensiv, wie wir es jetzt sicherlich noch machen werden, wenn wir auch hier versuchen an der Schule
etwas umzusetzen.

F: Aber ein Verstdndnis von BNE generell ist vorhanden.
L4: Das habe ich, ja.

F: Dann kommen wir einmal zu einer meiner Leitfragen. Um jetzt auf die Schule zu kommen: Inwiefern
schétzen Sie BNE als relevant fiir die Schulentwicklung ein?

L4: Also, inzwischen finde ich es unglaublich wichtig, weil (4hm) man im, wenn man BNE-Arbeit, sage
ich mal, vor dem Hintergrund des Whole-Institution-Approach bewerkstelligt an der Schule, man
eigentlich fast alle Bereiche abdecken kann. Also (dhm) das betrifft ja nicht nur die, die
Unterrichtsinhalte, ja, oder, dass ich meine Schiilerinnen und Schiiler auf ihr Leben vorbereite oder vor
Problemstellungen, mit denen sie konfrontiert sein werden, sondern es geht ja auch darum, den
Lebensraum Schule irgendwie zu gestalten und (dhm) ja, halt ein nachhaltiges Konzept fir die
betroffenen Bereiche zu entwickeln. Also insofern finde ich es sehr, sehr, sehr zentral und finde das
Thema unglaublich gut geeignet, um, ja, (...) sag ich mal, alle Partnerinnen und Partner, die irgendwas
mit der Schule zu tun haben, zu vereinen und gemeinsam daran zu arbeiten, dass eine nachhaltige
Schule entsteht. (...) (...)

F: Das heifst auch: Inwiefern schdétzen sie es fiir sinnvoll ein, BNE sowohl im Unterricht als auch im
Handeln der Schule umzusetzen? Also, ich habe es so genannt: Nicht nur predigen, sondern auch
umsetzen? Also, das wiirdest du auch als wichtig empfinden.

L4: Unbedingt. Also, ich glaube, dass man da (...) dass wirklich alle in der Schule gefordert sind, wenn
das richtig umgesetzt werden soll, dass es natirlich im Unterricht gute Mdéglichkeiten gibt, auch
Impulse zu schaffen, vielleicht fiir das Privatleben. Also ich denke jetzt, die Schule kann nicht alles
abdecken, aber die Schule kann anregen, darlber nachzudenken, kann gewisse Handwerkszeuge
vermitteln, kann die Schiiler sensibilisieren fiir Problemstellungen. Aber natirlich kann die Schule an
sich, oder die Schulorganisation, Schulleitung, Kollegium (dhm), da gehéren immer noch mehr dazu,
also da gehort die Stadt Bayreuth dazu, der Sachaufwandstrager, der Freistaat Bayern, der irgendwie
ja so, ja, den Rahmen fiir den Ablauf in der Schule schafft und da missen alle dazu beitragen irgendwie
was tun, damit eben die, ja, die SDGs Bericksichtigung finden, damit halt eben nicht nur gesagt wird:
»Ey Leute, da gibt es 17 so Ziele und lest euch das mal durch”, sondern, dass man das Ganze da auch
mit Leben fiillt. Dass ich Aktionen mache, dass ich (d4hm) irgendwie langfristige Projekte versuche
umzusetzen, dass ich in dem Unterricht das so gestalte, dass die Schiler halt, ja, handlungs- und
produktionsorientiert mit den Themen arbeiten. Ich glaube, das ist schon wichtig und das halte ich
schon flir moglich in allen Fachern.
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F: (Gdhm) Dann springe ich einmal ein bisschen weiter [...] [Anmerkung des Interviewers: Trinken wird
wegen fehlender Stimme organisiert. Kurze Pause] Ich wiirde jetzt ein bisschen springen beziiglich des
Stands der Schulentwicklung, aber sie haben ja gerade die Partner angesprochen. Da wiirde ich dazu
fragen wollen: Inwiefern und zu welchem Zeitpunkt werden bzw. wurden andere Akteure in ihrer Schule
mit dem Prozess der Schulentwicklung eingebunden? Jetzt auch nicht unbedingt nur in der Schule,
sondern sie haben auch die Stadt benannt.

L4: Also, da sehe ich die Schwierigkeit, dass ich jetzt erst seit September da bin. Also ich weil} jetzt
nicht, was in den letzten Schuljahren so hundertprozentig gelaufen ist, aber ich glaube, dass das jetzt
erst so richtig Fahrt aufnimmt und halt jetzt durch die Projektbeteiligung mit der Uni, also das ist ja
jetzt neu auf jeden Fall. Ich glaube auch, dass (...) jetzt, ich bin nicht dabei, beim Austausch mit der
Stadt, aber ich denke, dass das jetzt in den Kinderschuhen so ein bisschen steckt. Da wird man mit
Sicherheit in den nachsten Monaten und Jahren einfach schauen miissen, dass man das verdeutlicht,
dass halt auch MaBRnahmen an dem Gebaude, das werden die schon in gewisser Weise berlcksichtigt
haben, aber, dass man vielleicht noch genauer draufschaut. Ich habe auch schon ein paar mal angeregt,
in Bezug auf den Wasserverbrauch und sonstige Spafe, dass man da auch noch genauer drauf achtet,
wo kann ich einsparen. Dass vielleicht doch Seitens der Stadt Anreize kommen (ahm) zu sagen: ,Spart
ein“ (3hm) Also da missen einfach alle zusammenarbeiten. Sonst wird man da in dem Bereich einfach
nicht gentigend Fortschritte erzielen kénnen. Ansonsten (dhm) hoffen wir natirlich auch auf die Uni,
dass man da zum Beispiel fiir gewisse Projekte, wenn wir jetzt zum Beispiel diesen Carbon Footprint
machen, dass sie da jetzt zum Beispiel externe Partnerinnen und Partner nennen. Da hat die [...] schon
mal angedeutet, dass es da schon etwas gibt. Also ich glaube, dass der Prozess mit der Einbindung von
Personen von aulRerhalb der Schule, dass der jetzt erst so ins Rollen kommt und was uns hier auch noch
wichtig erscheint, dass wir unbedingt die SMV einbindet, dass man den Elternbeirat einbindet (dhm)
und hier, also das, erstens einmal Problembewusstsein schafft, dass man auch das Kollegium natiirlich
im grofRen MaRstab einbindet, dass man noch einmal aufklart dartiber, was BNE eigentlich genau noch
mal ist, damit moglichst viele Akteurinnen und Akteure an dem Thema arbeiten und gerade heute,
vielleicht noch einmal kurze Info dazu, wir hangen heute ein 50-Meter-Banner mit den Klimastreifen
vorne an den Schulzaun und erhoffen uns dadurch, dass da jetzt auch das Thema mehr ins Gesprach
kommt und ja, dass da etwas vorwaérts geht.

F: Was meinen sie mit den Klimastreifen? Also die Temperatur (---)

L4: Die Temperaturerwdarmung in den letzten hundert-soundsoviel Jahren. Da gibt es ja, wir haben das
auch im Schulhaus so an der Treppe so Streifen und (4hm). Man sieht ja ganz klar, dass es vom Blauen
ins Dunkelrote geht (4hm). Und somit Leute Gberhaupt mal zum Nachdenken bringt. Es sind QR-Codes
drauf, die dann wiederum auf eine Seite von der Schule fiihrt, auf der dann beschrieben wird, was es
damit auf sich hat. Dahingehend einmal eine kleine Aktion fahren.

F: Nach aufSen hin? Also, auf die Straf3e hin?
L4: Ja.

F: Gut. Also, das heifst: Vernetzung findet gerade im Moment noch eher weniger statt, aber es wird ins
Rollen kommen und du hdltst es fiir relevant (---)

L4: Also Vernetzung findet halt vor allem innerhalb der Schule statt, weil wir ja jetzt diese Gruppe auch
haben, bei der sie beim letzten Mal dabei waren, diese (...) BNE-Leitgruppe, nennen sie es, wie sie es
mochten. Also, die ist etabliert und jetzt geht es halt einfach darum, (dhm) mehr Kolleginnen und
Kollegen einzubinden und externe Akteurinnen und Akteure einzubinden und insbesondere auch mit
ihnen auf diese lbergeordneten Ebene fiir das Projekt auch enger zusammenzuarbeiten.

F: Wenn wir schon bei der Steuergruppe sind: Wie hat sich die zusammengesetzt und aus wem besteht
die?

L4: Also diese Steuerungsgruppe setzt sich so zusammen, (dhm) a) also die [...], die da sozusagen den
Hut so ein bisschen aufhat, die ist Mitglied in der erweiterten Schulleitung und ich denke, dass der Herr
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[...] das so macht, dass er einfach an seine Leute in der erweiterten Schulleitung Themen vergibt, fir
die die dann zustédndig sind und die [...] ist dann eben flr BNE zustdndig (...) und (4hm) koordiniert das
alles auch so ein bisschen hier auch an der Schule und daneben gibt es aber noch eine Lehrkraft, die
sich bisher auch um Nachhaltigkeitsthemen gekiimmert hat und er wird jetzt in unsere Gruppe mit
reingenommen, ich glaube der [...] war bei der letzten Sitzung nicht da, der war da glaube ich krank.
Und die anderen Lehrkrafte, die jetzt in der Gruppe sind, sind entweder eben, weil sie sich fir das
Thema interessieren dabei oder weil sie konkret vom Herrn [...] darauf angesprochen wurden und
(ahm) gebeten wurden, sich einzubringen. Aber ich glaube wirklich alle, die da drin sitzen, haben ein
personliches Interesse daran, dass es mit BNE vorwarts geht. Also da sitzt niemand drin, der sich
straubt.

F: Wir waren gerade noch bei der Vernetzung liberhaupt. Zuletzt da noch die Frage: Inwiefern ist die
Vernetzung mit anderen, am Projekt teilnehmenden Schulen wichtig, (dh) wenn man sich austauscht
liber das Vorgehen, (iber den Stand der Entwicklung, also hdltst du das fiir relevant?

L4: Also ich personlich finde es unfassbar relevant (ahm) und zwar deswegen, weil ich es immer total
schade finde, zum Beispiel bei Unterrichtsinhalten, dass so viele Lehrkrifte (dhm) (..) Die
Unterrichtsstunde gibts in Bayern, was weiR ich wie oft mal. Jeder wird unterrichten iber dieses oder
jenes Thema und viel zu oft briitet man lber alleine tiber irgendwelchen Inhalten und so ist es bei dem
Thema erst recht. Also, ich meine, wir haben eigentlich keine Zeit mehr, etwas zu tun. Am besten hatte
man vor zehn Jahren damit begonnen oder vor zwanzig und deswegen ist es umso wichtiger, dass ich
die Leute moglichst rasch vernetzen und man wirklich von dem profitiert, was andere schon
ausprobiert haben. Ich meine, vieles lasst sich vielleicht nicht eins zu eins an der Schule umsetzen, weil
es vielleicht vom Standort der Schule andere Voraussetzungen gibt, aber, dass ich Giberhaupt weil3: ,Ah,
da hat jemand schon mal was gemacht. Da kénnte ich vielleicht einmal nachfragen.” Ich finde es zum
Beispiel, um es mal konkret zu machen, mit der Mensa immer so eine Sache. Also Mensa gibt es in
Bayern Pilotprojekte, da ist ja alles nachhaltig. Da wird gekocht, da sind die Materialien, die die zur
Verfligung haben nachhaltig, irgendwie aus Biohaltung, aus der Region, wo sich die Schule befindet
(8hm). Da ist das alles irgendwie abgeklart, da wissen die Schiiler Bescheid, da gibt es irgendwelche
Aktionen dazu und naja, gesunde Erndhrung und alles, was dazugehért. Und dann gibt es halt Schulen,
da ist es halt nach wie vor so: Es gibt viel StiRkram und (d4hm) naja, sozusagen die Leberkdssemmel ist
immer noch das Produkt schlechthin. Also da gibt es schon massive Unterschiede und da kann man
doch unglaublich von einer Schule profitieren, die sich schon auf den Weg gemacht hat und sich
irgendein Konzept sich liberlegt hat. Es geht halt oft auch darum, was kann ein Produkt in der Mensa
kosten, was ist zumutbar, was nicht. Also du musst halt einfach viel beachten, dass es noch ein fairer
Preis bleibt, aber trotzdem nachhaltig ist. Da kdnnen wir voneinander profitieren. Dann gibt es
vielleicht schoéne Pilotprojekte, die eine Schule gemacht hat, die aber auch eine andere machen kann.
(ahm) Also gerade in Bezug auf Unterricht irgendwelche Materialien, die irgendjemand entwickelt hat,
die ich dann auch Gbernehmen kann und eben nicht anfange, da erst etwas zu machen (dhm). Dann
gibt es mit Sicherheit auch Arbeitsgemeinschaften an den Schulen, die irgendwas in Bezug auf
Nachhaltigkeit machen, wo man dann sagen koénnte: ,Ja Mensch, das wiirde sich doch lohnen im
nachsten Schuljahr auch bei uns eine Lehrkraft so eine AG anbieten zu lassen.” Ja, da gibt es unglaublich
viel. Also ich finde Netzwerk und im Austausch, das ist das A und O.

F: Ja, sie haben jetzt ein paar Sachen angebracht, die an anderen Schulen stattfinden kénnen, die sie
auch iibernehmen kénnten. Meine Frage wadre jetzt: Inwiefern ist BNE bis jetzt an ihrer Schule relevant?

L4: Also, (3hm) es gibt auf jeden Fall, denke ich, im Unterricht schon des Ofteren Inhalte, die irgendwie
mit BNE verknpft sind. Meine Erfahrung aus den letzten Jahren ist immer die, dass manche Lehrkrafte
Uberhaupt nicht wissen, dass das, was sie gerade machen, eigentlich BNE ist. Also, da wird etwas
gemacht, aber das (...) Das denke ich, ist ihnen auch bekannt. Das ist das eine. Das andere ist, dass,
denke ich, jetzt immer mehr Lehrkrafte anfangen werden, bewusst Inhalte mit BNE in den Unterricht
zu integrieren. Also, das lauft auf jeden Fall schon, das kann man aber auch ausweiten. Wir haben jetzt
auch vor, innerhalb von gewissen Jahrgansstufen, facheribergreifend BNE-Inhalte zu etablieren. Wir
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haben in unserer kleinen Arbeitsgruppe festgestellt, dass wir in der achten Klasse eigentlich alle Inhalte
haben, die sich super verbinden lassen und BNE-Bezug haben. (3hm) Das muss halt nur nochmal
festgeschrieben werden und dann auch konkret umgesetzt werden. Also, Unterricht ist gegeben. Ich
denke auch, dass man hier, wenn man auch irgendwie, ja, an das Gebdude denkt, dass dann schon das
Thema BNE irgendwie im Hinterkopf mitschwingt und jetzt, weil es einen Wechsel beim Betreiber der
Mensa gibt, ist auch das Thema BNE mit auf der Agenda. Das ist halt auch noch nicht so richtig
umgesetzt, aber das soll auf jeden Fall Berlicksichtigung finden. Also, es gibt schon mehrere Bereiche,
die jetzt da richtig dran sind, aber ich glaube, dass ist schon noch ein Prozess, der ein bisschen Zeit in
Anspruch nehmen wird.

F: Haben sie dann in der Hinsicht schon so eine Ist-Stand-Analyse gemacht, also so, dass ihr wisst: Ok,
das, das und das machen wir schon und das kénnen wir noch machen?

L4: Also im groBen MaRstab gibt es noch keine Ist-Stand-Analyse. Also zumindest ist mir nichts bekannt.
(8hm) Mir ware das aber auch wichtig, dass wir das (ah) nochmal ein bisschen strukturierter angehen,
dann, bei unserer nachsten Projektteamsitzung. Einfach Uberlegen, was haben wir wirklich schon in
welchen Bereichen. Bei uns ist halt momentan der Knackpunkt, es gibt halt diese — war das auf ihrem
Projektpapier drauf — diese Waben mit den unterschiedlichen Feldern: Externe Unterrichtsentwicklung
und so weiter, Gebdudemanagement. (3hm) Und da sind wir momentan noch am Uberlegen, ob jetzt
alle alles bearbeiten oder ob wir fiir jede Wabe eine verantwortliche Person benennt, was ich jetzt
personlich besser fande. Und im Zuge dessen, ich glaube, wenn das einmal aufgeteilt ist, dann wird es
mit Sicherheit relativ schnell eine Ist-Stand-Analyse geben und dann wird es auch ein Papier geben
miissen, aus meiner Sicht, in dem kurzfristige, mittelfristige und langfristige Ziele verankert werden,
also dass man einen richtigen Projektplan hat. Der Herr [...] sagt zwar immer, dass das schnell wieder
Uberholt ist. Aber ich glaube ohne, dass man sich das grob zumindest vornimmt, wird es halt auch nicht.
Dann ist das alles so: ,, Kdnnte man das mal machen, kdnnte man das mal machen”. Man braucht schon
einen Fahrplan.

F: Also, das klingt ja alles danach: Sie haben schon (iber vieles geredet und manche Sachen gemacht,
aber wie lduft jetzt der Prozess der Schulentwicklung konkret bei euch ab?

L4: Also generelle Schulentwicklung oder nur Schulentwicklung in Bezug auf BNE.

F: In Bezug auf dieses Projekt als Beispiel. Aber, wenn sie Sachen liber andere Schulentwicklung, wo sie
schon wissen, wie es gelaufen ist und wie sie daraus Sachen iibernehmen kénnen fiir dieses Projekt,
dann kénnen sie das auch gern sagen.

L4: Also, da fehlt mir ein wenig die Erfahrung an der Schule, weil ich bisher noch nicht eingebunden
war. Also konkret wird der Prozess so ablaufen, dass diese Arbeitsgruppe sich mit Sicherheit moglichst
rasch, vielleicht auch in Zusammenarbeit mit der Uni, sich Uberlegt, welches Konzept sich anbietet.
Also, wie man es schafft, den Whole-Institution-Approach méglichst rasch auf die StralRe zu bringen,
um das mal so zu formulieren. Mein Ansinnen ware eben, dass man fir diese Kategorien, die es da gibt,
Fahrplane erstellt und sich (iberlegt, welche Ziele sind wie zu erreichen und somit dann das Ganze dann
in die Schulentwicklung (...) also, das ist ja dann automatisch schon Schulentwicklung. Also, das wird
dann auch wichtig sein, noch mehr Leute einzubinden. Nur diese Projektgruppe mit den sechs, sieben
Leuten wird das nicht bewerkstelligen kénnen.

F: In welchem Zeitraum ist das bisher bei ihnen geplant?

L4: Naja, also, (8hm) Wir haben auf jeden Fall vor jetzt in diesem Schuljahr noch das ein oder andere
zu machen, also zum Beispiel das mit dem Zaun oder (3hm), die [...] und ich werden uns vor den Ferien
noch zwei, drei Aktionen Uiberlegen, bis zum Schuljahresende. Aber, das sind halt nur Aktionen. Das ist
ja noch keine strategische Schulentwicklung. Ich denke, dass es dann richtig losgeht ab September mit
dem neuen Schuljahr und ich glaube, dass man sich schon ein Konzept fir die nachsten drei bis flinf
Jahre Uberlegen muss, in denen man dann BNE nachhaltig verankert. Also momentan sind das alles so
Inseln. Es ist halt so: ,Der macht mal was, der macht mal was, der macht mal was”. Aber, dass man
wirklich strategisch vorgeht und sich irgendwie Ziele setzt in den verschiedenen Bereichen (éhm) Da
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geht es ja auch immer darum: Unterrichtsentwicklung kann ich mir ein Ziel definieren in jeder
Jahrgansstufe (dhm) wird (...) ein facheribergreifendes Projekt zu BNE durchgefiihrt. Und dann ist halt
auch die Frage, wie schnell bringe ich das auf die Beine und wann wird es wirklich umgesetzt. Also,
sowas ist flir mich dann Schulentwicklung, dass ich mir einfach Ziele setze und die dann in den nachsten
Schuljahren abarbeite. (...) (...) (...) Also (...) andere Ziele, die man sicherlich sich setzen muss, waren
halt sowas wie Gebdaudemanagement oder Beschaffung nachhaltiger Schulmébel (3hm), dass wir
vielleicht einmal bei den anderen Dingen, die die Schule beschafft, Papier, Stifte, alles drum und dran,
Beamer. Aber da braucht du halt die Stadt, weil da hangt eine Ausschreibung dran, da hangen
Ausschreibungsrichtlinien dran, da kann sich die Schule jetzt schon das Ziel setzen, dass das alles
nachhaltiger wird, aber wenn dann die Stadt da nicht mitmacht, dann kriegst du das auch halt nicht
gebacken. Aber, das sind sicherlich alles Dinge, die man aus meiner Sicht im nachsten Schuljahr (...) (...)
anstoRen miisste, mal festzurren misste und dann eben (...) im kommenden Schuljahr auch umsetzen.

F: Miisste dann ihrer Meinung nach vorher die Ist-Stand-Analyse geschehen sein. Also, wenn sie sagen,
sie wollen im néchsten Schuljahr anfangen, sollte dann im besten Fall die Ist-Stand-Analyse schon (iber
die Ferien geschehen sein, damit sie direkt anfangen kénnen oder (---)

L4: Ware super. Ich weild nicht, wie realistisch das ist und wie schnell die anderen aus der Projektgruppe
das sehen. Aber spatestens, wenn ich mir Gedanken mache, wie meine strategischen Ziele aussehen,
dann brauche ich als Basis da die Ist-Stand-Analyse. So war das auch bei dem Prozess in Miinchen
Ubrigens, dass wir erstmal bei den ganzen Schulen abgefragt haben: ,Was macht ihr denn eigentlich in
dem Bereich. Was ware eigentlich schon und was brauchtet ihr dazu?“. Und dann natirlich Ziele
definiert. Weil, wenn jeder schon jetzt 1A BNE-Arbeit leisten wiirde, habe ich natiirlich andere Ziele,
als wenn ich erstmal das Thema BNE bei meinen Lehrkraften und Schiilerinnen und Schilern bekannt
machen muss. (...) (...) (...)

F: Das heifst, der Ablauf wdre jetzt fiir dieses Schuljahr erstmal noch, eure kleineren Aktionen zu
machen, um darauf aufmerksam zu machen. Dann méglichst die Ist-Stand-Analyse und dann versuchen
das méglichst gesamt (---)

L4: Strategisch und ordentlich aufzuziehen. Also, dass es nicht einfach nur (...) Wir haben dieses Jahr
noch eine Podiumsdiskussion zu den Nachhaltigkeitszielen der Stadt Anfang Juli. Das sind ja alles
Sachen, die mit BNE schon zu tun haben, die natlrlich Aufmerksamkeit schaffen sollen. Aber wenn ich
den Prozess schon vor allem Whole-Institution-Approach richtig angehen méchte, fihrt meiner
Meinung nach nichts an einem fundierten Konzeptpapier vorbei. Also, da ist eine Ist-Stand-Analyse
unabdingbar.

F: Und in dieses strategische Viorgehen, wollt ihr da erst einmal noch zu Beginn zu siebt sein oder so
schnell wie méglich das Kollegium, die Schiiler miteinbeziehen?

L4: Also, ich glaube, dass es (dhm) Man kann bestimmt den ein oder anderen Kollegen einbinden.
Schwierigkeit ist dann halt, wenn der Kreis zu groR wird, dann kommst du schwer zu Ergebnissen. Also,
mir wadre eigentlich wichtiger, dass man sie, also die Uni, mit einbindet. Dass sie gleich dazu ein
Feedback geben kdnnte, dass man bei der Schule ABC vielleicht auch schon mal was gehabt hat und
das hat super funktioniert und dann schreibt man das gleich da rein. Passt. Also ich glaube, dass das
mehr in dieser Kerngruppe ganz gut aufgehoben ist. Man kann ja dann erst einmal einen Entwurf
erstellen, den dann ins Kollegium geben und dann irgendwie eine (berarbeitete Version
verabschieden. Aber ich wiirde auf jeden Fall erst einmal eine kleinere Gruppe das erarbeiten lassen,
ehrlich gesagt.

F: Dann hdtte ich die Frage, weil sie ja schon éfter von Zielen gesprochen haben: Was sind fiir sie die
primdren Ziele fiir das Projekt?

L4: Fiir mich sind die primaren Ziele (d4hm) (...), dass man {(...) (...) (...) wirklich (3hm) es versteht oder
ein Verstandnis fiir BNE generiert bei allen am Schulleben beteiligten, um es mal so zu formulieren,
dass es kein Strohfeuer bleibt, das ist mir ganz, ganz wichtig, dass man wirklich Strukturen verandert.
Weil, ich glaube, das ist der entscheidende Punkt. Projekte kann ich immer mal wieder machen. Aber,
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dass man das irgendwie hinbekommt, dass BNE eine (...) BNE-Arbeit, sowohl im Unterricht als auch im
aullerschulischen, auRerunterrichtlichen Bereich einfach eine Selbstverstandlichkeit wird. Das ware fiir
mich personlich so ein wichtiges Ziel.

F: Welche Bedeutung messen sie sich dann fiir den Prozess in der Schulentwicklung bei?

L4: Mich natrlich einbringen, auch meinen Unterricht darauf zu Uberprifen, wo bietet es sich an
vielleicht das direkt mit BNE-Inhalten zu verknipfen, auf Kolleginnen und Kollegen zuzugehen, bietet
sich das auch in deinem Fach an, kdnnen wir gemeinsam was machen? (dhm) Ich wiirde mich natdrlich
auch freuen, wenn ich eine dieser Waben auch tGbernehmen diirfte, naja, dass ich mich natirlich da
einbringen kann und vor allem auch in diesem Projektteam natdirlich in Zusammenarbeit mit ihnen, ich
denke, das ist ja auch etwas langerfristiges. Ja, dabei sein, mich irgendwie einbringen zu dirfen, das
ware mir schon wichtig. Und immer wieder drauf aufmerksam zu machen.

F: Also schon eine wichtigere Rolle als nur dabei sein trotzdem.

L4: Also eine aktive Rolle. Nicht einfach nur sagen, naja, es gibt da Leute an der Schule, die sich mit BNE
beschéftigen, da warte ich jetzt einmal ab, was die mir so (...) was die von mir wollen oder was die mir
liefern, sondern aktiv einbringen, schauen, was wir tun kdnnen (ahm) und, ja, weiterhin Teil des aktiven
Gestaltens sein.

F: Ich weif$ nicht, ob wir dariiber schon gesprochen haben, aber wie wiirden sie den Stand eurer
Schulentwicklung beschreiben.

L4: In Bezug auf BNE jetzt? Da wiirde ich sagen: Da ist noch Luft nach oben. Also mehr machen kann
man immer. Mehr machen kann man auch in allen (...) Man muss halt immer schauen, BNE ist natirlich
jetzt nicht das einzige Thema und man darf jetzt auch nicht sofort zu viel wollen. Man muss ja jetzt
auch die Leute erst einmal einbinden, die vielleicht auch keine personliche Affinitat so direkt erst
einmal mitbringen. (&hm) Also, ich glaube, es lauft einiges, es wird auch gemacht, es ist auch eine
gewisse Bereitschaft da, sich in dem Thema zu engagieren, aber, was jetzt gerade auch die konkrete
Umsetzung betrifft, sind wird glaube ich auch erst in einem Anfangsstadium.

F: Wir haben aber ja auch erst einmal mit dem Ganzen angefangen. Wir hatten es ganz am Anfang
dariiber, dass sie sich schon mit BNE beschdftigt haben, aber inwiefern ist ihr Verstdndnis durch die
Teilnahme an dem Prozess gereift oder hat sich verdndert?

L4: (hmm) Ja, also, ich sage mal so, wie ich mir BNE an der Schule vorstelle, damit habe ich mich in den
letzten Jahren recht ausgiebig beschaftigt. Klar, was jetzt natirlich noch hinzugekommen ist, sind so
standortspezifische Faktoren. Also, was ist hier schon geschehen, was misste hier noch geschehen? So
BNE an sich (...) da hat sich jetzt nicht mehr groR etwas verandert. Das war mir vorher schon klar.

F: Fiihlen sie sich dann gut genug informiert, um BNE quasi ,,leben” zu kénnen oder wiirden ihnen noch
Sachen fehlen, die sie jetzt schulspezifisch noch bréuchten, um damit gut umgehen zu kénnen?

L4: Also, ich glaube, man lernt ja nie aus. Also, das ist ja schon mal wichtig, deswegen bin ich ihnen
auch dankbar. Sie haben ja auch schon Fortbildungen dazu in der Pipeline. Da braucht man dann auch
immer wieder was. Man hat so seine Idee davon und (dh) merkt vielleicht gar nicht, dass die (...), dass
es da noch eine andere Moglichkeit gibt, die einem ganz gut weiterhelfen wiirde. Also insofern ist der
Prozess ja nie abgeschlossen. Ich glaube, was jetzt schon noch gut ist, ist dann (...) wie man es
tatsachlich im Unterrichtsalltag gut etablieren kann, so (..) man arbeitet ja auch manchmal von
Schulaufgabe zu Schulaufgabe und da dann einfach Mittel und Wege zu finden, (8hm) und auch eine
gute Dosis zu finden, weil ich glaube, wenn du jetzt nur noch BNE-Arbeit machst, dann lduft es sich
vielleicht ein bisschen tot. Dass man da noch ganz gut eine Leitlinie bekommt, wie verankere ich das,
in welchem Umfang verarbeite ich das Ganze? Vielleicht, wie motiviere ich auch andere im Alltag es
auszuprobieren. Ich glaube, da kann man wirklich gut etwas dazulernen und sich auch durch die
Verbindung mit den anderen Schulen echt fortbilden.
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F: Zu den Fortbildungen komme ich gleich nochmal. Zu dieser Frage nochmal: Meinen sie, dass sie ein
einheitliches Verstdndnis von BNE in eurer Gruppe haben oder gibt es da Abweichungen?

L4: Ich kénnte mir schon vorstellen, dass es unterschiedliche Verstandnisse gibt, weil (...) vielleicht auch
jeder nochmal seine spezifische Fachsicht hat. Fiir mein Fach hat es jetzt die und die Bedeutung und
das unterscheidet sich dann je nach unterrichtender Person doch nochmal. (dhm) Von daher kénnte
ich mir schon vorstellen, dass es unterschiedliche Ansichten dazu gibt, aber ich konnte ihnen jetzt nicht
im Detail sagen, wo es sich unterscheidet. Da musste ich die Kollegen nochmal fragen.

F: Ok. Aber es ist jetzt nicht bei euch so: Ja, ok, das ist fiir uns BNE. Soweit seid ihr wahrscheinlich noch
nicht.

L4: Nein. Also wenn, dann sollte sich die Schule, was ich jetzt natirlich noch nicht weiR, aber sollte man
sich so eine Schul-BNE-Leitlinie geben oder sollte man irgendwie so ein Schulkonzeptpapier zu BNE
erstellen. Es ist halt die Frage, ob man am Anfang nochmal so eine BNE-Definition Gbernimmt. Ich
denke, man wiirde sich dann schon an Ulbergeordneten Definitionen orientieren und sich nicht
zwingend noch einmal eine eigene Definition erstellen.

F: Das wdre dann wahrscheinlich aber trotzdem wichtig fiir euch, eine zu haben und nicht, dass jetzt
der Chemielehrer sagt: ,Das ist fiir mich BNE“ und dann wollt ihr das verkniipfen und dann sagen sie
aber: ,,BNE ist fiir mich etwas ganz anderes”.

L4: Aber das steht und fallt mit dem Prozess, wenn es wirklich mal breit in das Kollegium eingebracht
worden ist. Jetzt ist es noch in der Kerngruppe. Klar wird es auch da Abweichungen geben, aber im
Prinzip orientiert man sich ja eh an den Definitionen, die man dann kennt. (3hm) Auch vom Vortrag von
der Frau [...]. Sie hat da ja auch schon Definitionen eingebracht. Daran orientiert man sich dann.

F: Sie haben dann sowieso noch diese Auftaktveranstaltung, wo dann eben sowas auch noch mit
reinkommt. Das wiirde dann auch wieder zu den Fortbildungen fiihren und sie haben eigentlich auch
schon gesagt, dass sie Fortbildungen fiir sinnvoll halten, um sich zu entwickeln, aber nochmal: Inwiefern
halten sie Fortbildungen innerhalb des Prozesses fiir notwendig?

L4: Ich glaube, es ist wirklich ganz, ganz wichtig. Vor allem, muss man sehen, so eine Projektgruppe
beschiftigt sich dann doch etwas intensiver mit dem ein oder anderen Inhalt und man tauscht sich
dann doch regelmalig aus. Aber nachdem wir ja alle mit ins Boot holen wollen, dann braucht es
dringend Fortbildungen, gerade fiir Kolleginnen und Kollegen, die bisher noch gar nichts mit dem
Begriff anfangen koénnen, die vielleicht ein bisschen unsicher sind, wie sie das in den Unterricht
einbinden konnen. Dann fiir Leute, die jetzt sagen: ,Joa” die vielleicht, sage ich jetzt mal, den
Unterschied zwischen Umweltbildung und BNE noch nicht so ganz kennen (d4hm), was ja doch haufiger
passiert. Und einfach dann auch schulspezifisch (ahm) zu schauen, (...) (...) vor allem in den einzelnen
Fachern, dass jeder noch einmal Einblicke bekommt: Was kann ich jetzt im Chemieunterricht machen,
wie kann ich BNE im Deutschunterricht umsetzen und (ahm) wahrscheinlich fiir die Schulleitung ist
sicherlich auch ganz interessant, wie kann ich eigentlich als Fihrungsperson den BNE-Prozess in meiner
Schule moglichst gut begleiten. Wen kann ich noch einbinden. Aber auch das Gberhaupt erst einmal
durch Fortbildungen (...) vielleicht Netzwerke herstellen. Solche Dinge. Da habe ich einen Referenten,
der mir Gber dieses oder jenes Thema etwas berichtet. Schon habe ich den Kontakt, kann ihn vielleicht
einmal an die Schule einladen. Da haben Fortbildungen schon einen groBen Mehrwert. (...) (...) (...) Und
vielleicht mal fiir die Schilerinnen und Schiiler Referenten — das ist vielleicht keine Fortbildung in dem
Sinn — aber ich meine letztendlich will ich ja auch die Inhalte an die Schilerinnen und Schiiler
vermitteln.

F: Dann hdtte ich jetzt noch einen ein bisschen komplexere Frage. Ich werde sie aufteilen: Inwiefern
sehen sie Hiirden bei der Umsetzung in Bezug auf die ganze Schule? Hiirden und Méglichkeiten in Bezug
auf die ganze Schule?

L4: Die Schwierigkeit glaube ich in der ganzen Schule ist, dass es halt (...) (...) Es gibt ja Dinge, die halt
verpflichtend zu machen sind, ja, und, ich meine klar, es gibt das Vorurteil, der Lehrer weil} ab Mittags
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gar nicht mehr, was er machen soll. Die Realitat ist aber eine ganz andere. Die Kolleginnen und Kollegen
sind schon sehr gut beschaftigt, gerade jetzt, es ist Abitur und Kolloquium und (...) dann stehen
irgendwelche Fahrten an und, weiB ich nicht, es gibt immer was zu tun. Man hat seine Schulaufgaben
und dieses und jenes. Und dann ist das immer nochmal so ein On-Top-Thema oder so wird es zumindest
empfunden. Das ist dann schon eine Hiirde, dass man die Motivation, und zwar nicht nur einmalig fur
ein Projekt oder ein zweites Mal fir irgendwas anderes, sondern, dass man langfristig die Motivation
hochhilt, an dem Thema zu arbeiten. Ich glaube, dass ist eine grolle Herausforderung und eine Hirde,
dass es daran scheitert. (...) (...) (...) Wenn man glaube ich (...) Wenn dann irgendwer sagt: ,Bitte nicht
schon wieder etwas Uiber BNE. Jetzt haben wir doch erst eine Aktionswoche dazu gemacht. Wir haben
doch erst jemanden eingeladen. Ich war doch erst bei zwei Fortbildungen, jetzt soll ich noch was dazu
machen.” Da sehe ich schon eine Hiirde. Weil, so ein Kollegium sind dann doch schon irgendwie zig
Leute, (4hm) also man wird wahrscheinlich einfach sagen missen: ,0k: Wenn ich langfristig 80%
meines Kollegiums dabeihabe, die irgendwie im Unterricht auch mal damit was machen, dann ist das
schon mal eine gute Sache.” Auch bei den Schiilerinnen und Schiilern, da verhalt sich das bestimmt
auch ahnlich: Wenn in jede Unterrichtsstunde einer reinkommt und sagt: ,Jetzt machen wir heute mal
das, da habe ich super etwas fiir euch vorbereitet.” Dann kommt der nidchste und macht was mit BNE
und dann kommt der und macht was zu BNE, dann denken sich die auch irgendwann: ,Ja, ist schon gut.
Passt schon wieder. Kbnnen wir mal wieder was anderes machen?“ Also ich glaube, das ist wirklich die
Challenge. Man muss es machen, aber in welcher Dosis so ungefdhr. Dass einfach die Motivation
dabeibleibt. Dann (dh) ist glaube ich auch eine Hirde, wenn man versucht was bei BNE etwas
umzusetzen und dann merkt, dass es an externen Akteuren scheitert, (...) Ja, also ich gebe mir ein
Strategiepapier und schreibe da rein, ich mochte Energieeinsparungen in der Schule umsetzen, ich
mochte Wasserverbrauch senken, ich mochte dieses und jenes, dann merkt man recht schnell, wenn
ich keine neuen Fenster im Geb&aude habe, dann wird sich das Ziel wohl nicht realisieren lassen und die
Stadt sagt: ,Ja, ihr ward erst dran, jetzt sind fiinf andere Schulen mit der Sanierung dran”. Dann nicht
aufzugeben, dann nicht zu sagen: ,Konnen wir nichts machen”. Also da wird es immer wieder
Riickschlage geben und, dass man da trotzdem sagt, wir bleiben dran und machen weiter. Das ist das,
was wichtig ist.

F: Jetzt hast du die ganzen Hiirden genannt. Wie sieht es mit Méglichkeiten in der Umsetzung aus?

L4: Also Moglichkeiten gibt es unendlich viele und man muss dann eher schauen, (dhm) wenn jetzt der
ganze Prozess einmal ins Rollen kommt. Man tauscht sich mit anderen Schulen aus und {iberlegt auch
intern mal mehr oder noch mehr, wie man es umsetzen kann, dann hat man unglaublich viele
Moglichkeiten. Dann geht es eher darum, das irgendwie sinnvoll zu kanalisieren und zu sagen: ,Wann
machen wir eigentlich was?“ So, dass es unseren Zielen halt auch dient. Also Méglichkeiten sind glaube
ich unbegrenzt, man muss es nur machen.

F: Dann der zweite Teil dieser Frage wiirde sich nicht auf die ganze Schule beziehen. Sie haben schon
Hiirden auf die Unterrichtsvorbereitung genannt, aber speziell jetzt fiir ihr Fach: Sehen sie da Probleme,
BNE einzusetzen oder inwiefern sehen sie da Probleme, dass sie das jetzt in [...] umsetzen kénnen oder
in anderen Féchern?

L4: Ich habe Deutsch und Geschichte als Facher und (dhm) (...) (...) (...) Also bei Deutsch sehe ich gar
keine Probleme in dem Sinn es einzubauen (ahm), weil sich gerade durch diese Bereiche, sage ich mal,
Erorterung oder Diskutieren mit den Schilern oder (§hm), sag ich mal, ich habe immer die Méglichkeit
Texte auszuwahlen, die vielleicht Themen ansprechen, die in dem BNE-Kontext, oder die sich mit
irgendeinem SDG in Verbindung setzen lassen (ahm) Ja. Theoretisch kann man immer den Bogen
schlagen, auch wenn ich irgendwie aus einem anderen Jahrhundert etwas mache, kann ich immer
fragen: ,Wie haben die damals (...) Welches Verstdandnis hatten die damals von der Gleichberechtigung
von Mann und Frau und wie verstehen wir das heute und was hat sich in der Zwischenzeit getan?”. Also
da kann man glaube ich immer Verbindungen herstellen. Und bei Geschichte auch, wenn man driiber
nachdenkt, welche Lebensbedingungen hatten die Menschen friiher und welche habe sie heute. Achte
Klasse bestes Beispiel: Industrialisierung. Die waren Stolz: Noch eine Fabrik und noch eine Fabrik und
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noch eine Fabrik. Und welche Schadstoffe ausgestoRen wurden (dhm) war (...) also es war eher der
rauchende Schornstein war ein Zeichen des Wohlstandes. Da wiirde man heute sicherlich auch anders
driber nachdenken und deswegen glaube ich: Wenn man sich mal eine Stunde in Ruhe hinsetzt, wiirde
man bei jedem Fach irgendeine Verbindung zu BNE finden kénnen, da bin ich mir sicher. Man muss es
ja nicht mit der Brechstange machen und wie gesagt auch nicht jede Woche, aber, dass ich im Laufe
des Schuljahres ein bis zwei Mal intensive BNE-Arbeit machen kann, das sollte tiberall moglich sein. [...]
Theoretisch kann ich bei jeder Kurzgeschichte einen Bezug herstellen zu den Lebensbedingungen oder
was auch immer. Da bin ich echt relaxt. [...] Schwieriger ist es bestimmt in manchen Fachern, aber ich
glaube schon, dass man erstens mal arbeiten auch schon viele Menschen daran und das
Problembewusstsein ist da und dann sind wir wieder bei dem Punkt: Austausch, Netzwerk. Auch Gber
Bayern hinaus. Sie haben es ja angeboten, dass man mit einem anderen Bundesland (...) auch einfach
da zu schauen. Ich glaube, an den Unis wird dazu ja schon viel geforscht. Da wird es immer mehr geben,
wo man sich was abschauen kann.

F: Ich habe jetzt soweit an meinen Fragen einen Haken dran und wiirde jetzt meine beiden
Abschlussfragen fragen, zu denen sie aber auch schon etwas gesagt haben. Einmal: Welche
Unterstiitzung erwartest du von der Universitéit fiir eueren Prozess?

L4: Ich glaube, dass die Uni (dh) (...) Also A) Fortbildungsmanagement gut unterstitzen kann B) (dhm)
projektbegleitend gut unterstiitzen kann, dass man das einfach in eine solide Form giel3t, dass man
einen guten Plan, dass man sich nicht Gbernimmt, oder dass man jetzt auch nicht sagt: ,Jetzt haben
wir drei Aktionen gemacht, jetzt sind wir die Vorzeige-BNE-Schule®, sondern (...) Also, (...) Férderer und
Kritiker zugleich sein und, um auch nochmal den Finger in die Wunde legen und zu sagen: ,Damit ihr
wirklich BNE-Arbeit macht, musstet ihr (3h) auch dieses berlicksichtigen oder jenes bericksichtigen,
meint ihr, ihr bekommt das noch unter? Also einfach so ein kritischer Projektbegleiter. Dann natdirlich
auch bei der Suche von externen Referenten (...) Auch zu wissen, dass es da einen gewissen Pool gibt.
Da kénntet ihr auch mal diesen einladen oder da gibt es diese Person. Dann auch den Kontakt zwischen
den Schulen aufrechtzuerhalten. Ich glaube, dass (...) kénnte ganz gut auch Gber die Uni laufen (...) Und
(ahm), was ich auch super finde, dass jetzt auch sowas wie ihre Arbeit da mit reingenommen wird und
ich meine, es wird jetzt auch in den nachsten Semestern Leute geben, die etwas mit BNE vielleicht
machen. Und dann immer wieder (4hm) da auch zu sagen: ,Wir haben ein interessantes Projekt. Es
wird eine Arbeit geschrieben, hat die Schule Lust, sich einzubringen?“. Dass das einfach auch am Laufen
bleibt und dass sich immer dieses Netzwerk auch einfach weiter vergrofRert und dann aber auch halt
inhaltliche Arbeit leistet. Das wéren so die, die Grundpfeiler der Zusammenarbeit.

F: Das wiéiren ja auch zum Teil schon Wiinsche, aber haben sie noch konkret irgendwie Wiinsche fiir den
Verlauf des Prozesses an die Uni, an sie?

L4: Mein grolRes Anliegen ist echt, dass es halt das dieser Whole-Institution-Approach, so wie er auf
dem Papier x-fach festgehalten ist, dass man den (..) moglichst rasch, aber jetzt auch nicht
holterdiepolter, also halt (...) verniinftig auf die Bahn bringt, dass man das Ganze zum Leben erweckt
und, dass man es schafft, moglichst viele Menschen zu sensibilisieren und einzubinden. Ich glaube das
ist die Aufgabe, gerade von unserem Projektteam, aber halt auch von der Uni mit, die, die ja da
zwangslaufig mit im Boot sitzt (3hm). Das waren schon (...) Winsche, dass (...) (...) ja, von allen
Beteiligten, Partnern ein Verstdandnis gegeben ist und dann auch gemeinsam an einem Strang zieht.
Das waren so Winsche, die ich habe.

F: Ich denke, wenn alle da beteiligt sind, dann sollte das auch gut funktionieren und es muss ja auch
funktionieren, weil sonst haben wir sowieso in spétestens zehn Jahren ein Problem. Gut. Also wenn sie
jetzt nicht noch irgendwas auflerhalb meiner Fragen haben, dann wdre es das soweit von mir gewesen.

L4: Nein. Ich habe soweit alles gesagt. Manchmal ist es halt noch nicht so konkret, wie ich es ihnen
gerne mitgeben wiirde, weil es halt noch nicht ausgearbeitet ist. Weil es momentan auch noch diesen
Projektcharakter hat, aber das sehe ich schon wirklich als die wichtigste Hausaufgabe, ein solides
Konzept zu erstellen. Also, weil sonst, sonst fasert das zu stark aus. Da macht dann jeder irgendwie was
und man klopft sich gegenseitig auf die Schule, dass man wieder ein BNE-Projekt hatte, aber man hat

158



481
482
483
484
485
486
487
488
489
490
491

492
493

an den Strukturen nichts verandert. Und darum geht es ja aber. Und ein wichtiges Ziel ist halt, eines
Tages hier Menschen aus dieser Schule zu entlassen, die verstanden haben, was BNE ist (3hm) und (...)
das war mir auch in Miinchen immer schon wichtig, die Schiilerinnen und Schiiler sollen nicht sagen:
»Ach, jetzt bin ich in der Schule, jetzt erwarten sie die und die Antwort oder, dass ich mich einbringe.”
Und daheim machen sie genau das Gegenteil. Sondern, dass man es echt schafft, dass da wirklich ein
junger Mensch nach Hause geht und sich an den Abendbrottisch setzt und seinen Eltern sagt: ,Ich
glaube, wir missen da mal was machen oder was denkt ihr denn dazu? Wie kénnten wir jetzt in unserer
kleinen Familie irgendwas tun, damit in dem Bereich irgendwas vorwarts geht?“. Das ist schon der
Anspruch. Ich meine, man wird nie alle erwischen, aber wenn man schon eine Hand voll Schiiler in der
jeweiligen Klasse hat, die dann selber vielleicht auch kritisch driber nachdenken und daheim da was
machen, das ware schon toll.

F: Das muss das grofSe Ziel sein. Ja, dann mdchte ich mich recht herzlich bedanken fiir ihre Zeit und ihre
Antworten.
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Anlage 11: Transkript L5 an S3

Durchgefiihrt am: 30.05.2023
Ort: Online — MS Teams
Dauer: 44 Minuten

F: Also im Zuge meiner Masterarbeit beschdftige ich mich damit den allgemeinen Prozess der
Schulentwicklung mit BNE zu analysieren und zu vergleichen unter den verschiedenen Schulen, wie die
Herangehensweisen jeweils sind, welche Hiirden da in der Unterrichtsplanung, in der Schulentwicklung
und so weiter genommen werden bzw. vermutet werden und welche Erkenntnisse sie oder auch die
anderen Schulen aus dem Schulentwicklungsprozess im Zuge des Whole-School-Approach mit BNE
gewonnen werden kénnen. In dem Zusammenhang méchte ich ihnen Fragen dazu stellen, wie es bei
ihnen mit dem Prozess aussieht, wie sie die Schulentwicklung machen, wie ihr Verstdndnis zu BNE ist,
was an BNE an ihrer Schule bereits funktioniert, was funktionieren soll, was geplant ist und wie es mit
ihrer Teilnahme und ihrer Rolle in dem ganzen Prozess aussieht. Es gibt keine falschen Antworten, also
so viel wie méglich antworten bzw. was ihnen einféllt, sehr gerne. Auch wichtig: Es wird kein
Riickschluss auf sie, auf das, was sie gesagt haben, in der Arbeit geben. Ich werde zwar schreiben,
welche Schulen teilgenommen haben in so einem Projektabschnitt, aber unten, wo die Ergebnisse
beschrieben werden, da wird nicht stehen: ,Der hat das und das gemacht”. Ok. Jetzt nochmal die Frage:
Sind sie einverstanden, dass das Interview aufgenommen wird.

L5: Ja, gerne.
F: Gut. Ansonsten so weit noch Fragen im Vorfeld von ihrer Seite?
L5: Nein.

F: Dann fangen wir jetzt an mit einer Aufwédrmfrage: Mich wiirde als erstes interessieren, wie sie zu
dem Projekt BNE-Schulentwicklung in Oberfranken gekommen sind, wie sie damit in Beriihrung
gekommen sind.

L5: Bei uns ist die Schule integriert in das Netzwerk GEOtogether und da die Personen ja nahezu
identisch sind, die das Netzwerk auch anleiten (dh) und die, die auch das BNE-Projekt machen, wurden
wir da relativ friihzeitig liber das Projekt informiert und das ist natirlich auf Interesse gestoflen und
von daher waren wir auch relativ friih in die Planungsphase eingebunden.

F: Sie haben gerade von einem Netzwerk gesprochen und da wiirde ich dann gleich zu einer Frage, die
weiter hinten steht springen, und zwar: Inwiefern ist fiir sie die Vernetzung mit anderen am Projekt
teilnehmenden Schulen zum Austausch iber das Vorgehen und (liber den Stand der Entwicklung
wichtig?

L5: (hmm) (...) Ich denke, dass wir als Schule schon sehr viele eigene Ideen haben, aber, dass es sehr
bereichernd ist, wenn man auch mitbekommt, wie welche anderen Projekte laufen. Das kann ja als
Inspiration durchaus auch fiir die eigene Schule gelten und das geht natirlich tGber die einzelnen
Projekte hinaus. Auch die Organisationsformen, auch die Zeitschiene, die Schnelligkeit, wie man Dinge
umsetzt, die Probleme, die andere vielleicht schon haben, auf die man jetzt vorab schon reagieren
kdnnen, dass die Probleme vielleicht gar nicht erst auftauchen. Das ist flir uns auch interessant.

F: Ok. Dann wdre meine ndchste Frage eine meiner Leitfragen: Inwiefern schdétzen sie BNE als relevant
fiir die Schulentwicklung an ihrer Schule ein?

L5: (...) (...) BNE ist ein groRes Thema bei uns und das ist es auch schon seit etlichen, seit einiger Zeit.
Der Fokus hat sich ein bisschen gedndert. Also, was moglicherweise friiher einzelne Projekte waren
oder vielleicht auch (ahm) die Kompetenzorientierung oder noch friher der Umweltschutz. Das
biindelt sich sozusagen in einem neuen Uberbegriff und natiirlich auch mit einer umfassenderen
Ausrichtung. Und diese einzelnen Themen waren flr uns schon immer relevant und BNE auf jeden Fall
jetzt auch, jetzt schon und auch fiir die Zukunft natdrlich.
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F: Was waren das dann fiir einzelne Themen, die jetzt fokussiert und gebiindelt werden?

L5: Also viele Themen aus dem Bereich Umweltschutz auf jeden Fall, dann Klimawandel, dann die
Kompetenzorientierung, Schiiler fit machen fiir die Zukunft, globales Wissen, globales Lernen auch.
Dieses auf unterschiedlichsten Ebenen: Projekte aus Schiilersicht, Projekte, die Lehrer angeleitet
haben, Projekte der SMV, Projekte des Elternbeirats, Uberlegungen mit Schiilerfahrten, die Ausrichtung
des Unterrichts auch, gemeinsame Projekte, Wandertage und so weiter. Das ist eigentlich (...) zieht sich
das durch viele Ebenen.

F: Ok. Da das ja so eine Vernetzung quasi in dem {(...) in der ganzen Schule bereits dann ist, so wie sie
das mit den Projekten gerade angesprochen haben, wdre die Frage dann: Inwiefern und zu welchem
Zeitpunkt werden bzw. wurden andere Akteure an der Schule mit in den Prozess der Schulentwicklung
mit BNE eingefiihrt.

L5: Ich wiirde mal sagen, dass es bei uns, nachdem wir eine relativ kleine Schule sind (2hm) oft Gber so
eine Art Task-Forces lduft. Hatten wir das am Anfang mit dem BNE auch so. Es haben sich relativ schnell
Freiwillige gefunden, die auch schon in irgendwelchen anderen Teilbereichen integriert sind. Und das
ist jetzt eine kleine Gruppe aus Lehrern und auch dem Chef natirlich und (dhm) so nach und nach
wollen wir jetzt auch eben Eltern, Schiiler (4hm) Hausmeister, Mensa und so weiter alles einbinden,
aber im Moment ist es so, dass (dh) die Hauptlast auf einer kleineren Lehrergruppe lastet. Was jetzt
nicht heildt, dass nicht die Schiiler ohnehin schon viel Wert auf BNE legen, aber in diese eigentliche
Steuerungsgruppe, die ist im Moment noch relativ klein. Also was heil3t klein. Ich glaube acht Lehrer
oder so.

F: Zu der Steuerungsgruppe habe ich gleich noch einmal eine Frage. Zu dem von gerade: Wie wiirde
dann die (...) die Einbindung aussehen von Eltern, Schiilern, Mensa, Hausmeister?

L5: (hmm) Also das ist jetzt im Moment noch nicht festgelegt, aber so wie es jetzt ausschaut wiirde
man erst einmal an die offiziellen Gremien herantreten. Also bei den Schiilern beispielsweise die SMV
oder bei den Lehrern (3hm) bei den Eltern an den Elternbeirat, aber nattrlich auch gerne dann weiter
aufrufen, wer dann Lust und Zeit und Spal’ dran hat, mitzumachen, der kann das natdirlich auch gerne
tun.

F: Also das wdre dann eher so ein Rundbrief an Eltern und Schiiler: ,,Wir machen gerade so BNE. Wer
méchte da mitmachen?”

L5: Ja.

F: Und, ja, bei Mensa und Hausmeister, wie wiirde das da aussehen? Da geht ja nicht so ein Rundbrief.
Wie wiirden sie die einbinden wollen?

L5: Also in der Mensa, da sind wir gerade auch dabei. Da fiihren wir schon Gesprache, was man eben
besser machen kann. Nachhaltiger machen kann auch. Und (3hm) das lauft aber sozusagen nicht unter
diesem Dach BNE-Schulentwicklung in Oberfranken. Aber hier werden schon Gesprache gefiihrt, aber
die sind in kleinem Rahmen. Man muss ja auch schauen, die Mensa beispielsweise, die haben nicht so
viel Zeit. Man kann nicht so viel Zeit verbrennen und da muss man es so machen, dass da eben nicht
zehn Leute auf die Mensa einreden, sondern, man will auch niemanden kritisieren und das soll dann
sozusagen ein positiver Prozess werden. Man muss auch eben schauen, dass das hier nicht in, ja, dass
die Mensa dann gar keine Lust hat, darauf einzugehen, sondern das soll ja wirklich auch einen positiven
Duktus haben.

F: Das heifdt, das wird dann so ein gegenseitiges Absprechen: Was kann die Mensa liefern, was wiirden
sie sich als Steuergruppe vorstellen.

L5: Ja, genau. Aber dann halt eben nicht, dass die ganze Steuerungsgruppe auf die Mensa einredet,
sondern, dass das halt eben kleine Gesprache sind und auch nicht im Sinne von: Du musst!, sondern
eher im Sinne von: Es ware schon. Wir wiirden uns das wiinschen.
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F:Ja, das ist klar. Dann zur Steuergruppe: Wie hat sich die bei ihnen zusammengesetzt, aus wem besteht
die und warum sind diese Leute da dabei?

L5: Also in einem ersten Schritt haben wir zunachst die angesprochen, die ohnehin mit dem Thema
befasst waren lGber eben viele Einzelprojekte und dann wurde aber das ganze Kollegium angesprochen
Uber eine Mail und auch in bilateralen Gesprachen, ob jemand Lust hat, da eben noch mitzumachen.
(...) (...) Und das ist jetzt kein (...) das ist ein Kreis von denen, die immer mitmachen, aber wenn wir jetzt
Projekte planen, dann halten wir das immer offen. Also das ist das mit dem Begriff Task Force, was ich
meine, dass man da auch jederzeit dazukommen kann.

F: Ok. Also nochmal die Frage: Aus wem besteht das dann? Also, Leute, die gesagt haben, sie haben
Interesse. Also, haben sie sich speziell Leute rausgesucht, wo sie wussten, die beschdiftigen sich sowieso
damit. Also das haben sie ja gerade schon gesagt, aber {(...) ja.

L5: Also wir haben zuerst die angesprochen, die sich eh schon damit beschéftigt haben und haben die
dann erst einmal gefragt und informiert, dass es dieses Projekt gibt und dass wir das machen wollen
und ob sie da Lust hatten und ob sie sich vorstellen kdnnten, ihre Sachen da einzuordnen oder auch
etwas groBeres draus zu machen. Dann haben wir in einem zweiten Schritt das gesamte
Lehrerkollegium angesprochen und da kamen dann auch nochmal zwei, drei dazu, auch aus
Fachschaften, von denen wir es gar nicht geahnt hatten, was uns sehr gefreut hat. Und jetzt ist das so
ein ganz bunt gemischter Haufen, quer durch alle Fachschaften durch. (8hm) Das sind sowohl
Funktionstrager, also Fachschaftsleitungen als auch Lehrer, die noch keine Funktion haben, aber
vielleicht ihren Arbeitskreis haben oder im Unterricht einfach viel Wert drauf legen.

F: Ok. Also genug zur Steuergruppe. Wie lduft der Prozess der Schulentwicklung mit BNE bei euch dann
ab. Also so konkret.

L5: (...) (...) Wir haben in einem ersten Schritt uns erst einmal unsere Motivation Uberlegt und haben
die auch formuliert und dann haben wir eine Evaluierung gemacht und haben alle Projekte versucht zu
sammeln, die Liste ist bestimmt nicht vollstdndig, aber wir haben es einmal versucht, eine Liste zu
erstellen, was wir so in den letzten drei Jahren gemacht haben. Ungefédhr drei Jahre. Und (4hm) dann
haben wir Felder ausgemacht, in denen wir (...) oder, die tGberhaupt erstmal BNE-relevant sind und
haben dann gemeint, ok, wir wollen uns jetzt einmal zwei Felder rausgreifen oder drei vielleicht, in
denen wir in den nachsten ein, zwei Jahre besonders aktiv sein mochten. Und dann sind wir sehr froh,
dass wir den Lehrstuhl flr Didaktik der Geographie haben und auch das Zentrum fir globales Lernen
haben, die uns bei dem Projekt begleiten durch Fortbildungen oder auch immer wieder Anregungen.
Moglicherweise auch durch eine Zeitschiene, die zwar jetzt nicht fix ist, die aber so ein bisschen ein
Raster darstellt.

F: Also sie haben gerade ein paar Sachen gesagt. Ich wiirde von meinen Fragen her damit anfangen:
Sie haben ja gemeint, dass sie Projekte und so weiter schon alles hattet. Inwiefern ist BNE in dem Fall
an ihrer Schule relevant. Also sind diese Projekte schon unter diesem Lable BNE gelaufen oder sind die
jetzt erst so drauf fokussiert worden und wenn ja, was sind das genau fiir Dinge gewesen?

L5: Also wir haben schon etliche Projekte gemacht, die erst einmal noch gar kein Lable hatten und
(3hm) die immer unter dem {(...) ja, was sie eben waren, also Bienen-AG oder eine Klimaschutz-AG oder
(...) (Bhm) (...) was hatten wir denn noch alles Stadtradeln oder (...) Umfragen oder Schulhausgestaltung
in dem Rahmen auch besprechen, Mensa in dem Rahmen (...) (...) (...) Upcycling-AG und (dhm) seit
diesem Jahr haben wir aber ein eigenes Logo, das da heift: [...], das sich sozusagen mit Umweltschutz
und Klimaschutz beschaftigt und haben hier auch einige Projekte lanciert, wie zum Beispiel (ahm) (...):
Wir haben die Klimastreifen vorne am (...) (...) Zaun hangen, wir haben auch die an den Stufen hangen.
Also diese Global Warming Stripes. Wir haben eine Diskussionsrunde am Ende des Schuljahres. Wir
hatten Diskussionen liber unsere Klassenfahrten, inwiefern die der Nachhaltigkeit genligen. Ja und die
liefen sozusagen unter unserem eigenen Lable und das mochten wir auch weiterfiihren natdrlich, weil
(ahm) weil es einfach unser eigenes ist und weil wir da flexibler sind, was wir machen kénnten, aber
(ahm) natdrlich ist das noch nicht BNE und deswegen sind wir eben auch froh, dass wir dieses BNE-
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Projekt haben, weil wir das sozusagen auch ausweiten wollen auf, jetzt nicht nur projektbezogen,
sondern eben das umfassender gestalten wollen.

F: Ja, da wdren wir auch gleich bei meiner néichsten Frage gewesen: Inwiefern schdtzen sie es als
relevant ein BNE sowohl im Unterricht als auch im Handeln in der gesamten Schule umzusetzen?

L5: Also beides ist wahnsinnig wichtig. Nachhaltigkeit ist auch eins dieser libergeordneten Themen im
LehrplanPlus und wir haben auch schon Felder ausgemacht und sind auch noch dabei, die sozusagen
relevant sind, moglicherweise, wo man auch einmal Facher zusammenlegen kdnnen, sodass das auch
mal facheriibergreifend ist. Wichtig ist natirlich auf jeden Fall das tber die (dhm) Facher hinaus oder
in den normalen Unterricht zu implementieren. Das kann einerseits sein, dass man das Uber Projekte
macht, die jetzt wieder die Schiiler betreffen und dann ist das halt auch (dhm) auRen herum. Die ganze
Mensa und auch die gesamte Haustechnik. Und das ist fiir mich der schwierigste Bereich, weil, da kann
man sich zwar viel wiischen und Ziele haben, aber das sind eben die externen Akteure viel, viel
wichtiger als man selber und man kann relativ wenig, ja, bestimmen. Man kann noch nicht einmal eine
Zielrichtung vorgeben. Man kann das immer wieder anbringen und das ist auch sicherlich wichtig, dass
man da hinschaut, aber (dhm) da kommt es naturlich auf die Geldgeber an und das ist ein trages System
einfach.

F: Sie haben mit dem [...] und vorhin auch nochmal: Sie haben Zielstellungen sich gegeben. In welche
Richtung bzw. was sehen sie bei sich als Fokus? Sehen sie ihren Fokus in der Umweltrichtung oder wollen
sie das breiter streuen, dass das in Richtung von dem Gesamt-BNE-Ding geht?

L5: Also wir wollen es auf jeden Fall breiter streuen, aber es ist immer schwieriger, ein umfassendes
Projekt einzufiihren als viele kleinere. Und, meiner Meinung nach, wenn man zu lang mit der
Planungsphase (...) sich beschaftigt. Es muss ja auch sichtbar sein und es muss spirbar sein und wenn
man sozusagen zu lange und ein zu grofRes Projekt dann als Aufhanger hat, dann ist das haufig nur so
ein Papiertiger. Und fir die Schiiler soll das dann schon wichtig sein und da sind haufig eben kleinere,
sichtbarere Projekte erstmal auch wichtig.

F: In der Hinsicht wdre dann die Frage: Was ist geplant und wie lange ist ihr (...) also dieses BNE-Projekt
angesetzt?

L5: Das hat jetzt erstmal keinen Endpunkt, aber ich denke, diese BNE-Schulentwicklung, die von der
Uni ist, das ist flir uns auch so ein gutes Raster. Ich glaube, das ist Gber zwei oder drei Jahre jetzt erstmal
angelegt und das gehen wir auf jeden Fall jetzt erst einmal mit. Aber das Thema wird uns natiirlich
immer beschaftigen, weil es das Thema der Zukunft ist. Also das geht eigentlich um so eine komplette
Ausrichtung der Schule in diese Richtung. (...) (...) Dann ist es eben nicht so, dass das Projekt vorbei ist,
sondern, moglichst soll dann viel umgestellt sein und eben in diesen Kanalen viel weiterlaufen.

F: Und was wiire jetzt geplant oder wie ist momentan ihr Vorhaben fiir dieses Schuljahr, fiir néichstes
Schuljahr? Was ist da geplant?

L5: Also wir haben dieses Jahr noch eine groRe Podiumsdiskussion am Ende des Schuljahres, bei der
verschiedene Vertreter der Stadt eingeladen sind zum Thema ,,[...] 2030 — Klimafreundlichkeit”. Und fiir
nachstes Jahr haben wir auch ein paar Projekte in der Pipeline, aber die sind jetzt noch nicht so gereift,
als dass ich ihnen Details nennen kdnnte. Also, wir haben eine Liste mit Projekten. Es laufen auch
Planungen, aber die sind jetzt noch nicht ausgegoren.

F: Und die sind bei ihnen in der Steuergruppe besprochen worden: Ok, das, das und das wiirden wir
machen. Wer wiirde sich darum kiimmern? Dann, dann und dann machen wir die.

L5: Ja, genau.

F: (...)Ja, wo machen wir weiter. Genau. Sie haben vorhin gemeint: Sie haben im Kollegium nachgefragt,
wer mdchte im Kollegium mitmachen. Denken sie, dass Lehrkrdfte, die nicht Teil des Projekts sind, iiber
die Présenz von BNE im Lehrplan (6hm) sich dariiber bewusst sind oder {iberhaupt wissen, worum es
sich handelt?
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L5: Ich glaube, dass nicht das gesamte Kollegium schon so Bescheid weil3, wie es Bescheid wissen sollte.
Es gibt nattirlich auch andere drangendere Probleme in anderen Bereichen und (dhm) Schule ist ja auch
meistens so ein Abarbeiten von Herausforderungen. (4hm) Aber das ist auch schon ein Ziel der
Steuerungsgruppe, das ist alle Kopfe zu bringen. Und das ist tatsdchlich eine der gréReren
Herausforderungen. Weil sonst, erstens ist es nicht umfassend und kein Whole-School-Approach, wenn
es bei flinf bis zehn Lehrern hangenbleibt. Das ist ja nicht das, was wir erreichen wollen. Und zweitens,
es ist ja auch von der Arbeitsbelastung so, dass es auf moglichst vielen Schultern verteilt sein soll. Und
(3hm) wie gesagt: Um das langfristig umzusetzen, also nicht im Sinne von kurzfristigen Projekten,
sondern wirklich, dass das eben eine Ausrichtung der Schule ist, muss das auch in alle Képfe. Aber so
schnell geht das an der Schule nicht.

F: Wie wiirden sie den Stand der Schulentwicklung mit BNE bei ihnen beschreiben?

L5: (hmm) (...) (...) Also ich wiirde sagen, wir sind jetzt auf keinen Fall in der Endphase, sondern so (...)
schon, dadurch, dass wir halt auBerhalb des Projekts damit angefangen haben, uns mit solchen
Themen zu beschéftigen, sind wir schon in der Umsetzungsphase, aber es gibt keine klare Abgrenzung
der Phasen. Es wird immer wieder geplant und es gibt immer wieder eine Umsetzung. Und natdirlich
evaluieren wir hinterher auch, weil wir natiirlich versuchen, bei den nachsten Projekten besser zu
werden. Also von daher wiirde ich das immer projektbezogen bezeichnen, aber was jetzt sozusagen
diese formale Organisation betrifft, da sind wir auf jeden Fall noch nicht ganz in der Umsetzungsphase.
Da sind wir noch dabei uns zu tberlegen, wie das sein soll, aber, was wir eben nicht wollen, ist nur eine
Gruppe, die nur diskutiert. Wir wollen etwas Sichtbares und deswegen modgen wir das mit diesen Task
Forces ganz gern.

F: Gut. Dann machen wir wo anders weiter und zwar: Was wdren fiir sie die primdren Ziele im
Schulentwicklungsprozess?

L5: (...) (...) (...) (Bhm) Also fuir mich ist das jetzt erst einmal wichtig, dass es im Unterricht umgesetzt
wird, weil, auch wenn Projekte auRerhalb des Unterrichts toll sind, aber so lauft halt Schule. Das ist
unsere Hauptarbeit und das ist da, wo man den Schiilern wirklich etwas mitgeben kann, ohne, dass
man die Strukturen andern muss. Weil, alles andere kostet immer einen wahnsinnigen Kraftaufwand.
Was nicht heiRt, dass die Projekte nicht wichtig sind, die sind sehr wichtig. Aber flir mich die
Hauptaufgabe ist jetzt eigentlich den Schiilern dieses Thema mitzugeben und das ist das, was Schule
macht und nattrlich auch die Organisation dahin auszurichten, aber (dhm) es ist, sage ich jetzt mal, da
sind so viele Radchen, die gar nicht in unserer Hand liegen.

F: Ok. Und innerhalb der Steuergruppe und innerhalb dieses Prozesses: Welche Bedeutung messen sie
sich da persénlich bei?

L5: Also, ich bin schon mit eine von denen, die das vorantreibt. Aber nicht die einzige. Aber eine auf
jeden Fall von dreien sage ich einmal.

F: Wir waren (...) Sie haben gerade auch gemeint: Im Unterricht soll den Schiilern das Wissen vermittelt
werden. Entsprechend, es steht ja auch im Lehrplan bzw. in vielen Fichern steht das auch drin. Sie haben
vorhin auch gemeint, dass es den Lehrern, also manchen Lehrern noch nicht bewusst ist. Meinen sie
dann auch, dass denen der Orientierungsrahmen noch nicht bekannt ist oder (---)

L5: Ich glaube tatsachlich, dass es auch Lehrer gibt, die den noch nicht kennen.

F: Wiirden sie den dann innerhalb ihres Prozesses denen dann auch an die Hand geben oder {...)
Inwiefern (---)

L5: Wir haben das gemacht. Wir haben im Lehrerzimmer die Druckexemplare deponiert. Die sind dann
auch verschwunden. Also ich nehme mal an, die hat auch jemand mitgenommen. Wir hatten dann
auch entsprechende E-Mails immer mal wieder. Aber das ist auch was, wo man dann sagen kann: ,,So,
jetzt sind sie informiert, weil, ich habe eine E-Mail geschrieben.” So funktioniert das nicht. Es gibt ja
hunderte von E-Mails die Woche und man muss immer wieder schauen, dass das Thema in den Képfen
ist und man muss immer wieder den Impuls geben, dass das spannend bleibt.
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F: Da wdren wir vielleicht beim Thema Fortbildungen: Inwiefern halten sie Fortbildungen innerhalb des
Prozesses fiir notwendig? Einerseits fiir sie als Steuergruppe, die da schon involviert sind und
andererseits in gréf3er angelegter Form?

L5: Die halte ich schon fir wichtig. Was fir uns jetzt halt, weil wir schon viel driber wissen, sind
mogliche Projekte interessant. Wie gesagt, wir haben schon viele Ideen, aber, also, bei uns misste es
schon driiber hinausgehen als die reine Information: Was ist BNE? Sondern schon tiefer in die Thematik
einsteigen.

F: Das heifst, weil sie es sagen, sie sind schon weiter. Wiirde ihnen dann trotzdem der Austausch mit den
anderen Schulen, wenn die noch nicht so weit sind, trotzdem helfen oder wiirden sie sagen, ne, das
bringt uns dann nichts, weil, die kénnen uns nicht weiterhelfen?

L5: Doch. Wir sind auf jeden Fall interessiert am Austausch mit den anderen Schulen, weil (3hm) Wie
gesagt, das (ah) (...) Es gibt ja immer wieder Dinge, die man lernen kann und auch wenn jemand da neu
anfangt gibt es wieder neue Impulse. Also uns ist das schon wichtig.

F: Wieder zuriick zu einer persénlicheren Frage: Inwiefern haben sie sich vor dem Projekt mit BNE
beschiftigt?

L5: Also durch meine Facher natirlich auf jeden Fall schon lange, auch schon in der Uni und dann im
Unterricht auch. Aber das ist bedingt durch die Facherkombination.

F: Also waren sie da schon vorher auf Fortbildungen oder wirklich nur durch die Ficher und durch die
Teilnahme an der Uni?

L5: Also, doch, ich beschaftige mich schon lange damit. Ich habe auch [...] studiert und damit eine Zeit
lang gearbeitet. Habe mich auch mit so Stadten der Zukunft beschaftigt in dem Rahmen, ich bin [...] in
einem Arbeitskreis zur Nachhaltigkeit und erstelle da auch Material dazu. Da haben wir auch eine
Homepage, die kann ich nur empfehlen. Von daher, doch, mache ich schon viel.

F: Und jetzt die darauffolgende Frage: Inwiefern ist ihr Verstdndnis von BNE durch die Teilnahme noch
gereift?

L5: (hmm) (...) Von der Nachhaltigkeit zu BNE ist es natirlich noch ein Schritt und wenn es vom Namen
her gleichgesetzt wird mit Globalem Lernen. Flr mich im Kopf war das auch nochmal ein grofRer Schritt
und es ist so ein bisschen eine Abwandlung des Begriffs auch oder des Inhalts des Begriffs und wir
hatten ja schon einmal so eine kleine Vorstellungsrunde, was sich jeder (...) Also, ich entwickle ja auch
so Unterrichtsmaterialien und wir hatten da in den verschiedenen Fiachern schon so kleine
Vorstellungsrunden, was man da machen kann im Rahmen von dem Unterrichtsmaterial und das war
fiir mich sehr spannend, was zum Beispiel die Mathematik macht oder Sport machen kann. Weil, klar,
es lauft unter Nachhaltigkeit, aber das ist nochmal ein groRer Unterschied fiir mich (...) als das was mein
eigentliches Selbstverstandnis von Nachhaltigkeit oder dann eben BNE war. Also da konnte ich schon
noch flir mich eben sehr viel dazulernen.

F: Was ist denn ihr Verstindnis von BNE?

L5: Also, ich habe lang driiber nachgedacht, weil tatsachlich in jedem Gremium wird es ein bisschen
anders definiert und flr mich personlich ist es so, dass ich die Ziele der UN immer sozusagen vor Augen
habe und alles, was da reinpasst, das ist fir mich sozusagen BNE und (dhm) all das, was sozusagen die
Schiller befahigt, dieses komplexe System, das immer hinter den SDGs steht zu verstehen, das ist fir
mich BNE. Also die Ziele, die BNE-Ziele plus die Systeme, die dahinterstehen.

F: Und die Befdhigung darin zu leben.

L5: Die Befahigung der Schiiler, sich da in diesen komplexen Systemen zu bewegen und die natdrlich
moglichst positiv mitzubestimmen und mitzugestalten.

F: [...] Jeder hat seinen eigenen Fokus in BNE. Das ist interessant, aber auch schwierig, alles unter einen
Hut zu bekommen.
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L5: Ja, das finde ich auch. Weil, das ist so auf der einen Seite ist es natlirlich der Zukunftsbegriff
schlechthin. Auf der anderen Seite muss man schauen, dass man nicht irgendwas, was mit Zukunft zu
tun hat, unter den Begriff stopft. Dann verwassert der namlich und ist dann letztendlich
bedeutungsleer.

F: Das ist ja auch das, was genau mit der Nachhaltigkeit passiert ist. Nachhaltigkeit wird fiir alles
inzwischen benutzt und war vorher speziell fiir das, was Nachhaltigkeit eben ausmacht gestanden.

L5: Je langer man, ich bin nun schon etliches alter als sie, je langer man mit sowas betraut ist, umso
mehr, das sind ja richtige Haken, die der Begriff schlagt im Laufe der Zeit.

F: Aber irgendjemand hat immer recht und so lange die Kompetenzen bei den Schiilern ankommen, das
eben umsetzen zu kénnen, das ist dann das wichtige. Und wenn es dann nur Umweltbildung ist oder
nur politische Bildung, das ist dann eigentlich schon egal, solange es gemacht wird, finde ich. Also wenn
sie da einen anderen Gesichtspunkt haben, gerne.

L5: Also [...] dieses Portal, was wir entwerfen oder weiter flttern, das lauft unter dem groRen Portal
,Politische Bildung”. Da sind wir [...] untergeordnet. Auch wieder interessant.

F: Ne, ich habe hier auch , Politische Bildung mit Gefiihl”. Da ist eben auch politische Bildung und da
untergeordnet ist BNE, wobei in einem anderen Text dann wieder gesagt wird: , 0Ok, BNE ist
libergeordnet, dann kommt die politische Bildung und globales Lernen und Umwelt”.

L5: Genau.
F: Ja, es ist (---)

L5: Das [...] besteht auch aus den beiden Teilen. Sie wollen es eigentlich trenne, aber im Moment ist es
noch in einem vereint.

F: Ok. Kommen wir wieder zuriick zu meinen Fragen. Zu dem Thema Verstdndnis noch: Fiihlen sie sich
gut genug informiert und erfahren genug, BNE in der Schulfamilie leben zu kénnen?

L5: (...) (hmm) Was verstehen sie unter ,leben zu kdnnen“?

F: Als Vorbild fiir die Schiiler im Handeln in der Schule vorangehen zu kénnen, dass die sagen kénnen:
,,Ok, so wie sie das jetzt machen, so kann ich das auch aufnehmen, weil das ist dann fiir mich BNE”.

L5: Da muss ich diplomatisch antworten: Wissen und umsetzen sind zwei verschiedene Aspekte und
natlrlich hatte ich das Wissen, aber im Alltag hat man eben oft auch andere Prioritdten und (hm) von
daher wiirde ich mich jetzt nicht als das absolute Vorbild fiir die Schiler hier bezeichnen.

F: (...) (...) Dann kommen wir schon in Richtung Ende einer Fragen. Ich hdtte jetzt noch eine komplexere
Frage, ich teile die einmal auf. Inwiefern sehen sie Hiirden bei der Umsetzung von BNE in Bezug auf die
ganze Schule?

L5: (...) (3hm) Also fiir mich die groRte Herausforderung ist alle beteiligten Stellen einzubeziehen und
zwar jetzt nicht nur kurzfristig, sondern die Begeisterung mittelfristig aufrecht zu erhalten. Und, dass
man eben moglicherweise andere (dh) Dinge dann hintenanstellen muss. Zum Beispiel bei der Mensa.
Eine Mensa lohnt sich nur, wenn sie wirtschaftlich ist. Ziel ist es da, Gewinn zu machen. Und wenn wir
jetzt kommen und sagen: ,Wir hatten gerne die und die Bereiche gestarkt.”, dann ist es so, dass es ein
Totschlagargument gibt, namlich im Sinne von: Die Schiiler kaufen das nicht. Dann kann ich mir das
winschen so viel ich will. Fir mich die groRte Herausforderung ist einmal die Motivation, die
Einbeziehung aller und das Uber einen langeren Zeitraum und eben auch, dass diese, ja, Dinge, die in
der Realitat einfach auch von Belang sind, dass man die gleichzeitig auf eine Spur bekommt.

F: Die gleiche Frage wdre jetzt: Also Hiirden in Bezug auf Unterrichtsvorbereitung.

L5: (8hm) (...) Hirden ist auf jeden Fall die Zeit. Also, wenn ich schon Material aus den Vorjahren habe,
das eben noch nicht so ist, wie es ist. Ich kann nicht in einem Jahr all mein Jahr umstellen. Das schafft
kein Mensch. Das und dass ich dann mich selbst immer dran erinnere, dass ich zumindest zwei Klassen
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in einem Jahr habe, die ich jetzt darauf umstellen mochte oder phasenweise Sequenzen umstellen
mochte, dass man auch hier die Motivation hochhalt und dass eben auch ein Leitbild durchgehend sein
muss, bei entsprechenden Unterrichtssequenzen. (...) (...) Es ist immer wahnsinnig leicht zu sagen: ,,In
einem viertel Jahr, da stellen wir alles um.” Und wir haben eine groRe Steuerungsgruppe und im
nachsten Jahr ist dann alles wieder vergessen, weil eine andere Sau durchs Dorf getrieben wird. Das ist
nicht das Ziel. Das Ziel muss sein, das umzustellen und auszurichten und daran halt auch
dabeizubleiben und die Motivation zu behalten bei mir und bei anderen, das ist die Herausforderung.
Wobei bei mir die Motivation eh da ist. Aber auch bei den anderen wieder.

F: Weil sie das gerade gesagt haben mit: ,In dem einen Jahr ist das, in dem anderen Jahr das”. (dhm)
Wie gut meinen sie, dass es mit dem neuen Lehrplan, also mit der 13. Klasse und so weiter mit der
neuen Oberstufe funktioniert, BNE umzusetzen, weil man ja ein Jahr ldnger Zeit hétte, das umzusetzen?

L5: Also ich glaube, dass das sehr gut moglich ist und dass der Lehrplan sowohl im Unterricht als auch
Uber verschiedene andere Sachen Moglichkeiten bietet, wie zum Beispiel die Wissenschaftswoche oder
das W-Seminar, vor allem auch in der Oberstufe.

F: Und so Sachen, das W-Seminar zdhlt wahrscheinlich auch fiir sie unter die Projekte, die
wahrscheinlich schon laufen.

L5: Sowieso.

F: Dann nochmal die gleiche Frage mit Mdglichkeiten: Inwiefern sehen sie Mdglichkeiten in der
Umsetzung von BNE einmal in Bezug auf die Schule und einmal in Bezug auf die
Unterrichtsvorbereitung?

L5: Also da misste ich mich jetzt wiederholen. Moglichkeiten auf jeden Fall gibt es schon so
Rahmenbedingungen, die die Schule sowieso hat Giber Wandertage, liber Fahrten, liber Projekte, liber
AGs auch ganz viel, tber Fortbildungen, Giber SCHILFS, (iber W-Seminare, lber letztendlich vielleicht
auch Praktika in Wirtschaft. Die kdnnte man moglicherweise da in entsprechenden Institutionen
machen.

F: Ok. Dann gehe ich jetzt nochmal meine Hauptfragen durch. Uber den Prozess haben wir gesprochen.
Da haben sie gesagt, in welchen Phasen sie sind. Dann ihre Ziele, ihr Fokus. Genau. Ich weif nicht, ob
wir das jetzt schon hatten oder ob sie das wiederholen wiirden: Was und wie wiirde bei ihren Treffen
besprochen und wie hdufig trifft sich die Steuergruppe bei ihnen? Wie présent ist dieses BNE-Projekt
und der Schulentwicklungsprozess bei ihnen?

L5: Also alle treffen sich ungefahr einmal alle sechs Wochen, aber das ist kein fixer Termin, sondern den
machen wir immer wieder neu aus. Wenn wir jetzt Projekte haben, dann muss dann auch etwas
besprochen werden und da gibt es dann viele Besprechungen, wenn man sich sowieso trifft. Die
anderen, je nach Bedarf. Gerade, je naher das Projekt riickt, umso mehr muss man dann noch
besprechen.

F: Und noch eine Frage zur Steuergruppe: Sind das die gleichen Leute, die generell die Schulentwicklung
bei euch machen oder ist das immer unterschiedlich, je nach dem, in welche Richtung die
Schulentwicklung gehen wiirde?

L5: Zweiteres.

F: Gut. Dann wiirde ich zu meinen zwei Abschlussfragen kommen. Die erste wéire: Welche Unterstiitzung
erwartet ihr von der Universitdt fiir euren Prozess?

L5: Also, wir erwarten uns einen Rahmen (...) an dem wir uns ein bisschen orientieren kénnen und
schon ware es auch, Impulse bezlglich Projekte zu bekommen. Wir haben selber schon wie gesagt
Ideen, aber es ware sehr, sehr schon, wenn wir da mehr Impulse bekommen kénnten.

F: Als letzte Frage wdre es dann: Welche konkreten Wiinsche haben sie fiir den Verlauf und den Outcome
des Prozesses?
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L5: Ich wiinsche mir, dass wir noch starker prasent werden bei Schiilern und bei Lehrern und bei Eltern
auch. Dann, dass (...) da macht sich die Wichtigkeit auch dran fest. Dann wiinsche ich mir auch, dass
das sichtbar wird.

F: Ok. Das wiire es dann so weit von meiner Seite. Das wédire die letzte Frage gewesen. Haben sie noch
Fragen oder Anmerkungen generell, die sie loswerden wollen zum Prozess, zum Projekt, zu den Sachen,
die wir besprochen hatte?

L5: Nein.

F: Gut. Dann wiirde ich mich herzlich bedanken fiir die Zeit, fiir die Antworten, fiir das Interview.
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Anlage 12: Transkript L6 an S4
Durchgefiihrt am: 12.06.2023

Ort: Schule — Biiro
Dauer: 54 Minuten

F: Dann vorweg vielen Dank, dass sie sich bereit erkldrt haben fiir dieses Interview. Ich wiirde mich jetzt
noch einmal kurz vorstellen: Mein Name ist Konstantin G6tz und ich studiere an der Uni Bayreuth
Geographie und Deutsch auf Lehramt und ich bin jetzt auch mit meinem Examen fertig, das habe ich
im Friihjahr geschrieben. Jetzt schreibe ich meine Masterarbeit im Zuge von diesem BNE-
Schulentwicklungsprojekt und da geht es fiir mich drum, die Initialphase von diesem ganzen Prozess zu
betrachten. Wie sie mit der Schulentwicklung umgehen, wie die ganzen Schulen mit dem
Entwicklungsprozess umgehen, die da mitmachen. Die sollen dann verglichen werden, ob es da
Unterschiede gibt, die Hiirden, die Erkenntnisse, die Wiinsche sollen da festgehalten werden und auch
eben nicht nur BNE an sich, sondern, wie sie auch gerade selbst gesagt haben, das ist ja alles irgendwie
am Laufen, aber auch dieser Whole-School-Approach soll da ein Thema sein. In dem Zuge will ich ihnen
jetzt Fragen stellen, zum Prozess der Schulentwicklung, zu ihrem Versténdnis von BNE, ob es da
bestimmte Foki gibt, auf die sie da Wert legen, BNE an ihrer Schule und generell auch, warum sie an
diesem Projekt teilnehmen. Da sie aus ihrer persénlichen Sicht das Ganze erzihlen, gibt es keine
falschen Antworten. Ich wiirde sie bitten, so viel wie méglich zu erzéhlen, was ihnen dazu einfdllt. Auch
wenn sie irgendwelche Exkurse zu Dingen machen wollen. Ich habe gerade mitbekommen, dass sie auch
irgendwas mit Bienen machen. Das heifit, sie haben Bienen? Da kénnen sie auch gerne etwas dazu
erzdhlen. Ja. Und dann: Sie haben die Einversténdniserkldrung unterschrieben. Ich wiirde sie erneut
fragen: Sind sie einverstanden, dass das aufgenommen wird?

L6: Jawohl.

F: Fiir sie nochmal der Hinweis: Es wird keinen Riickschluss auf sie als Interviewten geben. Wenn sie
Namen von Lehrkrdften oder ihren eigenen oder den der Schule nennen, das wird dann rausgenommen.
Genau. Gibt es im Vorfeld noch Fragen?

L6: So weit habe ich es verstanden.

F: Dann wiirde ich gerne mit einer Aufwdrmfrage beginnen und zwar: Wie sind sie zu dem Projekt BNE-
Schulentwicklung in Oberfranken gekommen, wie sind sie damit in Beriihrung gekommen?

L6: Wir wurden von der Frau [...] angesprochen, [...]. So sind wir da angesprochen worden, ob wir da
mitmachen wollen und (dhm) das war dann fir uns auch gleich klar, dass das, (...) weil das uns allen
schon ein bisschen am Herzen liegt, dass wir da mitmachen. Die Initiative ging zwar von der Uni aus,
aber da wurden offene Tiiren bei uns eingerannt.

F: Gut. Sie haben gesagt, (Ghm) dass das bei ihnen offene Tiiren einrennt (...). Ich fange einfach mit der
Leitfrage an: Inwiefern schétzen sie dann BNE relevant fiir die Schulentwicklung ein?

L6: Also, das (...) das ist ein ganz groRes Thema: Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (...) (...) (...) Wir
sehen es eigentlich ein bisschen so mit den obersten Lernzielen aus der bayerischen Verfassung:
Kopf, Hand und Herz. Und das gehort ja eigentlich fir unsere Schiler (...) das ist das Oberste, wo wir
unsere Schiler hinbringen wollen. Dass sie lebensfahig sind, dass sie ihr Umfeld gestalten und (dhm)
(...) beeinflussen kdnnen. Das wollen wir ihnen mitgeben, neben dem schulischen Wissen {...) sollen
sie auch lebensfahig sein und eben auch fir ihre Umwelt (...) Verantwortung tibernehmen kénnen. Das
ist unser Hauptziel in der Schule. Nachdem wir ja auch ein anderes Prinzip haben [...], haben wir
ganz andere Einflussmoglichkeiten auf unsere Schiler. Nachdem [...] kann ich ganz anders mit ihnen
arbeiten. Da ist unser Ziel auch, neben Mathe, Deutsch, Englisch, und den ganzen Sachfachern, auch
die (...) (...) die Gestaltung der Umwelt zu beeinflussen.

F: Sie haben gerade die Lehrer angesprochen. Ich bleibe aber noch einmal kurz bei den Zielen: Was sind
fiir sie die primdren Ziele in dem Schulentwicklungsprozess?
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L6: Flr mich personlich jetzt oder fir die Schule?
F: Fiir beides gerne.

L6: Das bedingt sich eigentlich, ob das jetzt personlich ist oder schulisch. Dass die Schiiler
Verantwortung fir ihre Umwelt Gbernehmen kénnen und ihre Umwelt (4hm) und auch die Umwelt
schitzen kénnen. Dass sie das verinnerlichen.

F: Und welche Rolle messen sie sich bei in dem Prozess?

L6: Als Schule sind wir natirlich ein Lebensraum fir die Schiiler, der bei den Ganztagsklassen einen
groRen Teil des Tages einnimmt. Die sind bis 15.30 Uhr da. So haben wir einen groRen Einfluss auf die
Schiiler. Der halt sich natirlich insofern in Grenzen, weil, wir haben ja Familie und Freundeskreis auch
noch, der noch Einfluss hat, aber unser Einfluss ist doch auch beachtlich und da kénnen wir den
Schiilern schon auch (...) (...) unsere Sicht der Dinge mitgeben und sie da versuchen zu beeinflussen
positiv.

F: Und sie persénlich als Schulleiter?

L6: Das ist auch meine Intention, dass wir Umweltschutz betreiben in jeglicher Hinsicht. Sei es jetzt
vom Licht ausschalten in der Schule (...) (...) oder sei es von den Bienen.

F: Das heifdt, also das Ganze wird auch von ihnen mitgetragen. Da wdre dann vielleicht auch eine

andere Frage: Sie wurden zwar von der Uni angesprochen, aber kam das ganze BNE-Thema eher von
ihnen aus oder vom Kollegium aus oder ist das so ein Schulgesamtkonzept?

L6: Ja, das (...) sowas entwickelt sich eigentlich. Wir wollen da nicht tiberstilpen. Das mit den Bienen
ging von mir personlich aus, weil ich welche habe. Dann haben wir einen Schulgarten, das hat eine
Kollegin initiiert. Die hat gesagt, sie wiirde da gerne etwas machen. Dann haben wir unten jetzt so eine
(...) da machen wir jetzt so vertical gardening. Das ging jetzt auch lber eine Kollegin aus, die das initiiert
hat. Und so werden die Beziehungen untereinander im Kolleginnenkreis (...) das versuche ich zu
verknipfen, wenn ich da was hore, wenn ich dort was hore und so baut sich das eben auf.

F: Dann wiirde ich zu dem Thema Lehrkrdifte kommen: Sie haben ja gesagt, dass die Lehrer, dass manche
das einbringen, aber (...) (...) es ist erstmal weniger auf die Lehrkrdfte, aber: Inwiefern ist BNE bisher an
ihrer Schule relevant?

L6: Also als Begriff natirlich jetzt nicht, aber das ganze (...) Thema, sei es jetzt Umweltschutz, Energie,
sei es Erndhrung, sei es Aufraumen. Das ist immer Thema. Wir haben im (...) wir haben so ein Fach,
das heilt ,Soziales”, das ist das ehemalige Kochen, was man friher hatte, da legen wir Wert auf
gesunde Erndhrung. Dann haben wir ein sehr grofes Schulgelande, da versuchen wir, dass die
Schiler mit darauf achten, dass es sauber bleibt. Dann weisen wir die Schuler darauf hin, wenn die
Lichter brennen, dass man darauf achtet. Das sind so kleine Dinge, die komplett in den Bereich BNE
reinpassen.

F: Und jetzt kénnen sie gerne zu ihren Bienen kommen: Inwiefern wird BNE an ihrer Schule bereits
umgesetzt?

L6: Also wir haben jetzt damit angefangen, das eine waren eben die Bienen-AG, die wir seit diesem
Jahr haben. Wir haben im letzten Schuljahr begonnen, die Bienen aufzubauen. Vélker aufzubauen, dass
wir Wirtschafsvolker haben und seit diesem Schuljahr haben wir eine Bienen-AG, die sich seit diesem
Schuljahr darum kiimmert. Es geht dabei nicht nur darum, sich um die Bienen zu kiimmern, sondern
die Stocke, die Kasten wurden von den Schiilern gebaut, sodass wir hier auch (..) diese
Selbstwirksamkeit haben. Und jetzt momentan kimmern sich die Schiiler halt einmal die Woche unter
Anleitung um diese beiden Vélker, die wir haben. Wir vermehren die Volker auch und so kommt ganz
viel Wissen an die Schiiler eben weiter. Das ist dieses Projekt. Dann haben wir ein Projekt ,,Schulgarten”.
Da arbeitet eine Kollegin, wir haben ein sehr groRes Schulgeldnde mit 66.000gm, das ist riesig. Und im
sehr schénen Schulgarten, der aber seit zehn oder zwanzig Jahren verwildert ist, da wird jetzt
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angefangen ein bisschen was zu machen. Das ist ein Projekt, was wir haben. Und (dhm) vor den
Pfingstferien haben wir uns (8hm) so vertical gardening, so einen Rahmen von [...]. Die machen so (...
das kdnnen wir uns nachher einmal ansehen. Das ist so ein Rahmen, den man an die Wand hangt. Da
werden dann Pflanzen kultiviert. Das ist in der Kiiche bei uns und da wollen wir dann auch Krauter {(...)
selber ziehen und das als Projekt machen

F: Und die dann auch fiir sich selbst verwenden.

L6: Das verwenden dann die Kolleginnen beim Kochen. {(...) (...) Dann sind wir immer dabei (...) Vor
den Ferien hatten wir eine Millsammelaktion mit allen [...] Schulen. Da wurden dann Strecken
ausgemacht, wo die Schiiler eben Miill suchen. Das haben wir dann zusammengetragen. Da kam ein
ganzer LKW Mill zusammen von allen Schulen. Es wird einen Spendenlauf geben, wo sich alle
Schulen beteiligen und das Geld dann fiir einen guten Zweck dann verwendet wird. So gibt es dann
immer viele kleine Projekte.

F: Der gute Zweck ist dann auch eher umweltbezogen oder |...)

L6: Da bin ich jetzt Gberfragt, (...) da bin ich nicht so, (...) Aber ja, ich denke, dass das in die Richtung
gehen wird.

F: Dann jetzt doch zu den Lehrkrdften: Denken sie, Lehrkrdfte, die nicht Teil des Projekts sind, dass denen
die Prédsenz von BNE im Lehrplan bewusst ist?

L6: (...) Ja, ich denke schon. Zum einen wird es immer in den Konferenzen bespreche ich das immer.
Ich fand es auch (dhm) wirklich erstaunlich, dass zu diesem Workshop (..) sieben Kollegen
hingefahren sind, die das erleben wollten, die jetzt nicht unbedingt im Projekt mit dabei sind. (§hm)
Also ich denke schon, dass das sehr relevant ist. Es kam einmal die Anfrage, ob man
Lehrerfortbildung zu den Bienen machen, weil da interessierte Lehrkradfte da sind, die das einfach
einmal sehen wollten. Das ist schon ein Thema, glaube ich, das viele interessiert. Ich denke, dass das
dann auch aktiv gewusst wird.

F: Also, ich weif3 jetzt nicht, aber der Orientierungsrahmen, der miisste auch fiir sie zdhlen, oder?

L6: Der zahlt mit Sicherheit bei uns auch mit rein und ich (...) da kommen wir mit unseren Projekten
(...) da finden wir uns sicherlich wieder.

F: Weil sie gesagt haben, bei dieser Fortbildung waren sieben oder acht Lehrer dabei: Haben sie eine
Steuergruppe fiir dieses Projekt, fiir BNE bzw. fiir die Schulentwicklung generell und wenn ja, aus wem
setzt die sich so zusammen?

L6: Da sind wir (...) Das ist an der [...] etwas anders als an anderen Schulen. Wir machen das eher so
informell. Ich weil}, welche Lehrkrafte da mitmachen und dann spricht man sich in der Pause kurz ab
oder hat dann eine kurze Sitzung. Das ist im Prinzip so ein kleiner Steuerkreis von sechs Personen.
Das ist die Frau [...], die Frau [...], die den Schulgarten macht, die Frau [...], die in der Kiiche drin ist mit
der Frau [..]. Die Frau [..] ist auch BNE-Beauftragte [...]. Da ist sie tatig als Koordinatorin. Ich
mache noch mit natdrlich. Es sind auf jeden Fall sechs, sieben Lehrkréafte.

F: Sie haben ja gesagt, man trifft sich informell. Da wird dann einfach besprochen, was wird jetzt
passieren (Ghm) (...) und (---)

L6: Ich denke, wir werden den Steuerkreis dann noch richtig festzurren, dass es einer wird. So ist es
momentan, nachdem wir gesagt haben, wir machen bei dem Projekt mit, weil es uns wirklich
interessiert und wir da groRe Lust drauf haben, (dhm) bringt sich halt jeder von diesen Kollegen, die
ich jetzt genannt habe, mit seinem ein und das ganze Biindeln wir dann noch alles in einem
Steuerkreis. Das kommt jetzt aber noch und ist auf Grund der Zeit noch nicht so praktiziert worden.

F: Das heifst jeder, weil sie das ja aufgezdhlt haben, Schulgarten ist dabei, dann Kochen und so weiter.
Also die, die sich jetzt sowieso schon mit den BNE und Umweltthemen beschdftigen, die sind jetzt da
dabei und das wird dann festgezurrt. Die nédchste Frage wdre dazu: Inwiefern und zu welchem
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Zeitpunkt wiirden dann andere Akteure mit in diesen Steuerkreis oder auch generell mit in dieses Projekt
mit eingebunden? Damit meine ich Schiiler, ich weifs nicht, ob sie eine Mensa haben, Hausmeister,
Eltern.

L6: Also die Schiiler werden natiirlich Giber die AGs, die wir haben, das sind leider Gottes nur zwei,
weil wir keine Lehrerstunden bekommen fiir sowas (...) (3hm) Die werden da mit eingebunden. Die
Lehrer, die jetzt nicht in dem engeren Kreis mit drin sind, die werden dann eingebunden, wenn
besondere Aktionen sind. Also, wenn jetzt Schulfest ist und da brauchten wir jetzt noch irgendwas,
da werden sie dann eingebunden (...). Wir haben eine Mensa, die (...) da missen wir noch schauen,
wie wir hier einen Bezug herstellen. Das kann ich noch nicht genau sagen. Das Essen ist da nachhaltig.
Das wird regional gekauft. Also unser Zulieferbetrieb, der kauft weitgehend regional dann auch Bio
ein, das probieren die zu machen. Daher ist das schon mit darin. Die Eltern: Wir haben ein
Schulforum, wir haben einen Elternbeirat, wo wir dann immer mal wieder Sitzungen haben und die
da mit einbezogen werden.

F: Das heifst, momentan findet eher die Vernetzung im Kleinen statt, mit den Leuten, die schon etwas
machen. Wie ist dazu dann ihre Einschéitzung: So schnell wie méglich so viele Beteiligte wie méglich
involvieren oder erst einmal in dem kleinen Kreis bleiben, um da etwas aufzubauen?

L6: Das ist eher so meine Erfahrung (...) Lieber langsam das aufbauen. Das ist ja nicht das einzige
Projekt, was wir machen. Die Belastung im Schulbereich bei den Kollegen ist momentan dermalien
hoch. Durch Corona haben sich viele Probleme aufgebaut, durch den Lehrermangel ist sowieso alles
am Anschlag. Wir haben ganz wenig Stunden zur Verfligung, die wir in irgendeiner Weise abzwacken
konnen fir etwas anderes. Daher kann ich da nicht hergehen und sagen: ,Wir wollen das mit aller
Gewalt durchziehen”, sondern, das muss langsam entstehen und (...) das ist eigentlich das Ziel:
Nachhaltig lange das zu machen Uber einen langeren Zeitraum und nicht mit Gewalt alle
einzubeziehen. (...) Da entwickeln sich dann immer neue Sachen, wo dann ein Kollege sagt: ,Ich habe
Interesse daran“ oder ,Ich habe Lust auf sowas”. Das ist dann verniinftiger, als wenn man jemandem
etwas Uberstilpt.

F: Weil sie gesagt haben, dass sie das Projekt iiber einen ldngeren Zeitraum angehen wollen. Haben sie
da irgendwie schon Vorstellungen, wie lang das laufen soll?

L6: Im Prinzip ist das ein Projekt, was nicht aufhéren kann oder soll. Die Nachhaltigkeit ist uns mit dem
Klimawandel und den ganzen Problemen, die in der Zukunft auf die Schiler zukommen, die sie zu
Bewadltigen haben, immer betreffen. Also, das ist eigentlich was, was nicht auslaufen wird.

F: Davon gehe ich auch aus und das hoffe ich natiirlich. Ich habe nur in der Literatur gelesen, dass bei
vielen solchen Projekten, die sich auf sowas spezialisieren, dass dann gesagt wird: Ok, bis da und dahin
wollen wir das machen und dann verléuft sich das einfach.

L6: Ist oft bei Projekten so. Ja. Und wenn man dann sagt, wir miissen mit aller Gewalt so und so viele
Aktionen machen, damit wir ein Siegel bekommen oder was auch immer, dann ist das immer
schwierig. Darum sagen wir, wir machen das langsam und machen kleine Projekte. Und das, was mir
so an dem Projekt mit der Uni gefallen hat, dass man nicht vorgegeben hat, wir missen fiinf
Aktionen hat, sondern wir kdnnen das in unserem Tempo machen. Von daher kann das langfristig
angelegt sein.

F: Das widre, also wenn sie jetzt sowieso schon bei der Uni sind, das wdre eine von meinen
Abschlussfragen, aber: Welche Unterstiitzung erwarten sie sich von der Uni fiir das Projekt?

L6: Zum einen ist das natlirlich (dhm) klar fir uns eine oOffentlichkeitswirksame Sache, eine
Zusammenarbeit mit der Uni. Da natlirlich dann auch immer wieder der Einfluss auf Regierung [...],
dass man hierfiir Mittel zur Verfligung stellt, das ist einmal das Geld und einmal die Lehrerstunden.
Ohne das geht es nicht. Wir brauchen das Geld und wir brauchen die Lehrer, die die Stunden dafir
bekommen und das ist auch einfach tiber diesen Weg, das ist ein politischer Weg auch. (dhm) Dass
man hier das Thema an die Stellen bringt, (...) dass man (...) die darauf hinst6Rt, dass die Schule
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Unterstlitzung braucht in Form von Geld und Lehrerstunden. Ja und einfach auch mit dem Know-How
der Uni. So Workshops (...) Das ist fur Lehrer immer interessant. Ich habe das (...) ich schreibe jede
Woche den Lehrkraften so eine E-Mail und habe das dann ankiindigt: ,Wer mal wieder Uniluft
schnuppern moéchte, der kann dahin“ und das wollten anscheinend viele. (3hm) (...) (...) Die Unizeit ist
bei einigen Kollegen auch schon zehn oder mehr Jahre her und das ist dann doch auch mal ganz
schon, sowas zu erleben. Also solche Sachen, wenn dann einfach Workshops zu dem Thema oder
Vortrage zu dem Thema. Das ist dann schon immer interessant.

F: Aber jetzt keine direkte Leitung, die sie da haben wollen. Sondern sie wollen das fiir sich machen.

L6: Natiirlich kann (...) kdnnen wir das auch gerne (...) Das ware super, wenn wir da sagen, wir hatten
jetzt beim Schulgarten eine Begleitung, wenn es da irgendwie geht. (...) (...) Keine Ahnung, wenn es
jetzt um Pflanzenkunde geht und da wirden wir begleitet werden oder auch (...) wie gesagt bei den
Bienen, wenn es da etwas gdbe, wo man dann wissenschaftlich oder (...) einmal einen Referenten
hat, der das Ganze ein wenig begleitet mit, gerne.

F: Ne, aber das geht ja dann auch in die Richtung von Vermittlung von Fachkriften, aber jetzt nicht
so, dass die Uni sagt: ,Sie miissen das und das machen” und dann miissen sie das umsetzen, sondern
sie wollen das schon eher fiir sich (éhm) (---)

L6: Klar, weil immer, wenn es heil3t: ,Ihr misst etwas machen”, dann funktioniert das nicht, wenn wir
sagen, wir machen es von uns aus, konntet ihr uns jemanden vermitteln, der einen Vortrag hilt, das
ist wesentlich sinnvoller.

F: Wir machen bei der Vernetzung gleich weiter. Wir haben gerade iiber die Uni gesprochen:
Inwiefern ist die Vernetzung mit den anderen an dem Projekt teilnehmenden Schulen zum Austausch
Uiber das Vorgehen und iiber den Stand der Entwicklung fiir sie relevant?

L6: FUr uns ist das schon interessant zu sehen, was andere Schulen machen und wir sind [...] an dem
Projekt und von daher ist es immer gut Gber den Tellerrand zu schauen: ,Was machen die anderen,
wie machen die das“. Und wenn wir dann feststellen, die kochen auch nur mit Wasser, dann freuen
wir uns [..]. Aber, ja, einfach zu schauen, was machen andere. Wie gehen die da ran. Wie
organisieren die das.

F: So generell zum Schulentwicklungsprozess: Wie lduft der normalerweise bei ihnen ab, also jetzt
unabhdéngig von BNE. Ist das dann auch so eine Gruppe. Sie sagen oder ein Kollege sagt: ,Ich méchte
das und das machen, weil mich das stért“, dann treffen sich zwei, drei Kollegen und daraus entwickelt
sich was oder wie lduft das bei ihnen ab?

L6: Wir haben schon ein Schulentwicklungskonzept und (8hm) daran arbeiten wir dann immer wieder.
Wir hatten (...) Damit bilden sich dann auch immer kleine Steuergruppen. Zum Beispiel hatten wir jetzt
das Thema: ,Umgangsformen Kleidung” an der Schule. Da treffen sich dann (dhm) Kleingruppen. So
ein Thema entsteht immer, wenn Probleme sind oder wenn Lehrkrafte irgendwas feststellen und sagen:
,Da missen wir etwas dndern”. Dann initileren wir das in der Lehrerkonferenz. Dann wird eine
Kleingruppe gebildet, die dann Sachen erarbeitet (4hm) mit Vorschlagen aus der Konferenz und (Ghm)
ja, dann wird das wieder zuriickgespiegelt. Also, so ist eigentlich der Schulentwicklungsprozess
organisiert.

F: Sie hatten gerade die Fortbildungen bzw. so Workshops angesprochen: Inwiefern halten sie
Fortbildungen innerhalb des Prozesses fiir notwendig?

L6: (8hm) Ich denke, Fortbildungen sind immer fir Lehrkrafte bereichernd, egal in welcher Hinsicht.
Nachdem wir [...] haben, man kann das in so vielen Fachern mit unterbringen, was man da mitbringt.
Und selbst wenn man nicht an dem Projekt beteiligt ist, (G3hm) wenn ich da auf eine Fortbildung gehe,
wie einige Kollegen, dann kdnnen die das im Deutschunterricht oder im Erdkundeunterricht mit
einbauen. das ist immer eine Bereicherung fir die Lehrkrafte, sowohl fur die Lehrkrafte als auch, ja,
(ahm) privat. [Unterbrechung durch Telefon]
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F: Wir waren gerade bei den Fortbildungen. (...) [...]: Wie funktioniert das dann bei ihnen {(...) Sagen
dann Lehrkrifte, ok, da ist eine Fortbildung, da méchte ich hin mit meinen Fortbildungsstunden und
dann féllt da der Unterricht aus? Wie kommen die Lehrkrdfte bei ihnen zu den Fortbildungen?

L6: (ahm) Also auf staatlicher Seite, die normalen Fortbildungen werden Uber ein Portal
ausgeschrieben. Und da lauft es dann so, dass ein Termin angesetzt wird flr eine Fortbildung und da
bewirbt sich dann die Lehrkraft drauf. In der Regel ist das so, dass wir sagen, wenn es moglichst
aullerhalb der Unterrichtszeit sollte das sein. Wenn es aber wahrend der Unterrichtszeit ist, dann
missen wir halt von der Schulleitung aus schauen, ob es (...) zeitlich funktioniert, dass wir den
Unterricht vertreten lassen durch andere Lehrkriafte. Wenn das funktioniert, dann wird die
Fortbildung genehmigt. Dann kann die Lehrkraft dahin. Sollte es eben nicht gehen, dann missen wir
durchaus einmal eine Fortbildung absagen und es wird eben nicht genehmigt. Und in dem Bereich
BNE, wenn da, wie jetzt die letzte Fortbildung an der Uni, die erst einmal nicht Gber das Portal
ausgeschrieben ist, sondern erst im Nachgang, dann informiere ich die Lehrkrafte Gber meine
wochentliche Mail, dass sowas stattfindet und wer Interesse hat, meldet sich bei mir. Dann schauen
wir, dass wir eine Losung finden fiir den Unterricht, der eventuell ausfallt.

F: Wenn es jetzt so eine gréfSere Fortbildung ist, wo mehr Leute hingehen, dann ist das klar, dass das
mehr Leute wissen, aber wenn da jetzt nur eine Person hingeht, kommt die dann zuriick an die Schule
und es gibt dann so ein Treffen, wo die Lehrkraft noch die anderen informiert, oder ist das eher
informell?

L6: Das haben wir oft in Lehrerkonferenzen, dass da dann ein kurzer Bericht Gber die Fortbildung
gegeben wird.

F: Dann ein bisschen was zu ihnen bzw. (...) sie als Person innerhalb des Projekts. Inwiefern haben sie
vor dem Projekt sich mit BNE beschdiftigt?

L6: Also mit dem Begriff BNE jetzt (...) und mit dem, was da genau als Konzept dahintersteckt jetzt in
dem Sinn eigentlich nicht. Aber der Umweltschutz, das ist fiir mich ein groRes Thema (dhm) und (...)
Nachhaltigkeit, nachhaltiges Leben. Ich versuche so wenig wie moglich Energie zu verbrauchen. Eine
eigene Solaranlage. Das ist mir einfach wichtig, dass man da moglichst ressourcenschonend ist und
sich verhalt, (4hm) moglichst wenig mit dem Auto fahrt und lauter solche Sachen. Darauf achte ich
personlich und mochte das auch an die Schiiler weitergeben. Das ist flir mich eigentlich auch genau
passend fir das Projekt. Das mit den Bienen, das hat mich schon Jahre interessiert und jetzt habe ich
vor zwei Jahren damit angefangen (...) und (3hm) finde es unheimlich spannend. Das ist ein Teil, den
man dazu personlich beitragen kann. Den Garten gestalten wir daheim deswegen um, eher
bienenfreundlich. Man lasst das Gras stehen, maht es nicht mehr.

F: Sie hatten ja vorhin schon gesagt, also der Orientierungsrahmen ist ihnen dann auch eher weniger
bekannt gewesen oder (---)

L6: Ja, das sind immer so viele Seiten, die man da lesen muss. Man Uberfliegt sie, schaut dann, was
passt zu einem, da passt dann vieles einfach so rein, was man sowieso schon macht.

F: Also sie wissen, was das dann war und sie haben sich in irgendeiner Form damit schon beschdftigt.
Klar, sie haben ihn nicht auswendig gelernt.

L6: Ich habe ihn Gberfolgen und angeschaut und festgestellt, da passt vieles zu uns.

F: Ne, weil (dhm) die Projektleitung eben festgestellt hat, dass dieser Orientierungsrahmen eher
geringfiigig bekannt war (...) bevor sie da mit (...) deswegen frage ich das.

L6: Ja. Wir kriegen immer Uber [...] solche Sachen zugeschickt und da schaut man dann halt drauf und
das sind dann 20 Seiten und die Gberfliegt man dann kurz. So ist das bekannt, aber im Detail kann
man darauf nicht eingehen.

F: Nein, das ist klar. Inwiefern ist denn ihr Verstéindnis von BNE durch die Teilnahme jetzt gereift.
Haben sie sich jetzt mehr damit beschdftigt?
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L6: (3hm) Eigentlich, wenn ich ehrlich bin, nicht unbedingt. (4hm) Denn, wir machen das, wir versuchen,
neue Sachen Uber solche Fortbildungen mit reinzunehmen, aber (...) (§hm) Das interessante ist, dass
einfach der (...) Fokus oder der (...) man achtet mehr drauf, auf Sachen, die kommen, wie jetzt das mit
dem vertical gardening. Da wurden wir auch angesprochen auch tiber das Wirtschaftsband A9 und im
Gesprach mit (...) so Organisationen oder mit dem Arbeitskreis Schule-Wirtschaft kommt man dann auf
solche Punkte eher zu sprechen und das hat dann eher wieder Einfluss auf die Arbeit in der Schule.
Man hat es halt eher prasent, nicht (...) es ist vielleicht nicht so, dass man jetzt mehr Infos oder neue
Erkenntnisse hat, aber fir sich ist es prasenter und dadurch bringt man es in Gesprdache mit ein und
dann kommen neue Einflisse.

F: Sie hatten ja gemeint, dass so durch weniger fahren und eigenen Garten umgestalten und so
weiter, sie das schon fiir sich versuchen zu leben. Fiihlen sie sich erfahren genug, um BNE {(...) an der
Schule auch wirklich zu leben, also quasi als Vorbild fiir die Schiiler dienen zu kénnen oder fehlt ihnen
da noch so, ja, (...) in der Umsetzung Wissen oder, ja, die (---)

L6: Also man kann nie genug wissen. Das (3hm) (...) man wird nie auslernen und das ist ein lebenslanger
Prozess. Trotzdem denke ich, dass, (...) als erste Schritte, fiir das, was wir unseren Schiilern mitgeben
wollen, dass wir da schon (dhm) gut aufgestellt sind vom Wissen her (dhm) (..)
Wir berechnen zum Beispiel den Stromverbrauch mit den Schiilern, das mache ich 6fter mal. Was ist
eine Kilowattstunde, was kostet das, wie wird das (...) (Ghm) wie wird das produziert. Da sind wir schon
gut aufgestellt. Das heiBt aber nicht, dass wir sagen: ,Wir wissen alles.” Das mochte ich nicht
behaupten. Aber wenn wir Schiiler so weit bringen, dass sie vieles von dem umsetzen, was wir ihnen
mitgeben, dann haben wir schon viel gewonnen.

F: (4hm) Dazu dann, sie haben ja gerade gesagt, im Unterricht kommt das vor: Inwiefern schitzen sie
es als relevant ein, BNE sowohl im Unterricht als auch im Handeln der gesamten Schule umzusetzen?

L6: Das bedingt sich einander. Wir sind ein groRer Lebensraum fiir viele Schiler. Gelegentlich sind
Schiiler auch am Nachmittag da, weil sie nicht heim wollen. In der Bienen-AG haben wir ein Madchen,
die sagt: ,Was soll ich daheim. Da gehe ich lieber in die AG. Da erlebe ich was.” (ahm) So sind wir
Lebensraum. Wir trennen jetzt nicht unbedingt Schule, das rein Kognitive von dem, was wir
im sozialen und emotionalen Bereich fiir Aufgaben haben. Da spielt auch wieder [...] mit rein. Wir
fihlen uns fiir unsere Schiler in der Gesamtheit verantwortlich. Daher trennen wir das nicht und das
gehort alles da zusammen.

F: Ich habe das unter dem Punkt: Nicht nur predigen, sondern auch umsetzen laufen, weil, es kann ja
auch passieren: Den Lehrkrdften ist klar, BNE kann man im Unterricht umsetzen, aber dann in der
Schule und das ist ja der Teil dieses Whole-School-Approachs, dass das in dem gesamten Gebilde
funktionieren soll, dass das ganz anders lduft. Aber wie sie das gesagt haben mit Bienen und Solar.

(~)

L6: Wir probieren es. Ich meine, wir haben natiirlich auch, ich, wenn ich jetzt auf die Miillproblematik
eingehe, immer wieder Schiiler, die da nicht darauf achten, die dann immer mal wieder was fallen
lassen. Da sind wir jetzt aber auch driiber, dass wir so Zwickerdienste einsetzen, sodass sie das auch
sehen und es selber wegraumen mussen. Das sind eben Kampfe, die wir austragen miissen mit den
Schiilern, dass wir sie dahin bekommen, dass sie da verantwortungsbewusst mit umgehen.

F: Dann wdre meine ndchste Frage in Bezug auf das Projekt: Wie wiirden sie den Stand der
Schulentwicklung mit BNE an ihrer Schule beschreiben?

L6: Da wiirde ich sagen, da sind wir schon am Anfang. (...) Ich wiirde nicht sage, da sind wir weit. Das
ist am Entstehen. Etliches haben wir schon immer wieder im Klassenlehrerprinzip umgesetzt. So
kleinere Sachen. Aber das groRe Thema BNE und das ganz grof8 aufzubauen, da sind wir noch ganz am
Anfang.
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F: Sie hatten ja vorhin schon gesagt, was alles schon umgesetzt wurde: Sind denn schon Sachen geplant
bzw. was wird gerade umgesetzt und woriiber wird gerade gesprochen und wie soll dieser Prozess bei
ihnen ablaufen?

L6: Es hdngt immer von der (dhm) Stundenzahl ab. Wir machen ein bisschen was natirlich
auBerplanmafig und immer so nebenher. Aber mit Schillern brauchen wir natirlich auch
Lehrerstunden. Das hangt dann wieder nachstes Jahr davon ab, wie viele AG-Stunden man bekommt.
Das ist ein grolRer Punkt. Wir wollen natiirlich, das, was wir haben, wollen wir weitermachen: Das sind
die Bienen, das ist der Schulgarten, das ist die gesunde Ernahrung. Wir haben lber die nachsten zwei
Jahre ein Projekt laufen, das heif3t Gorilla. Da geht es um Trendsportarten und Erndhrung. Das geht von
der Siemens Krankenkasse aus und ist ein groBes Projekt. Das zdhlt da ja auch mit rein mit der
Ernahrung. So wollen wir diese Sachen, diese drei, vier Projekte weiterflihren und schauen, was sich
dann eben noch ergibt.

F: Gibt es dann schon irgendwie einen Zeitplan irgendwie, wie sie das dann aufstellen? Wollen sie in
diesem Schuljahr noch Sachen erschaffen oder erst dann ab den Sommerferien oder wie sieht es da bei
ihnen aus, wie ist da der Plan?

L6: Das, was wir haben, das ist langfristig angelegt. In diesem Schuljahr wird es wohl schwierig sein,
dass man da etwas Neues macht. Wir arbeiten an dem, was wir haben. Auch fiir nachstes Schuljahr.
Ich weild nicht, ob es noch mehr werden kann, eben auf Grund der begrenzten Ressourcen, die wir
haben. Aber die Sachen, wenn wir ordentlich machen, dann ist das schon ein guter Anfang.

F: Dann sind so weit meine grofSen Fragen weg. Jetzt kommt noch die gréfste am Ende: In Bezug auf den
Schulentwicklungsprozess mit BNE: Inwiefern sehen sie Hiirden bei der Umsetzung von BNE, einmal in
Bezug auf die ganze Schule aber auch in Bezug auf den Unterricht an sich.

L6: Die grofite Hiirde wird wohl der Lehrermangel sein. Das ist das, was uns aktuell wirklich (dhm)
belastet, denn (...) (...) ich habe, die Lehrer, die wir haben, die sind motiviert und die sagen: , Ich wiirde
gerne einmal eine AG machen. Wiirde mich gern darum kiimmern.” Aber, wir werden letztendlich so
auf unser Pflichtmal’ reduziert, dass wir da Sachen, die aus der intrinsischen Motivation der Lehrkrafte
kommen, nicht umsetzen kann, weil wir dafiir keine Stunden bekommen. Das ist das, denke ich, grofite
Problem. (dhm) Was haben wir noch fiir Probleme (...) (...) (...) Der Einfluss auf den Schiiler ist trotzdem
auf die Zeit begrenzt, die wir sie haben. Und da sind wir ein Teil, das andere ist der Freundeskreis und
der Familienkreis. Da ist die Frage, wie wir die Sachen, die uns wichtig sind, auch reinbringen kénnen.
Das ist (...) (...) (...) beeinflusst. Wir haben Schiler, die nur im Regelbereich von 8-13 Uhr da sind. Da
haben wir weniger Einfluss als in den Ganztagsklassen und auch da muss man ehrlicherweise sagen,
haben wir nicht nur das Thema BNE, sondern haben auch ganz viele andere Themen, die der Schule
zugeschoben werden, die die Schule bearbeiten muss. (dhm) Da ist es natirlich auch nur ein kleiner
Teil. Es ist zwar ein groBes Thema, ein wichtiges Thema. Aber letztendlich ist die Zeit, die wir daflr
haben trotzdem sehr, sehr begrenzt. Das sind die grofSten Hiirden. Finanziell findet man glaube ich
immer wieder Topfe. Das geht eigentlich ganz gut, wenn man sich umhort. Wir hatten bei dem
Bienenprojekt im letzten Jahr von der Raiffeisenbank an einem Projekt teilgenommen. Da kriegt man
immer wieder Geld. Das schafft man (ahm). Das gréte Problem ist, wie eingangs erwahnt, das
Stundendeputat der Lehrkrafte.

F: Und in Bezug auf den Unterricht? [...] Inwiefern sehen sie da Hiirden, dass es in der Umsetzung
scheitert?

L6: Das kann immer besser werden. Aber (...) die Fiille dessen, was Schule momentan leisten muss, ist
natlirlich enorm. Und die Zeit begrenzt. (..) Da sind wir wieder bei dem Thema Lehrkrafte.
Lehrermangel. (...) (...) Wir kdnnen das schon (...) die Lehrer bauen das immer wieder ein. Sei es im
Unterricht mit Texten. Da macht man mit Texten (...) eine Erorterung, ist aber eigentlich Thema BNE.
Das wird ja gemacht. (3hm) Aber (...) Es ist halt einfach das, was Schule leisten muss im Vergleich zu
friiher ist enorm viel mehr geworden und da ist BNE ein kleiner Teil. Klassenstarken sind nochmal ein
Thema. Die werden immer groRRer. Wenn ich kleine Klassen habe mit 18 bis 20 Schiilern ist es leichter.
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Wenn ich aber 30, 31 Schiiler in einer Klasse habe, dann ist es eben schwierig, so ein Thema
umzusetzen.

F: Ich komme auf den zweiten Teil gleich zuriick. Mich interessiert nur persénlich: [...] [Es] gibt ja die
Seminare. Gibt es sowas [...] bei ihnen auch oder wiirde das bei ihnen auch unter so eine AG fallen,
wenn sie es stemmen kénnten. Also: Gibt es so Seminare, wo sie sagen kénnen: , Ja, wir méchten hier
BNE behandeln”.

L6: Seminare haben wir nicht. [...]. Wir haben AG-Stunden, die uns wie gesagt gekiirzt werden massiv.
(3hm) Wir haben im Ganztagsbereich (...) einige Stunden, das betrifft aber nur die Ganztagsklassen, wo
wir dann Gelder auch Gber die Regierung bekommen, die wir dann dafir einsetzen kdnnte, wenn man
jetzt zum Beispiel das Schulgartenprojekt machen wiirde. Das ist im Bereich Ganztag angesiedelt. Das
machen dann die Ganztagsklassen am Nachmittag, wo sie dann im Garten arbeiten. Sowas kann man
dann im Ganztag anlegen, allerdings nicht im Regelbereich. (...) [...] In diesen Fachern kénnte man das
als Projektarbeit machen. Aber halt nur Gber einen limitierten Zeitraum, wo man sagt, wir machen das
Projekt Gber vier Wochen oder sechs Wochen. Sowas kann man machen, aber nicht als Jahresprojekt.
Das ist einfach schwierig.

F: Das wdren ja an sich schon einmal Méglichkeiten. Daher der zweite Teil der Frage: Inwiefern sehen
sie Méglichkeiten bei der Umsetzung von BNE in Bezug auf die ganze Schule?

L6: Also wir haben ja, da wiederhole ich mich jetzt, wir haben viele Moéglichkeiten als Lehrer, das in den
normalen Unterricht einzubauen. Das wird auch gemacht im Deutschunterricht zum Beispiel oder, wie
ich vorhin mit dem Berechnen erwdhnt habe, im Matheunterricht. Solche Sachen hat man da auch im
normalen Unterricht drin. (8hm) (...) In den (...) Projektarbeit kann man eben in diesen [...] Fachern
machen (...) (...) (8hm) Ja. Das sind so die Umsetzungsmaoglichkeiten. Und eben in den AGs, wenn wir
welche bekommen.

F: Ansonsten: Fiir diesen Whole-School-Approach. Sehen sie da eine Bereicherung drin, BNE
umzusetzen?

L6: Dadurch, dass man das Thema, dass wir da mitmachen an dem Projekt, ist es prasent im Kollegium
und wird immer wieder angesprochen. Dadurch entstehen immer wieder neue Initiativen von den
Lehrkraften auch und es wird einfach auch wieder (...) (3hm) ins Bewusstsein der Lehrkrafte gertickt
und dadurch macht man vielleicht im Unterricht nochmal den ein oder anderen Text mehr oder (...) (...)
macht hier (4hm) (...) eine Berechnung oder was auch immer. Das es auch immer wieder prasent ist
und dann vergisst man es vielleicht, aber so, hat man das immer wieder auf der Agenda.

F: Also, das ist einfach fokussierter, das Ganze.
L6: Genau.

F: Zu den anderen Lehrern: Haben sie da auch eine Mail rumgeschrieben: ,,Wir nehmen an dem Projekt
der Uni teil.”

L6: Genau.

F: Das heifst, alle Lehrkrdifte im Kollegium, je nachdem, wie sie die Mails lesen, wissen, dass dieses BNE-
Projekt existiert und (---)

L6: Das wurde sowohl in der Wochenmail, die von mir rausgeht, immer wieder angesprochen aber auch
in der Lehrerkonferenz. Da wird es immer wieder dann thematisiert und darauf hingewiesen. Und so
ist das schon im Kollegium bekannt.

F: Ok. Also zum Schulentwicklungsprozess hatten wir jetzt schon gesprochen, dass das bei ihnen gerade
im Moment anlduft, dass sich das noch festigen muss, diese Gruppe. Dann wahrscheinlich erst ab den
Sommerferien, dass es neue Sachen gibt und dass es eben die Problematik gibt der Zeit, dass nicht viel
mehr laufen kann.

L6: Ja, genau richtig.
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F: Sie haben ja jetzt BNE recht (..) fokussiert auf den Umweltteil bezogen. Gibt es in ihrer
Steuergruppe da ein einheitliches Versténdnis davon oder gibt es da Abweichungen, wie das
verstanden wird?

L6: Das kann ich ehrlichgesagt schwierig beantworten. Ich glaube schon, dass es der Umweltgedanke
als ganzes Thema ist. Wir versuchen Kleinigkeiten umzusetzen. (...) Dass das eben sinnvoll ist. Aber ob
der Begriff jetzt (...) Es ist flir mich auch trotzdem schwer zu fassen, was da drunter fallt, weil da so viel
drunter fallen kann. (dhm) (..) von daher, wie genau die Begriffsdefinition bei den einzelnen
Steuerkreismitgliedern ist, kann ich echt schwer sagen.

F: Das ist auch in Ordnung. Es hdtte ja sein kénnen, dass es Leute gibt, die nicht auf den Umweltteil
ihren Fokus legen, sondern auf den Teil der politischen Bildung, der wirtschaftlichen Ausmafe, was ja
auch noch unter BNE fillt. Aber so wie ich das bei ihnen jetzt verstanden habe, geht es
schuliibergreifend eher in Richtung des Umweltteils.

L6: Ja, eigentlich schon. (...) (...) (...) Das andere ist natirlich interessant und (dhm), wenn sich da was
auftut (...) (...) Gut. Wenn sie sagen (...) (...) Jetzt machen wir politische Ausrichtung, also wenn Wahlen
sind, jetzt im Herbst, die Bayernwahl. Da wird dann schon auch (ber Parteien gesprochen, tber
Wahlprogramme. Schon auch dieses Thema aufgegriffen in dem ganzen Kontext.

F: Aber es bleibt dann auch eher in dem kleineren, regionalen Bereich.
L6: Ja.

F: Gut. Ich will sie da jetzt auch nicht weiter ausfragen, wenn sie sich da auch nicht weiter mit
beschdiftigt haben und wenn der Umweltteil offensichtlich ihr Steckenpferd ist. Ich glaube, dann hditte
ich nur noch die Frage: Welche konkreten Wiinsche haben sie fiir den Verlauf des Projekts?

L6: Also mein groBter Wunsch ist natirlich, dass wir die Schiiler zu einem (...) (...) guten Umgang mit
ihrer Umwelt erziehen kénnen. Dass wir das, was vielleicht im Elternhaus nicht angebahnt wird, dass
wir das schaffen, den Schilern mitzugeben und wenn sie aus der Schule rauskommen, dass sie hier
(8hm) (...) ein Umweltverstandnis haben, wie wir es ihnen vielleicht vorleben. (...) (...)

F: Wiinsche in Bezug auf die Uni haben sie vorhin schon gesagt mit den Fortbildungen.

L6: Ansonsten ist es ja, das hat die Frau [...] in den Vorbesprechungen gesagt. Das ist das Schéne an
dem Projekt, dass wir so frei sind. Dass wir schauen, jeder kann jeden bereichern und wenn etwas
Neues kommt, dann kénnen wir das aufnehmen. Daher ist es schwierig zu sagen: ,Ich habe diesen und
jenen Wunsch noch.” Sondern dann (...) (...) da kommen neue Impulse und den greift man dann auf. Da
sagt man dann: ,Ach, das habe ich noch nicht gewusst.” oder ,Interessanter Gedanke”.

F: Wiirden sie das dann auch in Richtung der Fortbildungen bzw. der Vernetzungen mit den anderen
Schulen sehen, dass von denen dann, wenn Impulse kommen, das dann gut wdre?

L6: Ja, wenn wir jetzt irgendwie eine (...) (...) Whats-App-Gruppe ist der falsche Weg, aber sowas
Interessantes, dass man (...) (...) (...) was kdnnte man machen (...) Vielleicht eine Info schreiben. Das
kdnnte vielleicht die Uni machen. Sie wissen ja, was die einzelnen Schulen machen und dann ein Kurzes
(...) (...) einmal alle zwei Monate vielleicht eine E-Mail schreiben, was so die einzelnen Schulen machen.
Also Info. Das ware vielleicht ein interessanter Gedanke.

F: Das wiirde ich auf jeden Fall so weitergeben.

L6: Vielleicht so in dem Stil, wie ich es jetzt mit den Wochenmails mache, vielleicht jetzt nicht
wochenweise, sondern quartalsweise. (...) (...) Immer mal etwas, dass die anderen Schulen auf den
Stand bringt. Das hat natiirlich auch den Vorteil, dass man die Schulen dazu zwingt, etwas zu
machen.

F: Wobei sie ja dann wieder in der Hinsicht sagen, wir wollen nicht gezwungen werden.

L6: Naja, ne. Das ist ja dann ein schones Zwingen. So ein: , Ach, jetzt muss ich wieder etwas
zusammenschreiben.” Ich stelle immer wieder fest, wenn man sowas zusammenschreibt, egal ob es fir
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BNE ist oder fiir andere Aktionen, dann stellt man fest, was alles an der Schule passiert. Und im ersten
Moment denkt man, man hat gar nichts gemacht und dann fangt man an, nachzudenken und dann
stellt man fest: ,Wie haben so viel gemacht.” Das ist dann einfach auch wieder schén zu sehen, was
man alles macht.

F: Gut, dass sie das noch ansprechen. Das ist auch ein Teil von einer Frage: Werden sie noch so eine Ist-
Stand-Analyse von ihrer Schule durchfiihren oder wissen sie das quasi schon, was sie bereits machen,
was unter BNE fillt?

L6: Also, Ist-Stand (...) Der Steuerkreis weiB ja, wie es an der Schule aussieht. Die Frage ist eher, woflr
macht man so einen Ist-Stand. Ich weiR, man will das in der Wissenschaft immer so begleiten: Ist-
Stand und hinterher das evaluieren. Aber (...) (...) Aus schulischer Sicht ist immer so die Frage: ,Was hat
das fur einen Effekt?“. Fir uns ist das schon interessant zu sehen, was haben wir und was hat sich
daraus entwickelt. Aber wir miissen mit unseren Ressourcen schon haushalten und wenn ich da jetzt
ein Papier schreibe, dann ist die Steuergruppe oder wer auch immer da auch sehr, sehr lange driber
und diese Ressourcen (...) das muss man dann schon kritisch hinterfragen: ,Fir wen machen wir
das?”.

F: Klar, vom Projekt aus wdre das so ein Papier. Aus meiner Sicht wéire das eher so ein: ,Was machen
wir jetzt, wo kénnen wir ankniipfen, wo kénnen wir weitermachen”, was jetzt kein ausgearbeitetes
Papier sein muss, sondern eher ein: Wir setzen uns zwei Stunden zusammen und sagen (...) Aber wenn
sie sagen, dass die Steuergruppe das weif3, was gemacht werden muss, dann (---)

L6: Ich meine, ja. Also (...) Wir werden das kurz zusammenfassen, was wir schon haben, dass wir das
als Stichpunkte vielleicht festhalten. Und dann schauen wir in den nachsten Jahren, was ist daraus
geworden. Das ist vielleicht auch trotzdem ein interessanter Weg. Und das ist ja auch Teil des normalen
Schulentwicklungsprogramms und da kann man sowas eigentlich auch mit einbauen.

F: Aber das wiirde dann auch erst wahrscheinlich nach den Sommerferien stattfinden.

L6: Ja. Wir sind gerade in den Abschlussprifungen und das ist ja trotzdem ein heiRe Zeit bis zu den
Sommerferien.

F: Uberall das gleiche. [...].
L6: So ein Schuljahr geht schnell vorbei und zum Ende hin wird es dann auch immer hektisch.

F: Also das wdre es soweit von meiner Seite gewesen. Wenn sie noch Anmerkungen haben (iber Sachen
zum Prozess, zu BNE, die sie loswerden wollen.

L6: Ich bin gespannt, wie sich das entwickelt. (3hm) (...) Ich denke immer, wenn man das, wie wir es
jetzt machen, so (...) entstehen ldsst, dann kommen da immer mehr Leute dazu. Das ist so meine
Hoffnung, mein Wunsch an das ganze Projekt, dass wir hier immer mehr Kollegen einbinden kénnen,
mehr Schiiler, die sagen, wir haben da Interesse dran. Da bin ich gespannt, wie sich das in den nachsten
finf bis zehn Jahren an der Schule entwickelt.

F: Ich hoffe, dass ich gerade das, was sie gesagt haben, mit dem Entstehenlassen, dass ich das in
meiner Arbeit auch wirklich gut festhalten kann, weil, ich habe eigentlich von Anfang an gedacht, die
Schulen sind schon viel weiter und ich forsche an den Umsetzungsmdglichkeiten, aber ich habe dann
bei den ersten zwei Interviews festgestellt, das ist eher so das Entstehen, wie funktioniert die
Steuergruppe.

L6: Ja. Es gibt zu viele Sachen, die auf die Schule abgeladen werden, wenn man es negativ sagt. Da hat
man dann auf der einen Seite den Medienfiihrerschein, wo es um die Bildung im Computerbereich
geht und dann kommen wieder andere (...) (dhm) Aktionen, wo es dann (...) wo das Handwerk sagt, sie
wollen mal wieder was machen. Das ist einfach so viel, was Schule nicht alles machen kann. Das ist
jetzt auch wieder ein Projekt, aber ein sehr wichtiges. Deswegen machen wir ja mit. Wir finden, dass
das das bestimmende Thema ist in den nachsten Jahren.
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F: Und, rein theoretisch, wenn man es richtig umsetzt, dann ist es ja gar kein On-Top-Thema, sondern
ein Handlungsthema und Wandlungsdenken. Aber man muss es erst einmal machen. Gut. Also wie
gesagt, wenn sie jetzt dann nichts mehr haben wiirde ich mich recht herzlich fiir das Interview

bedanken.

L6: Sehr gerne.
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Anlage 13: Transkript L7 an S5
Durchgefiihrt am: 23.06.2023

Ort: Online — Zoom
Dauer: 47 Minuten

F: Mein Name ist Konstantin G6tz und ich studiere (hm) Geographie und Deutsch fiir das Lehramt. Ich
habe im Friihjahr mein Examen geschrieben und warte soweit jetzt auf die Ergebnisse. In der
Zwischenzeit schreibe ich meine Masterarbeit in der Geographiedidaktik und begleite das Projekt BNE-
Entwicklung in Oberfranken. Da schaue ich mir den allgemeinen Prozess an in der Initialphase und ich
versuche zu analysieren, was die Grundlagen in den Schulen sind, welche Hiirden auftreten, welche
Wiinsche die Schulen haben und welche Erkenntnisse auch jetzt schon die erst kurz laufende
Schulentwicklung hervorbringt. Da vergleiche ich dann eben die Schulen, wie die einzelnen Prozesse
stattfinden und in dem Zuge méchte ich ihnen eben Fragen stellen zum Prozess, wie es bei ihnen ablduft,
wahrscheinlich ablaufen wird, zu ihrem Verstdndnis von BNE und BNE (dhm) generell an ihrer Schule
und zu ihrer Teilnahme. (...) (...) Mir ist es wichtig (Ghm), dass sie auf die Fragen antworten, so frei wie
méglich und so viel erzéhlen, wie ihnen dazu einfdllt und, da sie aus ihrer persénlichen Sicht erzihlen,
es gibt keine falschen Antworten. Deswegen, alles frei erzdhlen, wenn méglich. Wenn sie Namen
nennen, dann werden die im Nachhinein herausgenommen. Sie kénnen also so frei reden, wie sie wollen
und ich (...) entscheide dann, was auf sie Riickschliisse erméglicht und was nicht. Generell wird es keine
Riickschliisse auf sie geben (Ghm), genau. (...) (...) Das ist das, was sie soweit auch schon unterschrieben
haben. Entsprechend wiirde ich sie jetzt noch einmal fragen, ob sie mit der Aufnahme einverstanden
sind.

L7: Ja, bin ich.

F: Gut. Fragen haben sie gesagt gibt es keine mehr. Dann wiirde ich mit meiner ersten Frage beginnen.
Und zwar wiirde ich gerne zuerst von ihnen wissen: Wie sind sie mit dem Projekt BNE-Schulentwicklung
in Oberfragen in Beriihrung gekommen?

L7: Wir haben eine E-Mail bekommen. Die ging meines Wissens an alle Lehrkrdfte, wurde also
weitergeleitet vom Sekretariat, mit der Einladung zum BNE-Schulprojekt, wo kurz vorgestellt wurde, in
welche Richtung es gehen kdnnte. Die Mail war glaube ich von der Frau [...]. Das war so die erste
Begegnung. Die habe ich aber erst einmal liegen lassen. Dann hat mich ein Kollege angesprochen, dass
das doch etwas fiir uns ware. Der Kollege, der auch im Schulentwicklungsteam mit aktiv ist. So ist das
dann ins Rollen gekommen.

F: Der Kollege: Welches Fach hatte der?

L7: Bio und Chemie.

F: Also doch eher Sachen, die mit BNE eher in Verbindung stehen.

L7: Genau. Der Kollege ist auf jeden Fall schon vertrauter mit den BNE-Zielen. Vertrauter als ich.
F: Er ist aber jetzt nicht in irgendeinem Gremium drin, was mit der Uni in Verbindung steht?

L7: Soweit ich weiR nicht. Also generell zur Uni Bayreuth bestand noch kein Kontakt. Eine andere
Kollegin, die ist dann im Nachhinein, als schon klar war, wir machen da auch mit, auf uns zugekommen,
dass sie die Frau [...] schon kennt. Genau. Also eine Geographielehrerin.

F: Den Kontakt hat mir Frau [...] auch gegeben. [...]
L7: Irgendwie so. Das war die einzige Verbindung zur Uni Bayreuth.

F: Sie haben gerade gesagt, dass sie (...) wenig mit BNE sich beschdftigt haben bisher. Da wére meine
Frage, um das ganze auszubreiten: Inwiefern haben sie sich vor dem Projekt mit BNE beschdftigt?
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L7: Explizit war das (...) ist das noch nicht lange her. Kurz vor Weihnachten bei einem padagogischen
Tag, heillt Fortbildung fiir uns Lehrkrafte hier, zum Thema 11. Klasse nachstes Jahr, weil die ndamlich
eine Projektwoche machen miissen und da ist das Thema — oder eines der moéglichen Themen — die
(...) (3hm) Ziele fir nachhaltige Entwicklung. Und da habe ich das erste Mal explizit diese 17 Ziele mir
angeschaut. Vorher habe ich mich nicht wirklich damit beschaftigt.

F: Ist ihnen dann der Orientierungsrahmen zur Globalen Entwicklung bekannt?

L7: Erst im Nachgang. Erst, nachdem jetzt darliber geredet wurde, ist er mir bekannt, aber ich habe ihn
auch noch nicht gelesen.

F: Das ist jetzt auch ein dickeres Buch, deswegen ist das verstdndlich. Ich weif nicht, inwiefern die Frage
sinnvoll ist, aber ich frage trotzdem: Inwiefern ist dann ihr Verstédndnis durch die Teilnahme an dem
Projekt gereift oder ist dann bisher noch nichts passiert?

L7: Naja schon. Also, seitdem irgendwie dann die Frau [...] auch da war und wir beschlossen haben, wir
nehmen teil, (...) da ist mir aufgefallen, dass an sich das Thema nachhaltige Bildung im Lehrerzimmer
dann ab und zu einmal aufploppt. Also, wir sind UNESCO-Projektschule. Da geht es natiirlich auch
immer um die Ziele, aber das war vorher fiir mich nicht so explizit spiirbar und jetzt, wo ich sie kenne,
tatsachlich fallt mir auf, dass es schon hin und wieder auftaucht und dahingehend bin ich jetzt auch viel
sensibler, sage ich mal, (dhm) (...) wo das alles Beriihrungspunkte haben kann. Das ware so meine
personliche Weiterentwicklung seitdem.

F: Sie haben sich ja (...) sie haben sich gestern getroffen zum ersten Mal. Zu der Steuergruppe habe ich
gleich noch einmal eine frage, aber zu dem jetzt, oder zum Verstdndnis: Haben sie in der Steuergruppe
ein einheitliches Verstidndnis von BNE oder gibt es Abweichungen?

L7: Wir (...) haben es gestern so gemacht (3hm) (...) (...) so der Herr [...] der das so ein bisschen in die
Hand genommen hat, Mitarbeiter in der Schulleitung, (...) der hat angefangen, seinen Standpunkt
ziemlich deutlich zu machen. Das ging nicht nur um Okologie, sondern insbesondere um nachhaltiges
Lernen. Also diesen Lernaspekt, dass wir irgendwas Nachhaltiges bei den Schiilern auch bewirken. Wie
kdnnen wir unsere Schule auch gestalten. Das ist jetzt auch die Hauptrichtung, die wir einschlagen. So
Okologische Aspekte haben wir gestern gar nicht besprochen. Genau.

F: Wollen sie dazu vielleicht etwas ausfiihren?
L7: Soll ich gleich von gestern dann so ein bisschen die Richtung?
F: Gern.

L7: Es war vor allem das Hauptaugenmerk darauf, dass es doch schade ist, dass die Schiiler die Zeit hier
so absitzen ohne praktisches Wissen mit heimzunehmen. Dass ganz viel nur fir die Schulaufgaben
gelernt wird, ausgekotzt wird und nichts mit ihrem Alltag zu tun hat. Das ist quasi der Ansatzpunkt, was
kdnnen wir verandern, dass die Schiiler mit nachhaltigem Wissen herausgehen, welches sie anwenden
kénnen (...) Der Alltagsbezug wurde besprochen (...) (...) (3hm) Dass sie halt irgendwie (...) wir haben
verschiedene Zeitungsartikel uns zusammengesucht, was Thema in der Gesellschaft generell ist. Die
Schiler kriegen ihr Abitur, sind aber irgendwie nicht fahig, sich (3hm) im Leben zurechtzufinden und
sind psychisch am Ende, weil sie nur dieses Wissen in sich hineinprigeln und (...) genau. Das (...) haben
wir dann versucht so ein bisschen (...) erst einmal zu sondieren, was knnten wir (...) was wére denkbar
und so weiter. Das ist noch nicht so eine richtige Richtung, aber das war der Ansatzpunkt.

F: Es hat zwar noch keine richtige Richtung, aber was wdéren denn so die Ansatzpunkte?

L7: (3hm) Also wir haben ein paar Punkte gefunden (...) Wir haben (...) wir sind mit dem Ansatz
rangegangen, wir spinnen jetzt ein bisschen rum und liberlegen, was ware fiir uns das ideale Ziel, bevor
wir uns klar machen, dass wir in ganz vielen Hinsichten beschrankt sind vom System und da ging es um
groBe Punkte: Projekttage, einfach ein Thema, das von jedem Fach aus besprochen wird, unabhéangig
von den 45-Minuten-Takten, einfach einen freien Tag. Wir haben den Frei-Day (ahm) (...) hat jemand
kurz angerissen, dass es sowas ja gibt. (...) Das war so (...) waren so die einen Uberlegungen, so richtig
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krasse, strukturelle Verdanderungen vornehmen, sodass mehr Projektarbeit moglich ist. Das andere (...)
der andere groRe Ansatz war, der Punkt, wir machen schon so unglaublich viel, weil wir schon UNESCO-
Schule sind, viele, viele kleine Projekte, ob wir die nicht ein bisschen bilindeln und daraus zum Beispiel
so eine Projektwoche machen, dass dann klar ist, da findet kein Unterricht statt, aber wir wollen den
Schiilern dann klar machen: ,Hey, diese vielen kleinen Dinge, die machen auch Sinn.” Die sind nicht nur
dafiir da, dass sie mal Freizeit haben und nicht in der Schule rumsitzen missen, sondern, wir wollen
denen dabei ja auch etwas beibringen. Und das irgendwie (dhm) durch eben Deklaration als
Projektwoche oder als Nachhaltigkeitswoche das Bewusstsein bei den Schiilern dafiir auch herstellen.

F: Sie haben jetzt gesagt, sie haben viele kleine Projekte und die wollen sie biindeln. Inwiefern ist BNE
bislang an ihrer Schule dann relevant?

L7: Ich denke aus Okologischer Sicht schon. Also nachhaltiges Leben (...) oder Schutz der Umwelt in
Form von Millsammelaktionen zum Beispiel oder Fairtrade-AG, die eben fair gehandelte Produkte
auch verkaufen an verschiedensten Aktionen. Das wéren so die 6kologischen Aspekte (...) (...) und sonst
(...) (...) Also zu dieser (...) auf sein eigenes Wohl und auf Gesundheit schauen, die vielen sportlichen
Sachen, die wir haben, verkniipft mit einem Spendenlauf, also, dass die Schiiler dann sich Sponsoren
suchenund{(...) (...) (...) Runden drehen ist zum einen fur die Gesundheit dann relevant, aber dann auch
fur das Soziale, sich fiir andere Menschen dann einsetzen.

F: Denken sie, dass Lehrkrdfte, die nicht Teil des Projekts oder ihrer Steuergruppe sind, sich der Préisenz
von BNE im Lehrplan soweit bewusst sind oder, dass sie vielleicht schon danach handeln oder das im
Unterricht danach teilhaben lassen?

L7: Ich denke schon. Also, ich merke es an mir selber. Ich bin Religionslehrerin und obwohl ich die BNE-
Ziele nicht kannte, wird mir an vielen Stellen deutlich, dass das damit auch etwas zu tun hat. Also,
Thema Frieden und Gerechtigkeit in der einen Welt ist zum Beispiel ein Thema. Ich habe da noch nie
Uber BNE geredet, aber eigentlich ist das etwas, das dazu beitrdgt. Globalisierung und (...) (8hm)
soziales Miteinander und Gerechtigkeit. Von daher glaube ich schon, dass in den meisten Fallen implizit
Nachhaltigkeitsziele mit verankert sind. Ob es den Lehrkraften wirklich bewusst ist, wiirde ich echt
davon abhdngig machen, inwiefern sie sich mit den Zielen auseinandergesetzt haben (...) (...) und das
ist glaube ich nicht flaichendeckend der Fall. Auch wenn wir UNESCO-Schule sind, das (...) ist bislang
noch nicht so in Erscheinung getreten.

F: Sie haben ganz am Anfang von dem nachhaltigen Lernen gesprochen und dann eben von den
Projekten. Inwiefern denken sie, dass (...) (...) sie den Schiilern die Handlungsfihigkeit durch diese
Projekte da mitgeben kénnen oder bleibt es auf der Stufe der Wissensvermittlung?

L7: Das ist die grolRe Frage auch, ob das unsere Aufgabe ist als [...] Wir dann gestern zum Beispiel kochen
(...) also, dass man dann auch einmal etwas zusammen kocht, damit die dann auch in der Lage sind,
sich im Studentenalter sich etwas zu kochen. Dann hat ein Kollege gesagt, zurecht, das ist nicht Kern
unserer Aufgabe. Das ist immer noch Aufgabe der Familie zum Beispiel, aber nicht des [...] wo es doch
eher das theoretische Wissen ist. Wir kdnnen das nicht abdecken, aber Anreize schaffen. Also (dhm)
(...) beispielhaft quasi den Alltagsbezug mit reinholen (...) und irgendwie den Schillern deutlicher
machen, das, was wir hier theoretisch lernen, sollst du dann auch einmal hoffentlich irgendwie
anwenden oder soll dir auch etwas nutzen. Aber wie dann die konkrete Umsetzung aussieht, weil} ich
nicht. Und uns ist dann gestern auch bewusst geworden, dass wir nicht flaichendeckend hier zu
handlungsfahigen Schiilern in jedem Bereich das erreichen werden.

F: Aber grundsdtzlich sollten die Schiiler dann (dhm) beféhigt werden, durch ihr Wissen dann auch
Entscheidungen (...) und reflektieren zu kénnen: , Ok, ich méchte so und so handeln” auch beispielsweise
in Form der Okologie oder was auch immer.

L7: Ja. Ja. Genau. Dazu die Anregung auf jeden Fall schaffen und zu diesem ersten Denkprozess
anstofRen und immer wieder anstofRen.
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F: Dann wiirde ich als ndchstes fragen: Inwiefern schéitzen sie BNE relevant fiir die Schulentwicklung
ihrer Schule ein?

L7: (..) (...) (...) Relevant in dem Sinne, dass wir uns einfach darauf stiitzen. Also, wir drei aus dem
Schulentwicklungsteam, wir haben das ja angeleiert, von daher nimmt das jetzt einen ganz groRen Teil
der Schulentwicklungsarbeit ein, weil es auch einfach ein grofles Projekt ist, weil man in so viele
verschiedene Richtungen denken kann. Deswegen ist es jetzt sehr relevant und wir wollen in diese
Richtung unsere Schule auch weiterentwickeln. Das Schulentwicklungsteam ist seit zwei Jahren wieder
aktiver. Vorher ist es etwas eingeschlafen und wir haben jetzt so kleinere Dinge angegangen und das
ist jetzt tatsachlich das groRere Projekt, worauf wir uns jetzt auch fokussieren, sodass es den GroRteil
der Schulentwicklung jetzt ausmacht.

F: Warum ist das vor zwei Jahren dann (...) was war der AnstofSpunkt, dass es wieder losgegangen ist?

L7: Ich bin erst vor zwei Jahren dazugekommen. Ich glaube da wurde einfach (...) da wurden die Leute
ausgetauscht. Vorher gab es eine Gruppe, aber ich weiR auch nicht, wer da drin war.

F: Ok. (...) Ja, dann bleiben wir gleich dabei, wer wo drin ist. Wie setzt sich die Steuergruppe bei ihnen
zusammen und warum?

L7: Also, wir haben erst einmal ganz offen einen Aushang gemacht mit Bitte um Beteiligung, wen es
interessiert. Daraufhin haben sich eher weniger gemeldet, was aber im (...) (...) schulischen Kontext
relativ normal ist. Man muss die Leute direkt ansprechen. Dann sind wir auf die Suche gegangen und
haben versucht es moglichst breit aufzufachern. Das heifSt, dass aus den verschiedenen Fachgruppen,
ich hoffe, es sind alle vertreten, aber die Sprachen auf jeden Fall, die Mathematiker, die
Gesellschaftswissenschaftler. Wir haben geschaut, dass aus jeder Gruppe jemand da ist.
Alterstechnisch war auch so eine Uberlegung, weil, wenn es nur die jungen machen, dann ist das auch
wieder so problematisch, dass es dann das Kollegium spater tragt. Da sind jetzt Gberwiegend jlingere
und ein paar aus mittlerem Alter dabei. (...) Und ein Kollege, der macht jetzt erst einmal ein Sabbatjahr,
der ist schon jenseits der 55 auf jeden Fall. Der ist aber Biologe und einfach von Haus aus super
interessiert und er will da jetzt auch mitwirken. Also, das waren so die zwei Aspekte: Alter,
Fachergruppen. Es sind jetzt tatsachlich, hat sich gestern wieder herausgestellt, eher die engagierten
Leute, die in der Steuerungsgruppe sitzen. Das ist aber halt oft so. Es sind die, die sich auch in vielen
anderen Bereichen sehr engagieren und die grolRe Herausforderung ist, das grofie, restliche Kollegium
ins Boot zu holen, wenn es darum geht, etwas umzusetzen.

F: Ja, da kénnen wir eigentlich auch gleich dabeibleiben. (6hm) Inwiefern und zu welchem Zeitpunkt
werden dann ihrer Meinung nach, der Meinung der Steuergruppe nach, andere Akteure der Schule dann
mit in den Prozess einbezogen?

L7: Also, wir hatten im Zeitplan es so Uberlegt, dass wir jetzt erst einmal das Treffen mit der Uni
Bayreuth haben und unsere Ziele formulieren. Das ware der erste Schritt. Und dann, wenn es um die
konkreten MaRRnahmen geht, also die Ziele umzusetzen, dann werden (§hm) mehrere auch nicht, also
Kollegen, die nicht in der Steuerungsgruppe sind, an Bord geholt, weil wir sie einfach zur Umsetzung
brauen. Aber so das Entwickeln von Zielen und auch (8hm) (...) ausarbeiten von MaRRnahmen, das wird
wohl grofStenteils nur in der Steuerungsgruppe passieren.

F: Ok. Das heifst, die Vernetzung an sich bleibt erst einmal in der Steuerungsgruppe und dann, wenn
man mehr Leute braucht, dann geht es nach aufSen.

L7: Genau.
F: Wie sieht es dann in ihrem Fall mit Hausmeister, Eltern, Schiiler aus?

L7: Ach so. Ja, die habe ich jetzt dann (...) ja. Also die sind in der Steuerungsgruppe nicht (...) (...) Das
ware vielleicht dann auch noch zu tberlegen. (...) Die werden dann auch an Bord geholt, wenn die
MaRnahmen eben ihre Ressourcen betreffen. Da haben wir uns aber noch keine Gedanken driiber
gemacht.
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F: Gut, wenn sie gerade erst angefangen haben, ist das klar. (...) Die Frage zielt vor allem darauf ab,
weil das Ziel ja dieser Whole-School-Approach ist. Wenn beispielsweise der Hausmeister Sachen
verkauft, die nicht in das Konzept der Schule passen, dann muss der darauf angesprochen werden.

L7: Vollig richtig. Das haben wir aber bislang einfach vergessen. Das ist auf jeden Fall ein Punkt, den wir
dann nachste Woche sicher ansprechen mussen.

F: Das wdre dann auch wieder ein Thema fiir die Vernetzung. (dhm) Also ich habe ihnen ja gerade einen
Input gegeben, iiber den sie noch nicht nachgedacht haben: Inwiefern ist fiir sie die Vernetzung mit den
anderen am Projekt teilnehmenden Schulen zum Austausch (iber das Vorgehen wichtig?

L7: Um neue Ideen zu geben (...) zu kriegen ist es unglaublich wichtig (8hm) (...) wir hatten es gestern,
ich weiR nicht, ob Teilnehmer der anderen Schulen irgendwelche gréoReren strukturellen
Verdanderungen vornehmen oder sogar schon vorgenommen haben. Weil da profitieren wir als Schule
natlirlich immer, wenn wir Beispielschulen wo anders haben, die das schon etabliert haben oder die
gerade auch dabei sind, um sich Gber Schwierigkeiten auszutauschen, die mit Sicherheit auf uns
zukommen werden bei groRen strukturellen Anderungen. Da glaube ich schon, dass es einen groRen
Mehrwert hat, wenn man sich zusammensetzt. (...) (...) Es geht jetzt hier auch, wir sind im landlichen
Bereich von [...], wenn dann auch die Eltern wissen: ,Ja, hier in [...] machen auch die Schulen in die
Richtung.” Denken auch mit. Ich glaube das hat noch viel mehr Zugkraft dann auch, weshalb wir uns da
auch reinhdngen sollten.

F: Also, ich weif3 jetzt, vom Projekt her, nicht ganz, was die anderen Schulen machen, aber ich weif$ von
Frau [...], dass sie eine Schule an der Hand hat, die den ganzen Prozess schon durchgemacht hat und
die als Beispiel auch, ich weifs nicht, ob sie bei einer Fortbildung dabei sein wird oder wie sich das verhdlt
(~)

L7: Einfach als Ansprechpartner fiir Riickfragen.

F: Weil ich gerade das Thema Fortbildung erwéhnt habe und sie vorhin auch das Thema genannt haben:
Inwiefern halten sie Fortbildungen innerhalb des Prozesses fiir notwendig?

L7: Sehr notwendig, aber vor allem fachspezifisch. Also, wenn es dann darum geht (dhm) dass doch
manche Lehrkrafte sagen: ,Wozu brauche ich das eigentlich?”“ oder ,Was hat das mit mir zu tun?“,
glaube ich, waren fachspezifische Fortbildungen gut. Und da habe ich auch gesehen, da gibt es auch
ein paar Angebote im MINT-Bereich oder so. Dass man das biindelt. So einfach fiir den einzelnen Lehrer,
dass der sich auch dessen bewusst wird, was diese Nachhaltigkeitsziele mit seinem Unterricht zu tun
haben. Und dann Fortbildungen auf bestimmte Projekte bezogen. Wenn wir jetzt so einen Frei-Day
einfihren, dann braucht es natdrlich Input. Ob das jetzt dann Fortbildung (...) ist ja immer zu einem
Thema und das ware dann zu einem Schulorganisatorischen Thema einfach eine Fortbildung.

F: [Informationen zu aufSerschulischen Beratern, die bereits im Projekt angefragt werden kénnen]

L7: Das erleichtert uns das natiirlich enorm, wenn wir wissen, die Frau [...] hat da die notwendigen
Ansprechpartner, weil, wir wissen da jetzt noch nichts. Wir miissten googeln. Das erspart uns dann
auch ganz viel Arbeit.

F: Das ist so weit das Ziel der Uni. Nicht unbedingt als Antreiber dazustehen, sondern als jemand, den
man immer fragen kann. (...) Gut. (...) Die Ziele machen wir gleich. Ich wiirde jetzt noch fragen: Wie
lduft der Prozess der Schulentwicklung an ihrer Schule ab. In ihrem Fall: Wie wird er ablaufen.

L7: Was so geplant ist (...) Gestern erstes Planungs- bzw. Sondierungstreffen sage ich einmal mit einfach
Uberlegen, was sind eigentlich unsere Vorstellungen. Dann (ahm) (...) wurde das zusammengefasst und
nachste Woche Treffen dann eben mit der Uni Bayreuth, wobei da dann hdchst wahrscheinlich nicht
die ganze Steuerungsgruppe anwesend sein wird. Das waren gestern 12 Leute und es hat einfach nicht
jeder jede Woche die Zeit und da wird es eine kleinere Gruppe sein mit Zielformulierungen hoffentlich,
dass man das irgendwie spezifiziert, weil das gestern einfach sehr viel war und alles umzusetzen ist
natlirlich quatsch. Das es da irgendwie so eine Richtung schon einmal gibt und ja. (...) So konkrete
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Treffen haben wir da jetzt noch nicht ausgemacht, aber meine Vorstellung, dass man sich da im Juli
noch zwei, dreimal zusammensetzt und einfach diese Ziele noch einmal bespricht mit allen aus der
Steuerungsgruppe (...) und dann erste Ansitze vielleicht schon entwickelt. Uber den Sommer wird
nichts passieren und dann moglichst (...) vielleicht (...) also (...) gestern haben wir das dann auch schon
sortiert in kleinere MalRnahmen und grofRere MaRBnahmen, kleinere Ziele und groRRere Ziele, dass man
dann von den kleineren Zielen dann auch moglichst schnell etwas umsetzt, dass man auch, also zum
Beginn des neuen Schuljahres, dass dann auch in der Schulfamilie klar wird: ,Das machen wir jetzt”
und das ist dann ein erster Schritt und die gréRReren Ziele werden dann im Laufe des Schuljahres weiter
ausgearbeitet werden. Wahrscheinlich dann mit regelmaRigen Treffen und weiteren MalRnahmen (...

(...)ja.

F: Was sind dann fiir sie persénlich oder fiir die Steuergruppe, haben sie ja schon gesagt, was sind fiir
sie persénlich primdre Ziele des Schulentwicklungsprozesses?

L7:Ich (...) Das ist jetzt schon ein sehr grof3es Ziel (3hm) (...) Ich will, dass die Schiiler verstehen, was sie
hier eigentlich in der Schule machen. Dass das nicht eine Qual sein soll, dass sie das hier absitzen,
sondern, dass irgendwie die Motivation (...) von der Sache herkommt und nicht von den Noten her.
Dass sie sich mit Themen der Gegenwart, sei es Umweltschutz oder soziales Miteinander
auseinandersetzen und sich da weiterentwickeln. (...) Nicht, weil sie daflr eine Note bekommen,
sondern, weil das flr sie wichtig ist und fiir ihre Entwicklung. Das ware mein Ziel.

F: Welche Bedeutung messen sie sich in dem Prozess zu?

L7: Ich bin nur ein kleines Radchen in dem Entwicklungsteam. Ich glaube (...) also, (...) meine Fahigkeit
oder meine Aufgabe dann ist das so ein bisschen zu steuern oder zu lenken oder die
Rahmenbedingungen auszuloten, was kdnnen wir machen. Die Umsetzung, da bin ich dann nur ein
kleines Radchen. Das mussen dann alle zusammen machen, weil, wenn nur ich das in meinem
Unterricht so durchziehe, dann wird das wenig Erfolg haben.

F: Das widre jetzt wieder in dem Zusammenhang aber wieder in dem Zusammenhang mit dem
Verstdndnis: Fiihlen sie sich informiert und erfahren genug, um BNE selbststéndig, ja, umsetzen und
auch in der Schulfamilie leben zu kénnen?

L7: Noch nicht. Nein. Also dafir ja die Fortbildungen und der Austausch mit anderen.

F: Aber sie setzen sich (...) oder ihr Ziel wdre es schon auch durch die Fortbildungen in die Richtung zu
kommen, beispielsweise als Vorbild dann zu fungieren?

L7: Ja. Durchaus. Ich habe schon personlich Lust darauf, etwas zu verandern (dhm). Gestern wurde es
so ein bisschen Revolution genannt. Da mdchte ich schon auch ein bisschen Teil sein. Dafiir setze ich
mich schon auch ein, um dann auch fir andere Vorbild zu sein.

F: Ich habe nach dem Ablauf des Schulentwicklungsprozesses gefragt, aber, wie wiirden sie jetzt den
Stand der Schulentwicklung mit BNE bei ihnen beschreiben?

L7: (3hm) (...) Beginn der Planungsphase. Also, die Planung lduft gerade an und (...) wir sind noch weit
entfernt von einer Umsetzung.

F: Gibt es bei ihnen so etwas in die Richtung von AGs oder Ahnlichem, die sich schon mit BNE-Themen
beschdiftigen, die jetzt vielleicht noch nicht unter dem BNE-Lable gelaufen sind?

L7: Also es gibt die UNESCO-AG (3hm) (...) die betreuen verschiedene (...) also die machen verschiedene
Aktionen (...) aber, allein, dass ich hier jetzt nachdenken muss, zeigt, dass sie nicht so oft in Erscheinung
tritt. Die treffen sich schon zweiwdchentlich, aber, was war denn das letzte, was sie gemacht haben?
Tag der Menschenrechte waren sie schon beteiligt und haben etwas gemacht. Ich glaube, das war das
letzte. Dann gibt es die Fairtrade-AG mit nachhaltigen und fair gehandelten Produkten und wir haben
Bienen, Schulbienen, so zur Okologie, die gepflegt werden, wo eigener Honig und andere Produkte
gemacht werden.
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F: Ok, dann: Die Frage habe ich noch gar nicht gestellt. Ich habe sie ja nach der Relevanz der
Schulentwicklung gefragt, aber jetzt nochmal so ein Zusatz: Inwiefern schéitzen sie es relevant ein, dass
BNE sowohl im Unterricht als auch im Handeln der gesamten Schule umgesetzt wird?

L7: Also im Unterricht wird es eben zum Teil indirekt schon angesprochen. Ich halte es nicht unbedingt
fiir sinnvoll, die 17 Ziele durchzusprechen. Es geht ja um die Anwendung dann auch oder wie kann man
einzelne Ziele irgendwie (...) warum sind die wichtig und warum sollte ich die kennen. Die auf einen
Schlag irgendwie kennenzulernen ware nicht sinnvoll. Aber mit Unterrichtsinhalten die zu verkniipfen,
halte ich fir sehr sinnvoll. In der Gesamtschule, ja. Ich finde, das schadet doch nicht, dass das auch
vom Pausenverkauf eben angefangen bis zu Schulveranstaltungen, die wir ausrichten, dass immer auch
dieser Nachhaltigkeitsaspekt mit bedacht wird.

F: Bei mir lduft das unter dem Schlagwort: Nicht nur predigen, sondern auch umsetzen. Ich weif$ nicht:
Sie wiirden das dann schon so sehen, dass das dann auch glaubwiirdiger riiberkommt.

L7: Richtig. Das ist mit ganz vielen Dingen im Unterricht so. Wir reden lber so vieles und deswegen
wird so viel vergessen, weil wir es nicht umsetzen, weil wir es nicht anwenden.

F: (Ghm) Wie nochmal gesagt: Sie sind ja erst am Anfang. Gibt es sowas wie eine Ist-Stand-Analyse, die
sie durchfiihren werden?

L7: Werden schon, aber haben wir noch nicht gemacht. Da geht man nochmal alle Schulaktivitdten
durch und alle Personen — Was passiert eigentlich hier alles?

F: Und das wird wahrscheinlich, sie haben das ja vorhin schon gesagt, dass ja dieses Schuljahr nichts
mehr passiert, wahrscheinlich erst dann ab ndchstem Schuljahr.

L7: Die Umsetzungen dann nachstes Schuljahr.

F: Gut. Dann (..) kommen wir zu einer komplexeren Frage: Inwiefern sehen sie Hiirden bei der
Umsetzung von BNE in Bezug auf die ganze Schule?

L7: Bei den MaRBnahmen oder bei den Uberlegungen, die wir gestern hatten, sind wir immer wieder an
Grenzen gekommen, die uns vom Kultusministerium vorgegeben sind. HeiRRt, der Lehrplan, der
prinzipiell ja durchgebracht werden muss, steht im Wiederspruch zu der Zeit, die wir gerne hatten fur
solche Projekttage zum Beispiel. Das ist eine (4hm) Grenze, die man einfach tGberlegen muss, wie man
die moglichst weiter ausreizen kann (...) Dann (ahm) so strukturelle Sachen (...) (Ghm) Eigentlich haben
die meisten Dinge mit dem Faktor Zeit zu tun. Eben hier mit dem Lehrplan, dann aber auch mit dem
45-Minuten-Takt, wenn wir sowas dndern wollen, dann ist es (...) moglich, aber (4hm) erfordert immer
Zustimmung der Lehrerkonferenz. Das braucht einiges an Uberzeugungskraft (4hm) Das ist eine Grenze.
(...) (...) Und das sind halt ziemlich gravierende Grenzen. Dieser Zeitaspekt. Es gibt keinen Lehrer, der
sagt: ,Hier, ich schenke dir meine Stunden®, Das ist echt ein groRRes Problem. So ganz, ich bin gespannt,
wie wir das irgendwie schaffen, ohne dass die halbe Lehrerschaft frustriert ist und sagt: ,,Jetzt muss ich
noch mehr machen und noch schneller und kriege ich nicht hin“ (...) (...) Meine Meinung dazu ist halt
auch die, kann ich aus Sicht der Religion ganz gut machen. Ich mache halt Schmalspur bei manchen
Themen, wo ich weil, das interessiert die Schiiler jetzt nicht so sehr und nehme mir dann Zeit fir
andere Dinge. Das kann ich halt in Mathe, in meinem anderen Fach, nicht machen. {(...)

F: Wenn sie gerade sowieso schon bei der Unterrichtsvorbereitung sind: Inwiefern sehen sie Hiirden, bei
der Umsetzung von BNE im Unterricht in den einzelnen Féichern? Sie haben ja gerade ihre Féicher schon
angesprochen.

L7: Der Lehrplan lasst sich eben ganz oft damit verkniipfen. Wir haben eben in Vorbereitung auf die 11.
Klasse letztes Jahr (4hm) auch (iber die BNE (...) Ziele dann nachgedacht und sind auch bei Mathe
draufgekommen, man kann so viel berechnen. Wenn es ums Wasser geht, kann man irgendwie als
Hintergrundaufgabe irgendwas mit BNE einfligen. Das ware halt dann irgendwie: Man lernt vor allem
Mathe und macht es anhand von nachhaltigen (...) Aspekten irgendwie. Es geht schon, aber es ist
natlrlich (...) eine Herausforderung erst einmal die Aufgabenkultur zu dndern, dass man da mehr drauf
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schaut. Aber es geht, wiirde ich sagen. In Reli habe ich da sowieso keine Probleme. Da sehe ich keine
Hirde, die BNE-Ziele da umzusetzen und dann vielleicht auch das ein oder andere dann
handlungsbezogen umzusetzen.

F: Weil sie das mit der 11. Klasse gerade gesagt haben: Es wird die neue 13. Klasse dazukommen. Sehen
sie da vielleicht irgendwie in der Oberstufe so 10.-13. Klasse irgendwie die Méglichkeit, dass mehr Zeit
gewonnen wird, um solche Sachen umsetzen zu kénnen?

L7: Nein. Und das ist die Vorgabe, was da von Miinchen kommt. Wir haben zwar ein Jahr mehr. Die
Lehrplane, die wir jetzt bis zur 11. — die liegen zwar schon auch fiir 12 und 13 vor — aber ich habe es
bisher nur bis zur 11. angeschaut, die sind nicht (...) diinner. Also (...) (...) die Stunden, die da angegeben
sind, die braucht man auch, wenn man es ordentlich bearbeiten will. Da ist nicht viel Spielraum
gegeben.

F: Auch in P- und W-Seminaren. Wiire es da eine Méglichkeit?

L7: Ja, da wére es eine Moglichkeit. Die werden véllig frei (3hm) von den Lehrkraften vor Ort konzipiert.
Das ware moglich.

F: Gibt es da schon Sachen, die in der Vergangenheit dazu stattgefunden haben?

L7: Also Bienen ist immer ein P-Seminar, die irgendwas mit Bienen machen. Verschiedene Aspekte.
(3hm) Da kann man es sicher verknipfen. (..) Ansonsten sportliche, also Gestaltung von
Sportaktivitdten irgendwie gibt es was. Aber, da kenne ich mich zu wenig aus. Ich habe noch keines
gemacht. (dhm) ja. Jetzt gerade lauft eins zum Thema psychische Gesundheit, also hier Gesundheit und
wie geht es mir eigentlich. Es gibt schon Ansatzpunkte.

F: Aber die sind einfach nicht so breit vertreten?
L7: Nein.

F: Dann der ndchste Teil der Frage. Jetzt wird es positiver: Inwiefern sehen sie Mdglichkeiten bei der
Umsetzung von BNE fiir die gesamte Schule?

L7: Moglichkeiten in dem Sinne, dass wir halt die Schiiler (...) (...) oder, dass das Lernen sinnvoller wird,
dass dann vielleicht (...) (8hm) der Frust bei Lehrern etwas sinkt, wenn man merkt, das bringt ja auch
irgendwas. Weil, einfach nur durch den Stoff zu hetzen ist oft auch flr Lehrerseite sehr frustrierend.
Also aus meiner Perspektive zumindest. Und wenn man dann eben praktischere Anwendungen sieht
und die Schiiler auch mitmachen lasst, also, oder auch irgendwo hingeht, da verknipft (&hm) ich
glaube, das kann mehr Spall machen. Fir Lehrer, fur Schiler (...) (...) genau. Das ware die Hoffnung.

F: Da war jetzt auch die Unterrichtsvorbereitung quasi auch schon in der Antwort mit drin. Sehen sie
vielleicht wirklich auf die Schule als Gebdude, als Organisation bei ihnen Méglichkeiten, dass BNE in der
Umsetzung etwas verdndern kann, wenn es gut umzusetzen ist?

L7: Aus 6kologischer Sicht kann man hier vielleicht das Schulhaus schon irgendwie was machen. Da
kenne ich mich jetzt aber zu wenig aus, inwiefern das schon mitgedacht wird. Keine Ahnung.
Schulorganisatorisch (...) (...) also so fir Schulleitung sehe ich jetzt eher weniger Ankniipfungspunkte.
Aber da habe ich jetzt auch noch nicht driiber nachgedacht.

F: Ja. Das sind ja auch Erkenntnisse. Ich glaube, soweit sind jetzt meine normalen Fragen durch. {(...) (...)
Ja, dann (...) Ach ja: Gibt es bei ihnen irgendwie einen Zeitplan schon fiir das Projekt oder sagen sie, wir
lassen das jetzt so lang laufen, wie es die Uni unterstiitzt und dann passiert nichts mehr?

L7: Nein, also, wir haben das gestern schon mitgeteilt. Es lauft zweieinhalb Jahre. Wir sind im ersten
halben Jahr da gerade. Das heiRt, die zwei kommenden Schuljahre soll wirklich ordentlich dran
gearbeitet werden und ein Grundstein gesetzt werden. Aber, dass es danach abbricht, auf keinen Fall.
Wir sehen das als Startschuss, als Unterstiitzung am Anfang.

F: Gut. Dann wiirde ich zu meinen zwei Abschlussfragen kommen. Die beziehen sich jetzt direkt auf das
Projekt und auf die Uni. Einmal: Welche Unterstiitzung erwarten sie sich von der Universitdt fiir das
Projekt?
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L7: Einmal der Input, hat ja schon begonnen. Was ist BNE Gberhaupt? Mit den Onlinefortbildungen. So
eine erste Anndherung. (...) Vielleicht auch (3hm) nicht nur jetzt (...) (...) diese Einladung habe ich an die
Steuerungsgruppe weitergegeben und da haben auch ein paar teilgenommen von uns, das jetzt
nochmal flir das gesamte Kollegium, wenn (...) unsere Planung ein bisschen vorangeschritten ist, um zu
untermauern, warum ist es wichtig, BNE in der Schule zu verankern. So allgemein (ber BNE. Dann
konkret zu unseren Zielen und MaRnahmen, die wir uns Uberlegen, dass wir da tatsachlich
Fortbildungen bekommen. Und, wie wir es vorhin hatte, diese Vernetzung. Vor allem {(...) also am
besten ist es, immer jemanden dazuhaben, der dhnliche Erfahrungen gemacht hat im Schulkontext.
Davon profitieren wir dann am meisten. (...) Das ist so die (dhm) Erwartung und jetzt so auch von dem
Team, das dann zu uns kommt, erhoffe ich mir auch so ein bisschen Moderation oder auch Tipps,
einfach, weil wir (...) (...) ja mit (...) also (...) auch einfach sehr unerfahren sind (dhm) in welche Richtung
wir mehr denken miissen, was halt auch nicht so sinnvoll ist. Also auch lenkende Anmerkungen. Das
brauchen wir einfach, da sind wir noch nicht geschult genug.

F: Genau. Die zweite Frage wdre: Welche konkreten Wiinsche haben sie fiir den weiteren Verlauf des
Projekts?

L7: (...) Also, es ist ja noch gar nicht mit der Uni angelaufen. Das kommt dann (...) (...) regelméaRigen
Austausch, aber gleichzeitig auch nicht zu viel. Also (...) sich jetzt woéchentlich mit der Uni irgendwie
abzusprechen wiirde jetzt eher Stress verursachen. Aber so ein monatlicher Austausch fande ich glaube
ich sinnvoll. Das muss auch nicht immer lang sein, sondern eher so kurze Ricksprache, was
vorangegangen ist, was nicht, wo misste man als nadchstes einhaken. Also schon so ein bisschen
permanente Betreuung. Aber nicht stdndig auf die Finger gucken. (4hm) Und dann (...) (...) Diese
Unterstitzung (ahm) und regelmaRiger Austausch, das ist das, was ich mir erhoffe, auch, weil ich mich
da in so einer, als Mitglied des Schulentwicklungsteams, schon ein bisschen verantwortlich fiihle, dass
da etwas vorangeht und gleichzeitig ich in der Position bin, ich habe selbst noch nicht so viel Ahnung
und da einfach zu wissen (ahm) (...) ich kriege da Hilfe oder kriege da einfach ein paar Tipps, wie ich es
weitermachen konnte.

F: So ein Austausch, wiirden sie dann persénlich haben wollen oder (dhm) ein anderer Kollege hat
gemeint, (hm) er wiirde es gut finden, wenn es so monatlich ein Newsletter per Mail geben wiirde von
allen Schulen, was haben wir geschafft. Das wiirde das dann ganz gut zusammenfassen.

L7: Also das ware auf jeden Fall interessant. Da ist halt die Gefahr, dass man es nur Gberfliegt. (3hm) So
ein Zoomtreffen finde ich tatsachlich fast unkomplizierter, weil, ich muss nicht selber mir dann Zeit
freischaufeln, wann lese ich das und wann schaue ich mir das an und ich weil3, da erzahlt mir jemand
was und ich kann auch direkt riickfragen. Das fande ich jetzt (ahm) (...) (...) fast sinnvoller. So ein
Newsletter als Erganzung auch denkbar, aber ich finde so einen Austausch. Das muss ja nicht ewig sein,
sondern eher so auf aktuelle Bediirfnisse bezogen. Sinnvoll.

F: Das sind ja sowieso so Sachen, die ich durch die Arbeit an das Team riickmelden kann. Da kann man
sich bestimmt in der Mitte treffen. (...) Ja. Das wdre es so weit von meiner Seite von den Fragen her
gewesen. Haben sie noch irgendwelche Anmerkungen zu dem generellen Thema Whole-School-
Approach, BNE, Prozess.

L7: Die ganzen Begrifflichkeiten, also Whole-School-Approach, war mir auch alles unbekannt, weil man
einfach an der staatlichen Schule von solchen AusreiBern ziemlich wenig mitbekommt. Das war mir
alles neu und das waére vielleicht auch (dhm) (...) (...) gut, diese ganzen Dinge, die schon irgendwo
existieren, tatsachlich irgendwo gebindelt nochmal zu lesen bekommt oder (...) (8hm) (...) driiber sich
unterhalt. Ich habe mir da selbst etwas zusammengesucht. Aber das alles jetzt ein bisschen publiker
machen, was es alles gibt.

F: Also, wenn sie keine Anmerkungen mehr haben, dann wiirde ich mich recht herzlich bedanken fiir das
Interview und fiir ihre Zeit.

L7: Sehr gerne.
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Anlage 14: Aussagen L1 an S1

Subkategorie '(I'ze >)(tstelle Paraphrasierung Reduktion
BP 8-10 Kontaktaufnahme der e Berlihrungspunkt durch
Geographiedidaktik durch Anfrage der
,penetrante Akquise*. Geographiedidaktik
Informationsmaterialien e Teilnahme durch
zum Projekt wurden vom Uberredungsarbeit
Lehrstuhl e Treffen mit Projektinitiatoren
Geographiedidaktik zur und Versicherung, dass eigene
Verfiigung gestellt. Themen BNE entsprechen
BP 17-18/22-26 | Befreundete Kollegin aus e Nachhaltige
dem Beirat des Projekts hat Personalressourcen als
Uberl’edungsal‘beit Zur Zentrales Thema fur
Teilnahme geleistet. Schulentwicklung
Termin mit Projektleitung e BNE muss verstanden und
wurde vereinbart. umgesetzt werden, da sonst
BP 47-54 Personalmangel als Probleme in Gesellschaft
wichtiges Thema wird als auftreten
zentraler Berlihrungspunkt o Nachhaltige Arbeit als
zur Beschaftigung mit notwendig erachtet
nachhaltiger Entwicklung e Ressourcenschonende und
im Personalwesen der effiziente Arbeit gefordert
Schule gesehen.
BP 127-129 Erstes Treffen mit
Projektleitung und
Vergewisserung, dass als
problematisch angesehene
Themen der Schule in das
Themenfeld BNE passen
und durch entsprechende
Schulentwicklung mit BNE
angegangen werden kdnnen.
BP 424-431 Anknipfungspunkt wird
darin gesehen, dass man den
Prozess der BNE und der
nachhaltigen Entwicklung
verstehen und umsetzen
muss, da ansonsten
Probleme in der
Gesellschaft auftreten
werden. Nachhaltige Arbeit
in jeglicher Hinsicht ist
notwendig im Sinne
ressourcenschonender,
effizienter Arbeit.
Uw 127-129 Absegnen der bereits e Bisheriges VVorgehen wird fur

laufenden Themen durch die
Geographiedidaktik, ob
diese in den Bereich BNE
fallen.

gut befunden
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Relevanz von
Fortbildungen, da zu
geringes Wissen daruiber
vorhanden ist, welcher Input
notwendig ist.

Bedarf an Fortbildungen
muss erst erkannt werden.
Wird sich durch Austausch
im Netzwerk des Projekts
aber ergeben.

uw 512-520 Das, was bisher erfolgt ist e Verortung der laufenden
gut: Netzwerke erstellen in Themen im Konzept BNE
Bezug auf BNE. durch Geographiedidaktik
Netzwerke der Universitat e Netzwerke der Universitat im
den Schulen zur Verfligung Bereich BNE den Schulen zur
stellen, damit diese Verfligung stellen
andocken kénnen. Expertise | o  Andockpunkte fir Expertise
erhalten und Expertise schaffen
geben durch Netzwerke. e Keine groRe
Funktioniert bisher gut. Erwartungshaltung gegeniiber
uw 540-542 Keine Erwartungshaltung Auftaktveranstaltung
gegeniber dem Vorgehen
der Geographiedidaktik
(Auftaktveranstaltung), da
man so nicht enttuscht
werden kann.
F 353-366 Keine Meinung zur e Bedarf an Fortbildungen muss

erst noch erkannt werden
Austausch im Netzwerk wird
Bedarf aufdecken

Keine Meinung zur Relevanz
von Fortbildungen

aufgezahlte Aktivitaten der
Schule beinhalten.
Kollegen werden sich
zusammensetzen, und
besprechen, was bereits im
Sinne von nachhaltiger
Entwicklung und BNE
geschieht.
Bestandsaufnahme muss
erster Schritt sein, damit
man einen Uberblick hat,
woran zu arbeiten ist.

Subkategorie '(I'Ze ))(tstelle Paraphrasierung Reduktion

KA 225-227 Geplant ist in Bezug auf e Keine Planung bisher
BNE noch nichts. Roadmap geschehen
ist gesetzt und besagt, dass e Beginn mit Bestandsaufnahme
bestenfalls zum zum Ende des bisherigen bzw.
Schuljahresende oder im zu Beginn des neuen
neuen Schuljahr Gberhaupt Schuljahres, da sonst zeitliche
die Bestandsaufnahme Engpasse gesehen werden
beginnen kann. Zeitlich e Bestandsaufnahme als erster
fuhrt das sonst zu Schritt, um zu sehen, was
personalbedingten bereits im Sinne der BNE
Engpassen. geschieht

KA 230-236 Bestandsaufnahme wird e Bestandsaufnahme beinhaltet

alle bisherigen Aktivitaten
Verbindung mit Netzwerk fur
weitere Andockpunkte
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KA

523-526

Zunachst findet die
Bestandsaufnahme statt.
Dann gibt es auch noch die
Auftaktveranstaltung, bei
der alle, die auch im
Netzwerk verbunden sind,
sich zusammenfinden. Das
zéhlt dann als wesentlicher
Startpunkt fir diesen
Prozess.

261/264-269

Personalressource als
primares Ziel der
Schulentwicklung mit BNE.
Effizienteres Arbeiten und
Schaffen von
Personalressourcen
notwendig, um Zeit
gewinnen zu kdnnen.
Vorsorgen, damit
Personalmangel Schule
nicht so hart trifft.

390-398

Es darf kein trdges Wissen
vermittelt werden. Wissen,
das unter BNE erworben
wird, muss zur Anwendung
kommen, damit es sinnhaft
wird. Der Satz des
Pythagoras darf nicht nur
theoretisch gelehrt werden,
sondern muss auch in der
Praxis angewendet werden.
Beispielsweise im
Schulgarten, wenn der
Bauplan einer Hutte erstellt
wird. Schule kann das
haufig aber nicht leisten.
Daher missen hier
Losungen gefunden werden.

415-420

Themen, die mit BNE
erworben werden, dirfen
nicht nur im Kopf
ankommen, sondern miissen
auch mit dem Herzen gelebt
werden. Zusammenhdange
mussen erkannt werden
durch die Handlung.
Schulgemeinschaft ist daftr
wichtig, wenn
beispielsweise der
Schulgarten funktioniert, die
Schiler diesen nutzen und
verstehen, was wie dort
ablauft.

425-431

Jetzt muss der Prozess
stattfinden,

Personalmanagement als
primares Ziel

Effizientes Arbeiten
notwendig, um Zeit zu
gewinnen

Kein trages Wissen vermitteln,
sondern erworbenes Wissen
zur Anwendung bringen
Zusammenhénge von Themen
verstehen und durch Handlung
erkennen

Nachhaltige und effiziente
Arbeit an Schulen fordern
Kein Gefihl der Mehrarbeit
vermitteln, sondern Druck
nehmen und Personalressource
bertcksichtigen
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Zusammenhange zu finden
und diese zu verstehen.
Nachhaltige und effiziente
Arbeit muss an der Schule
gefordert werden.

447-452

Es darf kein Gefiihl der
Mehrarbeit durch BNE
aufkommen. Es muss
sinnhaft gearbeitet werden,
wobei die Personalressource
beriicksichtigt werden muss.
Die Schulleitung muss den
Druck an anderen Stellen
mindern, damit sinnhaft
weitergearbeitet werden
kann.

132-221

Schulentwicklung findet
kontinuierlich statt. Es ist
schon viel passiert im Sinne
von BNE, ohne zu wissen,
dass es BNE ist.
Fairtrade-Schule mit
Fairtrade-Laden, der
nachhaltige Produkte
anbietet. Schulgartenprojekt
fir den Kochunterricht und
Kontakt zur Tafel.
Mountainbiken und Klettern
als Wahlfacher auf Grund
der Nahe zur Umgebung,
die das ermdglicht anstatt
Skilager in den Alpen.
Sportliche Betatigung wird
auch gesehen als
lebenslange, nachhaltige
Aktivitat.

City for Future-Projekt in
Jahrgangsstufe 9 zur
Auseinandersetzung, wie
man seine eigene Gemeinde
energieautark bekommt.
Aspekt der Nachhaltigkeit
wird in solchen Projekten
bereits betont und diskutiert.

240-241

Wenn vor zehn Jahren die
Arbeit, die an der Schule
betrieben wird, als BNE
bezeichnet worden ware,
dann wiirde die Schule seit
zehn Jahren BNE machen.
BNE-Schulentwicklung
wird nicht aufhoren.

244-245

Themen werden unter dem
Gesichtspunkt BNE nun
fokussierter angegangen.

Schulentwicklung findet
kontinuierlich statt

Wissen, dass es BNE ist, war
bisher nicht gegeben

Projekte: Fairtrade-Schule mit
Fairtrade-Laden;
Schulgartenprojekt mit
Anschluss an die Tafel,
regionale Sportarten
(Mountainbiken; Klettern) statt
Skilager; City for Future-
Projekt als Auseinandersetzung
mit der eigenen Heimat und
nachhaltiger Entwicklung
Fokussierte Arbeit an
bisherigen Projekten unter den
Gesichtspunkten der BNE
Anknupfungspunkte fir BNE
vorhanden, Zusammenhange
mussen nun erarbeitet und
erkannt werden
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S 424-431 Anknipfungspunkte fiir
BNE sind vorhanden. Jetzt
muss der Prozess
stattfinden,

Zusammenhénge zu finden
und diese zu verstehen.
Nachhaltige und effiziente
Arbeit muss durch die BNE
an der Schule gefordert
werden.

SZ 87-118 Kein Unterschied zwischen Bestehende
Schulentwicklungsgruppe Schulentwicklungsgruppe
und Steuergruppe BNE. nimmt BNE als Thema auf
Schulentwicklungsgruppe Schulentwicklungsmoderatorin
setzt sich immer leitet Gruppe
themenbezogen zusammen. Freiwilligkeit und Interesse als
Schulentwicklungsmoderato wichtige Aspekte der
rin fihrt die Gruppe an. Zusammenarbeit
Schulentwicklungsgruppe Flache Hierarchien innerhalb
besteht aus einem festen der Gruppe
Stamm, bei dem aber keiner Hoher Stellenwert durch
verpflichtet ist, sinnhaftes Handeln in der
mitzumachen. Schule
Freiwilligke_it und Interesse Energie, die in die
an der FTntW'.Ck“.mg der Diskussionen gesteckt wird,
Sg:hule Ist W'.Ch.t'g' soll sich bezahlt machen
alnn;aiftlgkelt n;)deren b Themen werden vorher mit

andein muss aber gegeben Schulleitung abgesprochen,
sein, sonst funl_<t|on|ert diese ist aber nicht direkt Teil
Entwmklt_mg nicht. der Diskussionen
Thema wird a_bgesprochen, Teilnehmer an der Gruppe sind
welches entwickelt werden dicieni ) ;

. ) iejenigen, die bereits an den
soll und dann ins Kollegium Projekten arbeiten sowie
weitergegeben. VVon dort aus Fachschaftsmitglieder BNE-
kdnnen neue Kollegen ; «

. affiner Facher
dazukommen, die das
Thema interessiert.

SZ 125-126 Schulentwicklungsgruppe
setzt sich mit BNE als
Thema auseinander.

SZ 277-285 Schulentwicklungsgruppe

mit hohem Stellenwert
durch die Sinnhaftigkeit
ihres Handelns. Intensive
Auseinandersetzung mit
wichtigen Themen der
Schule findet hier statt. Die
Energie, die in diese
Diskussionen gesteckt wird,
muss sich auch in der
Umsetzung bezahlt machen.
Daher muss das Ergebnis
auch von Interesse fir die
Schulfamilie sein. Die
Hierarchie innerhalb der
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Schulentwicklungsgruppe
ist sehr flach.

SZ

300-305

Themen, die in der
Schulentwicklungsgruppe
besprochen werden, werden
vorher in kurzen
Gesprachen mit der
Schulleitung vorbesprochen.
Themen sind meist Anliegen
von Lehrkraften, die
mehrere Lehrkréfte
beschaftigen und bei denen
es Anderungen bedarf.

SZ

306-308

Der Schulleiter ist bei der
Diskussion nicht mit dabei,
da er so das Ergebnis
verfalschen wiirde. Die
Steuergruppe soll das selbst
fr sich machen.

SZ

438-445

Schulentwicklungsgruppe
BNE besteht aus mindestens
acht Leuten, die bereits mit
den Mountainbikekursen,
dem Schulgarten und dem
Fairtrade-Laden beschéaftigt
sind und sich somit mit
diesen Themen
auseinandersetzen.

Parallel dazu gibt es ein
zehnkopfiges
Medienkompetenzteam, die
sich damit beschéaftigen. Die
Fachschaften Biologie,
Chemie, Physik und
Geographie sind
Flaggschiffe von BNE.
Wenn man das durchdenkt,
ist jeder einzelne Kollege
bereits Teil des Prozesses.

311-326

Vernetzung der Schule mit
anderen Schulen des Ortes
besteht bereits. Auch
auferschulische
Kooperationspartner sind
durch Netzwerke
angegliedert (bspw. die
Tafel). Vernetzung ist sehr
wichtig flr eine Schule, da
in der heutigen Zeit nicht
mehr allein gehandelt
werden kann. Nicht jeder
kann jedes Thema von
vorne beginnen, sondern
Anhaltspunkte anderer, die
einen Prozess schon

Vernetzung mit anderen
Schulen besteht bereits
Durch Vernetzung muss nicht
jeder alles zu einem Thema
neu erfinden
BNE-Netzwerk muss noch
aufgebaut werden
Vernetzung zu
aullerschulischen Akteuren
besteht bereits

Austausch Uber Erfahrungen
bringt jeden im Netzwerk
voran, weswegen Austausch
als sehr wertvoll empfunden
wird
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durchlebt haben, miissen
herangezogen und eigene
Erkenntnisse daraus
gezogen werden.
Weitergeben eigener
Erfahrungen ist ebenso
wichtig, weil es die Schule
selbst voranbringt und ein
Austausch nur in einem
Netzwerk stattfinden kann.

331-341

Absprachen uber
schullibergreifende Themen
werden innerhalb eines
Netzwerks getétigt.
Kenntnis Gber bestimmte
Vorgehen anderer Schulen
ist gegeben und
Informationen dazu erfragt.
Es ist relevant, sich
auszutauschen, weil
Isolationspolitik fur eine
Schule nicht funktioniert.
Eine Offnung nach auBen ist
wichtig.
Anknupfungspunkte nach
auflen, Netzwerke und
Kooperationspartner miissen
gepflegt und genutzt
werden.

347-348

Stand, der von der Schule
zum Thema BNE
eingebracht werden kann,
wird auch eingebracht und
somit fur sinnvoll erachtet,
Teil des Netzwerks in
Bezug auf BNE zu sein.

514-517

Ein Netzwerk fir den
Komplex BNE muss
hergestellt werden. Auf
dieser Plattform kann man
dann handeln. Die Uni
besitzt die Kompetenzen,
bei Bedarf relevante
Personen zu vermitteln oder
selbst Input zu geben.

Schulen koénnen sich
Isolationspolitik nicht leisten
Stand der BNE-
Schulentwicklung wird in
Netzwerk eingebracht
Geographiedidaktik als Teil
des Netzwerks muss relevante
Personen vermitteln oder
selbst Input geben

444-445

Wenn man die
verschiedenen Aktivitaten
der Lehrkréafte und deren
Bertihrungspunkte mit BNE
durchdenkt, ist jeder
einzelne Kollege bereits Teil
des Prozesses.

467-469

Eltern sind ein
einflussreicher Faktor, der
nicht zu greifen ist. Er

Durch verschiedene
Aktivitaten ist fast jede
Lehrkraft in den Prozess
involviert

Eltern als einflussreicher
Faktor fur die
Schulentwicklung

Sind auch einem Umbruch
durch die neue Lernform
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bestimmt auch tber den
Erfolgsfaktor der
Schulentwicklung.

473-478

Eltern fordern die Kinder,
sind aber auch einem
Umbruch ausgesetzt durch
die Digitalisierung und auch
durch die Verénderung mit
BNE und nachhaltiger
Entwicklung. Eltern
wiinschen sich
Unterstiitzung von der
Schule in diesen Themen,
um selbst mithalten zu
kénnen.

493-502

Allerdings nehmen die
Eltern Angebote zur eigenen
Weiterbildung, die speziell
flr sie angeboten werden,
nicht wahr. Sie fordern auf
der einen Seite
Unterstutzung, auf der
anderen Seite erscheinen sie
nicht bei Veranstaltungen,
die dazu angeboten werden.

A

505-509

Textstelle

Es darf aber denen, die die
Veranstaltung
wahrgenommen haben, kein

Vorwurf i;emacht werden.

ausgesetzt und mussen
unterstiitzt werden, was sie
aber auch annehmen miissen

Fairtrade Laden, in denen

Subkategorie @) Paraphrasierung Reduktion

R 383 Schulentwicklungsprozess e BNE-Schulentwicklung ist
mit BNE wird als hochgradig relevant
hochgradig relevant
angesehen.

RS 41-54 Es gibt Mainstream-Themen | e  Mainstream-Themen der
in der Nachhaltigkeit wie Nachhaltigkeit werden an
Fair Trade und Klima, die Schule bedient
sehr wichtig sind und die o Personalressource ist wichtiges
uns beschaftigen. Diese Thema, das angegangen werden
Themen bedienen wir an muss, um Lehrermangel
unserer Schule. entgegenzuwirken
Die Personalressource ist e Verschiedene Projekte im Sinne
das, was wir an unserer der Nachhaltigkeit werden
Schule angehen miissen, um angeboten, womit die
nachhaltiges Arbeiten zu Auseinandersetzung mit
ermoglichen. Wir haben Zusammenhangen der
schon Sachen in Bewegung einzelnen Themen einhergeht,
gesetzt, die dem was wiederum zu BNE fiihrt
Lehrermangel o Fokussiertes Arbeiten an den
entgegenwirken sollen. Projekten im Sinne der BNE

RS 132-221 Fairtrade-Schule mit wird sich durch den
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nachhaltige Schulutensilien
gekauft werden kénnen.
Schulgartenprojekt, bei dem
Eltern mithelfen. Ertrag
wird zum Teil fir
Kochunterricht genutzt, aber
h&ufig stimmt das nicht mit
dem Reifegrad der Ernte
und dem Lehrplan Uberein.
Ertrag wird daher an Tafel
weitergegeben.
Mountainbike- und
Kletterkurse werden
angeboten, da die
natirlichen Gegebenheiten
in der Umgebung passen.
Schuler sollen zu
nachhaltiger, sportlicher
Betdtigung angeleitet
werden, das heifit, dass sie
diese ein Leben lang
machen konnen.

Gedanken Uber Skilager
wurden gemacht, die
ergaben, dass es statt dem
Skilager eine
Sommersportwoche geben
soll, da Skifahren nicht
nachhaltig ist.

Man muss seine Umgebung
nutzen, da diese bereits ein
fantastisches Angebot bietet,
vor allem das
Schullandheim, in welchem
sie untergebracht sind.

City for Future-Projekt
beschaftigt sich mit
nachhaltigen Themen in der
eigenen Gemeinde: Wie
kann meine Gemeinde
energieautark werden.
Zusammenhénge von
Energiegewinnung werden
geschaffen und hinterfragt.
Wichtig ist nicht ob es
gemacht wird, sondern wie.
Viele groRe Projekte
zusammen mit inhaltlicher
Auseinandersetzung, die
angefihrt werden an der
Schule.

RS

241-244

Nachhaltiges arbeiten ist
wichtig. Das ist keine neue
Erkenntnis. ES muss
fokussierter daran gearbeitet

Schulentwicklungsprozess
erhofft

Im Bereich Klimadkologie ist
die Schule gut aufgestellt und
bendtigt wenig
Handlungsbedarf
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werden und das wird sich
von den verschiedenen
Projekten an der Schule
erhofft.

RS 256-257 Seit zehn Jahren l&uft die
Schulentwicklung auf
Hochtouren.

RS 261-264 Im Bereich Klimadkologie
wird viel gemacht und man
ist nicht schlecht aufgestellt.

Es muss immer wieder
angepasst werden. Kein
groRer Handlungsbedarf in
dieser Sparte notwendig.

RS 437-441 Verschiedene Themen
werden in der Schule vor
dem Hintergrund der
nachhaltigen Entwicklung
durchgefiihrt.

WSA 56-81 ,Kopfe schaffen® als Personalmanagement als
Mafnahme fiir mehr Zeit, wichtige Mainahme zur
die Lehrkraften mehr Zeit nachhaltigen Entwicklung der
verschafft, um Dinge besser Schule
umsetzen zu kénnen. Wenn Ressourcen schaffen, um
viele Kdpfe da sind, dann Aktivitaten durchfihren zu
kann man Arbeit auf mehr konnen
Schultern verteilen. Dadurch Personalstamm konnte
kann nachhaltiger gearbeitet erweitert werden
werden. Mehrere Lehrkrafte Nachhaltiges Handeln muss
in Teilzeit konnen mehr an gesamter Schule
Zeitressourcen schaffen, als beriicksichtigt werden
wenige Lehrkrafte in Nur durch Handeln kann
Vollzeit. Der erworbenes Wissen
Personalstamm konnte sinnstiftend verankert werden,
durch diese Rechnung in allerdings wird das bei vielen
den letzten zehn Jahren Themen als schwierig
vergroRert werden und empfunden
somit auch mehr Anknupfungspunkte zum
Zeltressou_rcen geschaffen Whole-School-Approach sind
werden, die noch Luft nach vorhanden; nun miissen die
oben haben. So kdnnen auch Zusammenhénge gekniipft
mehr Schler betreut werden
werden. Wenn man 20
Teilzeitkrafte hat und jede
arbeitet eine Stunde mehr,
dann schafft man eine
Vollzeitkraft —in der
Theorie.

WSA 388-398 Nachhaltigkeit wird im

Handeln der ganzen Schule
beriicksichtigt. Es darf kein
tréages Wissen geben,
sondern das Wissen muss
zur Anwendung gebracht
werden. Das Vorgehen,
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BNE im gesamten
Schulalltag zu verankern,
wird als unabdingbar
angesehen, aber auch als nur
schwer umsetzbar in vielen
Féllen.

WSA

424-431

Anknipfungspunkte zur
Umsetzung von BNE sind
geschaffen, aber die
Zusammenhange missen
gekniipft werden.
Nachhaltiges Arbeiten muss
funktionieren. Der
Wirkungsgrad dabei ist noch
viel zu niedrig.

KW

457-460

Es wird vermutet, dass den
meisten Lehrkraften der
Begriff BNE nicht bekannt
ist. Aber Nachhaltigkeit ist
im Lehrplan verankert in
jedem Fach, im Bildungs-
und Erziehungsauftrag und
in den Erziehungszielen.
Daher sollte alle den Begriff
der Nachhaltigkeit kennen
und im né&chsten Zug auch
den der BNE.

Vermutung, dass viele
Lehrkrafte BNE als Konzept
nicht kennen, allerdings mit
Nachhaltigkeit in ihrem Fach
durch den Lehrplan in
Beriihrung kommen und somit
das Konzept kennen, ohne zu
wissen, was es bedeutet

Schule. An der Spitze steht
der Schulleiter, der die
Entscheidungen trifft. Wenn
sich der Schulleiter fir
etwas interessiert, dann
findet es Sinnhaftigkeit im
Kollegium und wird
bearbeitet. Wenn der
Schulleiter aufhort, sich zu
interessieren, dann verlauft
das Projekt. Eine hohe
Relevanz in diesem Prozess
wird dem Schulleiter
zugetragen.

Subkategorie '(I'Ze ))(tstelle Paraphrasierung Reduktion

B 273-277 Wenn der Schulleiter nicht e Schulleiter als wichtiger Faktor,
dahinter steht, dann lauft das da er hinter dem Projekt stehen
Projekt nicht. Warum muss, weil ansonsten die
sollten die Kollegen Sinnhaftigkeit eines Themas
Interesse an einem Thema sich nicht im Kollegium
haben, wenn es der Chef niederschlagt
nicht tut. Die Meinung der e Hierarchie in der Schule ist steil
Kollegen ist wichtig und wir | o Transparenz der
arbeiten hochgradig Kommunikation ist aber
transparent. gegeben

B 285-295 Steile Hierarchie in der
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Textstelle

umfassendes Konzept,
welches auch nach naherer
Beschéaftigung noch nicht
sonderlich griffig ist.
Personalressource
interessiert in diesem Fall
am meisten, auch wenn wir
uns bereits mit den
Mainstream-Themen der

\AY 372-374 Es wird als nicht ausgereift e Vorwissen zu BNE wird als nur
bezeichnet, weil man selbst geringfugig gegeben angesehen,
nicht so tief im Thema BNE weil noch keine Beschaftigung
drinsteckt. Es ist vorher in stattgefunden hat
diesem Bereich auch nichts | e  Orientierungsrahmen ist
passiert — zumindest nicht bekannt, aber in anderem
unter der Pramisse BNE. Es Kontext
bilden sich gerade
Blitenknospen

\YAY 463-464 In Bezug auf BNE wurde
weniger vom
Orientierungsrahmen
gehort. Aber in anderem
Kontext wurde sich damit
bereits beschaftigt.

VG 36-46 BNE ist ein sehr e Auch im momentanen Prozess

Nachhaltiikeit beschéftiien.

ist Konzept noch nicht griffig
Benotigt noch tiefergehende
Beschaftigung

Instrument sein, um einen
Prozess voranzutreiben. Sie

Subkategorie @) Paraphrasierung Reduktion
HP 10-17 Personalressource ist e Personalressource muss
schwerwiegender Punkt, mit bewaltigt werden, da Zeit der
dem man zurechtkommen Lehrkrafte ein wesentlicher
muss. Die Zeit ist ein Aspekt zur Umsetzung von
Problem: Der Tag hat 24 BNE als Whole-School-
Stunden und geht zu Ende Approach ist
und ein neuer Tag stehtan. | e« Fehlendes breites Verstandnis
Bestimmte Aktivitaten von BNE ist Problem, da so
konnen nicht mehr so kein sinnhafter Umgang damit
durchgefiihrt werden, die gestaltet werden kann
vor Jahren gemacht werden | ¢ Eltern sind wichtiger
konnten, weil das Personal Bestandteil eines Prozesses,
fehlt. allerdings auch schwer zu
HP 226-227 Zeitlich wird es schwierig greifen
mit diesem Projekt zu
beginnen in diesem
Schuljahr.
HP 403-406 Ein fehlendes breites
Versténdnis von BNE wird
als Hirde bezeichnet.
Ressourcenproblem des
Personals, um sinnhaft
etwas leisten zu kdnnen.
HP 493-509 Eltern kdnnen ein wichtiges
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sind interessiert an diesen
Dingen. Aber wie bringt
man die Informationen an
die Eltern, wenn sie zu fir
sie vorbereiteten
Veranstaltungen nicht
erscheinen? Angebote dazu
bestehen immer.

HU 406-411 Das Verstandnis und die Fachlehrplan spielt keine so
Umsetzung von BNE muss grol3e Rolle, da die Umsetzung
schilleribergreifend sein, der einzelnen Themen wichtig
dann spielt der Fachlehrplan ist und schiileriibergreifend sein
keine grof3e Rolle mehr. Es muss
kommt darauf an, was beim BNE muss im Herz gelebt und
Schiiler ankommt. Dabei ist Zusammenhénge erkannt
der Fachlehrplan werden
hintenangestellt. Schulgemeinschaft muss

HU 415-424 Es darf nicht nur im Kopf mitarbeiten, um BNE
ankommen, sondern muss gesamtschulisch umzusetzen
auch mit dem Herz gelebt BNE muss als Deckel fiir die
werden und die unterschiedlichen
Zusammenhange mussen Themenbereiche gesehen
erkannt werden. Das werden
funktioniert nur als Gefihl der Mehrarbeit der
Schulgemeinschaft. Kollegen muss abgefangen
Madglichkeiten missen verhindert werden
genutzt und verstanden Kein Druck, sondern
werden, damit freiwilliges Arbeiten muss
Zusammenhange erkannt geschaffen werden, um sinnhaft
werden konnen. : voranzukommen

HU 445-453 Ein Deckel muss uber die
verschiedenen Aktivitéten,

Kompetenzen,
Herausforderungen und
thematischen
Auseinandersetzungen in
den Féachern durch BNE
gebildet werden.
Mehrarbeit fur die Kollegen
darf es dadurch aber nicht
geben und dieses Gefiihl
muss verhindert werden,
sonst arbeitet niemand
freiwillig mit.

Druck muss von den
Lehrkraften genommen
werden, damit sie sinnhaft
weiterabreiten kénnen.

MP 56-81 Um gegen den Sinnvoller Umgang mit BNE

Personalmangel
vorzugehen, missen Kopfe
geschaffen werden. Anstatt
wenige Vollzeitkréfte zu
installieren, wurden mehrere
Teilzeitkréfte eingestellt, die

im Whole-School-Approach
kann Kapazitaten schaffen, die
wiederum Zeitressourcen
hervorbringen, um Aufgaben
tibernehmen zu kénnen
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Kapazitaten frei haben und
damit wieder Mdglichkeiten
geschaffen werden,
Aufgaben zu ibernehmen.

MU

411-415

Im Lehrplan sind viele
Anknipfungspunkte zur
BNE verankert, die auf die
gesamte Schule tbertragen
werden konnen.

Lehrplan bietet bereits viele
Anknupfungspunkte fir BNE,
um es auf die gesamte Schule
tbertragen zu kénnen
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Anlage 15: Aussagen L2 an S2

Subkategorie '(I'Ze>)<tstelle Paraphrasierung Reduktion

BP 19-26 Zusammenarbeit mit der e Beruhrungspunkte durch
Geographiedidaktik in Zusammenarbeit als
Bayreuth seit Jahren. L2 ist Geographielehrkraft mit
Mitglied im Netzwerk Geographiedidaktik
GEOtogether, wodurch die e Mitglieder des Netzwerks
Verbindung zwischen Schule GEOtogether als erste
und Universitét besteht. Ansprechpartner
Mitglieder des Netzwerks als
erste Ansprechpartner fir das
Projekt.
Lehrkraft ist immer fur solche
Projekte offen. Nutzen des
Potenzials, was vor Ort
vorhanden ist.

Uw 315-321 Unterstiitzung wie bisher wird e Unterstiitzung der
als gut empfunden. Geographiedidaktik wird
Veranstaltungen finden an der als gut empfunden
Schule statt wird als gut e Veranstaltungen direkt vor
empfunden. Ort
Kurze Online-Fortbildungenals | o  Kurze Onlinefortbildungen
gutes Format angesehen. werden als gut empfunden
Begleitung und regemaBige e Vieles muss ausprobiert
Teamtreffen sind wichtig und werden
sollen weitergefihrt werden. e Durch Kommunikation

UwW 321-324 Es lauft, wie die Lehrkraft sich funktioniert Bewaltigung
das vorstellt. von Neuem
Vieles wird selbst ausprobiert
und wenn etwas Neues
auftaucht, was bewaltigt
werden muss, dann wird
kommuniziert.

F 56-59 Es braucht grundlegende e Grundlegende
Fortbildungen, weil der Begriff Fortbildungen zu BNE
BNE noch unklar fiir viele ist. wichtig, da Begriff unklar
Verschiedene Kollegen e Lehrkrafte nicht-BNE-
existieren, die vom Fach her affiner Facher brauchen
nicht unbedingt etwas mit BNE Input
zu tun haben, aber offen fir e Fortbildungen wichtiger
solche Bereiche sind. Teil des Prozesses

F 159-162 Fortbildungen werden fir
wichtig erachtet.
Fortbildungen sollten offen
angeboten werden, damit man
nicht danach suchen muss.

Subkategorie '(I'Ze>)<tstelle Paraphrasierung Reduktion

KA 97-101 Treffen mit dem Team von der
Geographiedidaktik.
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Bestandsaufnahme am Anfang
des nachsten Schuljahres. Aus
dem Team heraus soll
Erarbeitetes in die Fachschaften
getragen werden. Dadurch wird
das Kollegium eingebunden
und die Steuergruppe 6ffnet
sich in die Schule.

KA

106-109

Zeitplan knapp vor dem Abitur
wurde eng, deswegen wird es in
diesem Schuljahr nichts mehr.
Die Kollegen diirfen nicht
Uberfordert werden und daher
muss hier Riicksicht genommen
werden.

KA

120-126

Zunachst kommt die
Bestandsaufnahme dariber,
was an der Schule vorhanden
ist. Das sind bereits viele
Dinge, die auch BNE-geman
sind. Gemeinsamer Plan soll
danach aufgestellt werden,
woran angeknipft und was
weiterentwickelt werden kann.
Momentan laufen eher kleine
Projekte, was aber nicht mehr
der Fall sein soll, obwohl es der
einfache Weg ist. Es muss im
grolReren Rahmen organisiert
werden.

KA

249-259

Weiterhin projektorientiertes
Vorgehen, was aber auch kein
Problem fur den Anfang ist.
Jeder kann mehr damit
verbinden und die Schwelle ist
niedriger, um in das Konzept
einzusteigen. Dann kann man
das ein bisschen mehr
verbinden.

Durch den Unterricht in BNE-
affinen Fachern kann man das
gut einbauen und umsetzen.

KA

267-271

Klimatag findet dieses Jahr
noch an der Schule statt.
Projekt ,Fairtrade-Schule*
wurde in Gang gesetzt.
Bewerbung als Umweltschule
l4uft erneut. N&chstes Jahr geht
es dann nicht erst los, sondern
es gibt schon Aktionen, die
stattfinden im Sinne von BNE.
Die Bestandsaufnahme wird
diese Aktivititen auch zeigen.

KA

276-279

Nach der Ist-Stand-Analyse
kann geschaut werden, wo man

Treffen mit Team der
Geographiedidaktik zur
ersten Besprechung
Bestandsaufnahme zu
Beginn des nachsten
Schuljahres

Aus Steuergruppe werden
Informationen ins
Kollegium getragen und
dieses so eingebunden
Kollegen dirfen nicht
Uberfordert werden
Bestandsaufnahme
beinhaltet Aktivitaten, die
bereits im Sinne von BNE
laufen, von denen aus die
Schule weiterentwickelt
werden kann

Zunéachst kleinere
Projekte, dann muss BNE
aber in groRerem Rahmen
organisiert werden, um
den WSA zu erreichen
Kein ,Kaltstart, sondern
Anknupfen an
Bestehendes
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ansetzt und welche
Verbesserungen stattfinden
kénnen.

185-193 Junge Menschen sollen Junge Menschen auf
vorbereitet werden auf eine sich Zukunft vorbereiten und
verandernde Welt. Schiler mit Flexibilitat ausstatten
missen mit Flexibilitat im Es geht um den Umgang
Leben ausgestattet werden und mit Krisen und
mit Kompetenzen, um Krisen Problemen, weniger um
Zu begegnen. Es kommt Inhalte selbst
weniger auf die Inhalte an, Féacheriibergreifender
sondern darauf, wie man mit Unterricht findet in Teilen
bestimmten Dingen umgeht. statt
Einstellungen gegentiber Vernetzung und
Themen, damit keine Angst Kommunikation ist
entsteht vor Neuem. notwendig
Kompetenzen, die Schiler
beféhigen, in der Zukunft
zurecht zu kommen.

261-264 Facherlbergreifender
Unterricht ist machbar und
findet auch statt. Dabei ist
Kommunikation und
Vernetzung notwendig. Es gibt
eine gewisse Anfangshurde,
aber das ist zu bewdltigen.

295-301 Beféhigung der Schiler fur die
Zukunft erreichen.

Oberstufe kann Gber Seminare
BNE erfahren, indem sich
gezielt darin damit
auseinandergesetzt wird.

207-214 Gut vorangeschritten, weil Gut vorangeschritten, da
neben Projekten auch bisher bereits viele
Aktivitaten stattfinden, wie das Aktivitaten beziiglich
Schulcafé, die tUbergreifend mit BNE stattfinden:
Schilern, Lehrkraften und Schulcafé und
Eltern stattfinden. Partizipation Umweltforum dienen der
wird dabei als wichtig Partizipation
herausgestellt. Im Beide Bereiche —
Umweltforum engagieren sich Umweltbildung und
Lehrkrafte, Schiler und Eltern, politische Bildung spielen
bei denen alle Entscheidungen eine Rolle durch
treffen und mittragen. verschiedene Lehrkrafte
Die Bereiche Umwelt und Breites Auffachern der
politische Bildung spielen Themen im Rahmen der
schon immer eine wichtige BNE
Rolle.
Im Gegensatz zu anderen
Schulen stehen sie in dieser
Hinsicht gut da, aber es ist noch
Luft nach oben.

286-292 Verschiedene Lehrkrafte haben

verschiedene Schwerpunkte.
Eine kiimmert sich um den
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Aspekt ,politische Bildung®,
wahrend eine andere den
Schwerpunkt in der
Umweltbildung hat. Beide
Gebiete spielen in der
Geographie zwar eine Rolle,
aber missen nicht in einer
Person laufen. Schwerpunkte
miissen gesetzt werden, aber sie
werden alle von allen
mitgetragen.

Breites Auffachern der
Themen, die BNE-Relevant
sind, findet statt. Nicht nur
Umwelt sondern auch politisch
und sozial.

SZ

81-91

Steuergruppe besteht aus 15
Lehrkraften, die alle personlich
angesprochen wurden. Seit
zwei Jahren existiert ein
,Umweltforum‘, was von der
Lehrkraft gegriindet wurde.
Darin sind Schiler, Lehrer und
Eltern involviert. Diese
Lehrkrafte wurden als erstes
angesprochen fur die
Steuergruppe.

Alle, die auf verschiedene
Weise BNE-affin sind wurden
angesprochen.

Maoglichst viele Fachschaften
sollten vertreten sein und das
wurde auch geschafft.
Verschiedene Funktionen wie
Mittelstufenbetreuung, da dort
die Alltagskompetenzen
angesiedelt sind, sollten
vertreten sein.

Breit aufgestelltes Team der
Steuergruppe.

SZ

111-114

BNE-Schulentwicklung ist ein
andauernder Prozess und immer
wieder werden neue Personen
personlich angesprochen. Das
muss dann nicht immer die
gesamte Steuergruppe sein

SZ

117-120

Schulleitung war von Anfang
an informiert und mit dabei. Sie
unterstitzt sehr bei dem
Prozess, ansonsten ginge es
nicht. Schulentwicklung geht
nur, wenn die Schulleitung
dabei ist.

SZ

197-198

Viele Kollegen machen gerne
mit.

15 Lehrkrafte aus
verschiedenen Aktivitaten
und BNE-affinen
Fachschaften

Personlich angesprochen
von Lehrkraft, die
Steuergruppe flhrt

Breite Streuung von
Lehrkraften (Fachschaften
und Klassenstufen)
BNE-Schulentwicklung
als andauernder Prozess,
in dem immer neue
Personen dazustoflen
Schulleitung ist informiert
und unterstiitzt den
Prozess

207



\ 169-172 Vernetzung fihrt zu e Vernetzung fuhrt zu
Dazulernen neuer Aspekte. neuen Erkenntnissen
Vernetzungstreffen beziiglich e Netzwerk durch
anderer Aktivitaten finden ,Klimaschule® existiert
bereits statt. Schule ist mit dem bereits
Lable ,Klimaschule* e Eigenes Wissen
bayernweit vernetzt. weitergeben und neues
\Y 176-182 Netzwerken ist sehr wichtig Wissen erhalten
und macht Spal3. Menschen e Vorbildfunktion der
kennenzulernen aus Schule und Schule soll ibernommen
anderen Bereichen wird als werden im BNE-
wichtig empfunden. Schulentwicklungsprozess
Vernetzung hilft dabei, nicht
alles neu erfinden zu mdissen.
Profitieren von anderen
Schulen und weitergeben
eigenen Wissens ist das Ziel,
warum beim Projekt
mitgemacht wird.
Vorbildfunktion als Schule soll
tibernommen werden.
A 101-106 Kollegium wird eingebunden e Kollegium durch breite

durch Offnung der
Steuergruppe. SMV ist
grundsétzlich immer offen fir
Projekte durch den Kontakt
Uber das Umweltforum.

Mit der Mensa wird gesprochen
werden in Richtung
vegetarisches Essen, allerdings
findet dort eine
Umstrukturierung statt,
weswegen zunéchst gewartet
wird.

Steuergruppe
eingebunden

e Schiler durch Aktivitaten,
SMV und Umweltforum
eingebunden

e Mit Mensa und
Hausmeister wird es noch
Gesprache geben

Subkategorie '(I'Ze>)<tstelle Paraphrasierung Reduktion

R 29-34 Schulentwicklung mit BNE ist e BNE-Schulentwicklung
ein ganz wichtiger Bereich, der ist essenziell wichtig
sehr unterschétzt wird. BNE e Wird unterschatzt und
muss das Fundament der misste Fundament der
Schule sein. Im Lehrplan ist es Schule sein im Lehren
als facheriibergreifendes und Lernen
Bildungs- und Erziehungsziel
vorhanden im Lehrplan, was
aber flr zu wenig gehalten
wird. Das Verstandnis von
Lernen, Lehren und der
Umgang mit Schiillern muss
grundlegend vorhanden sein. Es
ist ein wesentliches Prinzip.

RS 134-146 Der 6kologische Aspekt ist e Okologischer Aspekt ist

immer der bekanntere und
damit den meisten Menschen
vertraut. Daher ist die Schule in

breit an der Schule
vertreten
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diesem Bereich bereits tatig.
Zertifikat als Umweltschule
und Klimaschule. Ein
Projekttag Klima findet statt, an
dem die gesamte Schule
beteiligt ist.

Durch die Geographie ist das
globale Lernen als Bereich
vorhanden und wird unter
anderem durch einen Afrikatag
flr die achten Klassen
behandelt.

Fairtrade soll vorangetrieben
werden und die entsprechende
Auszeichnung folgen.

Aber die grundlegenden Sachen
zum Lehren und Lernen der
Lehrkrafte fehlt noch. Einzelne
setzen es um, aber es muss
verstarkt herausgehoben
werden.

Zertifikate ,Klimaschule*
und ,Umweltschule*
Durch Geographie ist
globales Lernen auch
vorhanden

Afrikatag wird angeboten
Fairtrade soll
vorangetrieben werden
Problematisch sind die
Grundlagen zum Lehren
und Lernen, die in Bezug
auf BNE fehlen

Freies Arbeiten in
Seminaren der Oberstufe
geht in die richtige
Richtung

RS 295-302 Beféhigung der Schler fur die

Zukunft durch
Nachhaltigkeitsthemen im
Schulcafé und in den
Seminaren der Oberstufe.
Freies Arbeiten ist wichtiger
Bestandteil von BNE. Frage
danach, wie man selbst sein
Schulleben gestalten kann.

WSA 149-156 Umsetzung von BNE im Glaubwurdigkeit von
Handeln der gesamten Schule BNE durch Handeln im
starkt die Glaubwiirdigkeit. Der gesamten Schulalltag
ganze Schulalltag muss davon Sommerfest,
betroffen sein. Beispielsweise Elternsprechtage,
am Sommerfest, an Pausenverkauf missen
Elternsprechtagen, im angegangen werden
Pausenverkauf. Da ist viel Potenzial nach oben
Potenzial nach oben.

KW 48 Jeder hat andere Vorstellungen Jeder hat andere
von BNE. Vorstellung von BNE

KW 60-63 Es ist ein Prozess, das Konzept Kontakt durch Projekt
BNE zu verstehen. Viele mit BNE fiir Lehrkrafte
miussen durch das Projekt mit Wenig Kenntnis zu BNE
BNE in Kontakt kommen. im Kollegium vermutet
Uberzeugt davon, dass viele im BNE darf kein On-Top
KO"egium mit dem Begrlff Thema werden und
BNE wenig anfangen kénnen. trotzdem in die Kopfe

KW 68-69 Es ist noch nicht allen bewusst, des Kollegiums
dass es BNE gibt und dass es eindringen
die dazugehorigen Ziele gibt.

KW 72-77 Versuch, BNE immer wieder

anzusprechen, damit es in die
Kopfe der Kollegen vordringt.
Die Menschen diirfen aber auch
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nicht tberfordert werden,
sondern es muss klar sein, dass
das schon vorhanden ist und
nur genutzt werden muss.
BNE ist kein On-Toi Thema.

Subkategorie ;I'Ze))dstelle Paraphrasierung Reduktion

B 69-72 Position als Umweltbeauftragte. | e  Position als
BNE wird dem zugeordnet. Umweltbeauftragte —

B 196-204 Wenn nicht die Aktivitét der BNE ist dort (noch)
Lehrperson vorhanden wére, angegliedert
wirde es vermutlich nicht e Lehrperson ist Leitung
stattfinden. Es braucht immer des Prozesses
einen Kopf. e Perspektiven werden
Wahrend Coronazeit war alles durch sie aufgezeigt
im Stillstand und da musste e Gesicht fiir Umwelt —
Lehrkraft etwas tun, damit es BNE muss noch wachsen
voran geht. Perspektiven sollten
aufgezeigt werden und das wird
im Kollegium anerkannt.

Lehrkraft wird als Gesicht fir
Umwelt bezeichnet.
Anerkennung als Gesicht ftir
BNE muss noch wachsen.

vV 36-41 Durch Position als e Geographie ist
Geographielehrkraft, welches nachhaltigkeitsaffines
das nachhaltigkeitsaffine Fach Fach, daher
schlechthin ist, ist es schon Beschéaftigung damit seit
lange ein Thema. Allerdings ist langem
Begriff Nachhaltigkeit lange ¢ Nachhaltigkeit allerdings
Zeit nur 6kologisch besetzt, lange dkologisch besetzt,
was sich in den letzten Jahren was sich in den letzten
geandert hat. Das wurde Jahren gedndert hat. Das
mitgelernt. wurde (lbernommen

vV 43 Orientierungsrahmen vor e Orientierungsrahmen
Jahren bei Fortbildung bekannt
kennengelernt. e Schwerpunkt Umwelt

\AY 160-162 Lange Zeit mit BNE
beschéftigt. Daher sind
Fortbildungen sehr wichtig.

\VAY 285-286 Als Geographielehrkraft hat
man seine Schwerpunkte. In
diesem Fall ist der
Schwerpunkt die Umwelt.

VG 46-52 Im Zuge des Projekts mit BNE e Beschéaftigung mit BNE
selbst beschaftigt. Nur durch lauft weiter und wird als
Auseinandersetzung mit BNE offener,
kann man verstehen, um was es unabgeschlossener
geht. Durch Projekt wurde sich Prozess gesehen
noch mehr mit BNE e Breites Verstandnis
beschéftigt, aber, es ist ein vorhanden
offener, unabgeschlossener
Prozess.
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VG 167-169 Breites Verstandnis vorhanden,
aber man lernt nie aus. Offen
flr Beispiele von anderen, da
man immer Neues erfahren
kann.
Subkategorie ;I'Ze))(tstelle Paraphrasierung Reduktion
HP 55-56 BNE als unklarer Begriff ein e BNE als unklarer Begriff
Problem. e Verstandnis fir jeden
HP 59-60 Lehrkraft ist sich nicht sicher, dadurch anders
ob man sich auf ein Verstandnis | e  Zeit als problematischer
einigen muss, da es jeder Faktor
sowieso anders versteht. ° Ko||egen dirfen nicht
HP 106-109 Prozessbeginn knapp vor dem tiberfordert werden
Abitur ermdglicht einen Start e BNE muss
der Arbeit in diesem Schuljahr selbstverstandlich
nicht mehr. mitgedacht werden, wozu
KO"egen dirfen nicht ZU Beginn eine gewisse
Uberfordert werden, sonst zeitliche Investition
springen sie ab. notwendig ist
HP 222-234 Fehlende Zeit ist wesentlicher e Lehrermangel als Gefahr,
Faktor. BNE muss dass BNE als zusatzliche
selbstverstandlich mitgedacht Belastung zum
werden. Das muss aber erst steigenden
erreicht werden. Zu Beginn ist Arbeitspensum gesehen
eine gewisse zeitliche wird
Investition notig.
Wer Uberzeugt davon ist, macht
eher mit als jemand, der nicht
Uiberzeugt ist und seinen
Unterricht nicht &ndern méchte.
Lehrermangel als Gefahr, dass
noch mehr Arbeit auf die
Lehrkrafte zukommt, wodurch
dann BNE als noch weitere
zusatzliche Belastung
empfunden wird. Es darf nicht
als Belastung kommuniziert
werden.
HU 126-131 Grundsétzliche, strukturelle e Strukturelle Anderungen
Anderungen kénnen am am Gymnasium nur
Gymnasium nur schwer schwer umsetzbar
umgesetzt werden. Bspw. e Moglichkeiten mussen
Stundenrhythmus aufbrechen. gefunden werden
Wird an Grundschulen als e Keine Hiirde fir
einfacher eingestuft als am Unterrichtsvorbereitung,
Gymnasium. da sie nicht langer dauert
Man muss sehen, wie man trotz — es geht um die Haltung
des Systems Mdglichkeiten der Lehrkraft
findet. o Uberarbeitung des
HU 236-239 Keine Hirde fur die bisherigen Unterrichts
Untel’l’ichtsvorbereitung, weil beno“gt anfangs Zeit’
es nicht langer dauert als die aber es sind auch nur
normale Vorbereitung.
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Umstellungsphase ist gegeben,
aber das ist eher eine Haltung
als Lehrkraft.

Teile davon, die
verdandert werden muissen
e Kommunikation und

HU 241-245 Das Einlesen darin, was am Vernetzung massen
eigenen Unterricht BNE- gegeben sein, sonst
konform ist und was geandert funktioniert
werden muss ist die facherlbergreifender
Umstellung. Unterricht nicht
Es betrifft aber auch nicht die
gesamte Unterrichtszeit,
sondern nur Teile davon, weil
nicht der gesamte Unterricht
umgestellt werden muss.

HU 261-264 Facherlbergreifender
Unterricht ist damit schon
mdoglich. Es gibt aber
Anfangshirden. Die
Kommunikation und die
Vernetzung missen sehr gut
gegeben sein. Es wird aber
auch bereits praktiziert.

MP 214-218 Modellklassen als Vorteil im e Modellklassen als
Prozess, da diese schon viele Testfeld fiir neue
Lernformen ausprobieren und Lernformen und
offen sind. Projektwochen Leistungsnachweise
finden dort statt, in denen die e Projektorientiertes
Schuler selbststandig lernen. Lernen fiir Beginn gut,
Neue Arten von dann muss Handeln in
Leistungsnachweisen kénnen ganze Schule tibergehen.
dort stattfinden. In diesem Geschieht aber bereits, da
Bereich gut aufgestellt. Partizipation in vielen

MP 248-259 Projektorientiertes Arbeiten ist Lagen stattfindet
flir den Beginn gut, um alle — e Freiheiten von Seminaren
Schuler und Lehrkrafte — der Oberstufe bieten Art
heranzufihren. Dann muss es von Unterricht, den es
aber in das Handeln im mit BNE geben muss
Unterricht und der gesamten e Bestandsaufnahme wird
Schule Ubergehen. als Gruppenprozess
Keine grofRe Umstellung wird gesehen — mit Lehrern
gesehen, sondern es wird und Schiilern
versucht, das bereits zu leben
und Entscheidungen von den
Klassen treffen zu lassen —

Partizipation.

Freiheiten in den Seminaren
werden als positiv angesehen
und als die Art von Unterricht,
zu der man kommen muss.

MP 279-281 Bestandsaufnahme als
Gruppenprozess, der Schler
und Lehrkréfte — also die
gesamte Schule — einbindet.

MU 305-312 P-Seminare haben weiterhin e Freie Arbeit in den

Berufsorientierung als Fach,
allerdings ist die Gestaltung

Seminaren der Oberstufe
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relativ offen. W-Seminar bleibt
in der 13. Klasse unverandert,
wodurch man auch die
Madglichkeiten der freien Arbeit
hat. Zugewinn der 11. Klasse
bietet Mdglichkeiten, auch dort
freier arbeiten zu kénnen mit
beispielsweise einer
Wissenschaftswoche zum
Thema BNE.

Zugewinn der 11. Klasse
bietet Mdglichkeit von
Wissenschaftswochen zu
BNE
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Anlage 16: Aussagen L3 an S2

Subkategorie '(I'Ze ))(tstelle Paraphrasierung Reduktion
BP 22-29 Steuergruppenleiterin ist treibende e L2 istverantwortlich,
Kraft, dass interviewte Lehrkraft dass interviewte
am Projekt teilnimmt. Lehrkraft am Projekt
Steuergruppenleiterin ist in der Uni teilnimmt
Uber die Geographieschiene e Kontakt mit
verwurzelt. nachhaltiger Arbeit
Lehrkraft leitet Schulcafé, bei dem durch bet?eiben des
auf nachhaltigen Einkauf geachtet Schulcafés
wird. Wurde aus diesem Grund e \on L2 angesprochen
personlich angesprochen, den
Prozess mitzugestalten.
uw 390-401 Es ist positiv, wie es bisher l&uft. e Positives Gefihl, wie
Projektleitung nimmt sich viel Zeit der Prozess und die
und kommt in die Schule, um Unterstiitzung durch
wichtige Sachen zu besprechen. die Geographiedidaktik
Sind als Ansprechpartner da. laufen
RegelmaBiger gemeinsamer e Projektleitung mit Zeit
Austausch mit Universitat zum Ist- und als
Zustand ist wichtig. Ansprechpartner
Eroffnungsveranstaltung als e RegelmaBiger
gemeinschaftsstiftendes Ereignis Austausch
wird als positiv empfunden. e Vermitteln von
Vermitteln von externen Partnern, externen Partnern oder
die unterstiitzend tatlg sind. eigene Fortb“dungen
Fortbildungen anbieten oder positiv
vermitteln. o Prozess soll méglichst
uw 404-410 Mit moglichst wenig Aufwand soll geringen Aufwand
der Prozess stattfinden. haben
Steuergruppe hat sich bereiterklart, e  Steuergruppe mit
mehr zu machen, aber das gesamte hohem Zeitinvestment
Eeci:;setge![uvc]ersgynmcm zu stark e Anerkennung wére
Anerkennung fur das Geleistete \évuurgicggpg\é\g:i daeurch
wadre wiinschenswert. Unter e  Kein Druck durch die
anderen auch durch die Verteilung Projektleitung
von Fordergeldern. e Prozess verlauft Stiick
uw 419-424 Es lauft gut bisher. Es wird auch fiir Stiick
kein Druck gemacht. Wenn Druck
gemacht wird, dann wirde sofort
Abwehrhaltung entstehen und
keiner wiirde mehr mitmachen.
Stiick fiir Stuck sollte am Konzept
gearbeitet werden. So ein Prozess
kann nicht in kurzer Zeit passieren.
F 300-306 Fortbildungen sind wichtig, um das | e Fortbildungen wichtig
Verstandnis von BNE zu fordern. e Verstandnis muss
Das Verstandnis ist bei vielen noch gefordert werden
nicht vorhanden und Unterstlitzung
ist hierflr gut.
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Vernetzung fur kleinere
Fortbildungen wird als positiv
angesehen, um sich von anderen
etwas abschauen zu kénnen bzw.
auch, um neue Leute fir den
Prozess zu gewinnen.

legen, was man schon macht.

Subkategorie '(I'Ze ))(tstelle Paraphrasierung Reduktion
KA 135-145 Treffen der Steuergruppe mit e Treffen der
externen Akteuren und der Steuergruppe mit
Geographiedidaktik. externen Akteuren und
Bestandsaufnahme, was bisher lauft Geographiedidaktik
soll stattfinden. Grundsétzliches e Bestandsaufnahme soll
Vorgehen im Treffen besprochen, stattfinden
weil noch nicht alle auf dem e Alle Teilnehmenden
gleichen Stand waren. auf den gleichen Stand
KA 153-155 Ideen von externen Akteuren, bringen
Aktionen mit der Steuergruppe e Dieses Schuljahr kein
durchzufihren. Das traf aber auf Fortschritt mehr, ab
Widerstand. néchstem Schuljahr
KA 183-189 Aktuell fur dieses Schuljahr nichts gebiindelter Beginn
mehr geplant, um Uberforderung e Zeitressource als
zu vermeiden, da keine Grenzen
Zeitressourcen mehr vorhanden e Nach Ist-Stand-
sind. Analyse konnen
Vortrage werden besucht und deren aufgezeigte Bereiche
Inhalte an die anderen bearbeitet werden
Steuergruppenmitglieder e  Planung zunachst in
weitergegeben werden. Klimatag Steuergruppe, dann
als Aktion im Rahmen des BNE- Expansion in
Prozesses, der schon vorher geplant Kollegium
war. Erst im September, wenn sich
die Steuergruppe wieder trifft, kann
es gebindelt losgehen.
KA 191 Ist-Stand-Analyse wird dann im
neuen Schuljahr durchgefihrt.
KA 208-213 Nach der Ist-Stand-Analyse kann
dann geplant werden. Vor allem
geht es dann darum, das Kollegium
einbezieht und mehr Ressourcen
gewinnt dadurch. Vielleicht kénnen
dadurch auch noch andere Aspekte
in der Ist-Stand-Analyse
aufgedeckt werden, die der kleine
Teil der Steuergruppe tbersehen
hat.
KA 218-223 Wenn man durch die Ist-Stand-
Analyse weil3, was vorhanden ist,
kann man tberlegen, wer mit
einbezogen wird.
Zunachst eine Vernetzung in der
Steuergruppe, dann expandieren.
Z 55-56 Wichtig ist es, den Fokus darauf zu
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z 107-112 Schiiler muissen dazu gebracht Fokus darauf, was
werden, Uberlegt mit Krisen in der schon gemacht wird
Welt umgehen zu kénnen. Schiler Schiiler erhalten
sollen Beféhigung erhalten, sich in Befihigung, bewusst
der Welt zurechtfinden zu kénnen zu handeln und zu
und bewusst eine Position denken
einzunehmen. Aufzeigen, dass BNE
Z 120-128 Es muss aufgezeigt werden, was keine Mehrarbeit ist
bereits im Sinne von BNE an der Weiterentwicklung der
Schule lauft, um Lehrkrafte davon Schule, damit nicht auf
zu Uberzeugen, dass BNE keine Stand von vor 30
Mehrarbeit ist. Jahren
Kleine Stellschrauben mussen Schiiler sollen durch
gedreht werden, aber keine grofie Hintergrundwissen
Veranderung geschehen. eigene Entscheidungen
yA 256-265 Weiterentwicklung der Schule ist und Meinungen
wichtig, dass sie nicht auf dem entwickeln kénnen
gleichen Stand stehenbleibt wie vor
30 Jahren. Anforderungen an
Schiiler haben sich geéndert und
die Welt wird immer variabler.
Politische Differenzen,
Klimawandel, Klimaschutz.
Kindern bewusst machen, dass sie
Entscheidungen treffen kdnnen in
bestimmten Dingen. Ein
Hintergrundwissen und eine gute
Grundlage soll geschaffen werden,
damit sie sich eine eigene Meinung
bilden und danach handeln kénnen.
z 267-270 Die Schiler sollen nicht in eine
Richtung getrieben werden,
sondern in einen
Entscheidungsprozess gefiihrt
werden, in dem sie sich mit
fundierten Kenntnissen fiir oder
gegen eine Sache entscheiden
kdnnen.
S 174-179 Stehen noch am Anfang des BNE- Entwicklungsstand
Prozesses. Bisher erst ein Treffen noch am Anfang
der Steuergruppe und zwei Wenn Anfang
Weiterbildungen an der Universitat geschafft, dann kann es
geschehen. schnell weitergehen,
Prozess ist jung und frisch, aber, weil schon viel existiert
wenn der Anfang geschafft ist, Schwerpunkt des
dann wird es schnell weitergehen, Prozesses noch nicht
weil schon viel geschafft wurde. gesetzt
S 330-331 Schwerpunkt ist noch nicht final
festgelegt, den man bearbeiten will
im Prozess. Das geschieht nach der
Ist-Stand-Analyse.
SZ 131-135 L2, die Projekt initiiert hat, wird als L2 als Kopf des

Kopf des Projekts gesehen. Griinde
dafiir sind ihr Wissen (iber den
Bereich Nachhaltigkeit,

Projekts durch Wissen
und Fihrungskraft
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Umweltschutz und Klimawandel
sowie ihre Fuhrungskraft.

Sie motiviert Leute zum
Mitmachen und organisiert alles.

SZ

231-240

L2 hat nach ihrem Empfinden
Kollegen angesprochen, die zu
diesem Projekt passen kdnnten. Ich
habe auch Kollegen angesprochen
und es sind vorwiegend Kollegen
gewesen, mit denen man gut
zusammenarbeiten kann.
Sympathie spielt eine groRe Rolle,
wenn man in einem Projekt etwas
erreichen will.

SZ

244-253

Personliche Einschatzung, wer gut
in dieses Projekt passen wirde.
Fécher der verschiedenen Bereiche
sollten eingebunden werden.
Kollegen, die mgglichst variable
Fécher haben und mit denen die
Zusammenarbeit funktioniert
wurden gesucht. Bisher sind alle
Féacher aufRer Kunst und Musik
vertreten. Die Kunstkollegen
machen in Projekten viel, wenn es
um die Visualisierung geht.

Motiviert Kollegen
zum Mitmachen durch
persdnliche Gesprache
Kollegen ansprechen,
die zum Projekt und
sympathiemalig passen
Zusammenarbeit
funktioniert besser,
wenn man harmoniert
Alle Facher, auBer
Kunst und Musik
vertreten

310-327

Vernetzung vereinfacht vieles.
Wenn man auf Erfahrungswerte
zuruckgreifen kann, dann ist
eigenes Handeln einfacher. Mit
Kollegen zu sprechen, die bereits
einen Prozess durchgemacht haben,
ist wichtig, um deren Probleme zu
erkennen und Lésungen
tbernehmen zu kénnen. Nicht jeder
Muss immer neu von vorne
beginnen, sondern man profitiert
voneinander.

Eine Ideensammlung, die man
durch die Vernetzung bekommt, ist
hilfreich.

Mit Schulen zu sprechen, die das
bereits vollzogen haben, ware
hilfreich, da L3 sich in der
Umsetzungsphase bislang noch
schwer tut.

Vernetzung vereinfacht
Arbeit

Probleme und
Ldsungen von anderen
mitbekommen hilft im
eigenen Prozess
Ideensammlung durch
Vernetzung

224-229

Es muss entschieden werden, wer
eingebunden wird und warum.
Durch das Schulforum kann man
viele Interessensvertreter
einbeziehen — Eltern, Schiler und
Lehrer.

Uber Schulforum
kdnnen viele
Interessensvertreter
einbezogen werden
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Subkategorie '(I'Ze ))(tstelle Paraphrasierung Reduktion

R 112-115 Es ist wichtig, BNE an der Schule e BNE muss an Schule
zu etablieren. Bewusstwerden, dass etabliert werden
die aktuelle Welt sich verandert. e Schwichen der
Schwéchen miissen aufgezeigt bisherigen Arbeit
werden und wie man diese mussen aufgezeigt und
verandern kann, um friedlich beseitigt werden
zusammenleben zu kénnen.

RS 65-87 Schulcafé wird mit Schiilern, Eltern | e  Schulcafé mit
und Lehrern gefihrt. Partizipation Beteiligung von
aller findet statt. Nachhaltiger und Schulern, Lehrern und
vegetarischer Einkauf, um Eltern
Bewusstsein fiir Einké&ufe zu e Oberstufenseminare
schaffen. mit BNE-Bezug
Organisation als e Klimatag und
Oberstufenseminar. Umweltschule
Klimatag und Umweltschule. e Bestimmte Facher sind
Fécher sind Paradebeispiele fur Paradebeispiele fiir
Umsetzung von BNE wie WR, BNE
Geographie und politische Bildung. | o  gewerbung als
Vortrage werden zu politischen und Fairtrade-Schule
umwelttechnischen Themen e Viele Aktionen,
gehalten. Viele Aktionen der Vortrage und
Schule fallen unter BNE. Initiativen an der
Bewerbung als Fairtrade-Schule. Schule vorhanden, die
Seminar hat Workshops entworfen, in den Komplex der
in denen es um Nachhaltigkeit in BNE hineinfallen
der Gesellschaft gent.
Vortrag zu Millvermeidung.
Viele Aktionen, Vortrdge und
Initiativen an der Schule
vorhanden, die in den Komplex der
BNE hineinfallen.

WSA 53-62 Unbewusst wird BNE bereits auf e BNE wird bereits
verschiedene Weise durchgefihrt. unbewusst
Wichtig ist es, den Fokus auf das durchgefuhrt
zu legen, was man bereits macht. e Fokus auf das legen,
Schule wird als innovative Schule was man bereits macht
bezeichnet mit vielen Lehrkraften, e Schule entwickelt sich
die etwas bewegen und verandern in richtige Richtung, es
wollen mit vielen Projekten. fehlen nur wenige
Viele Vortrage, die das Thema in AnstoRe
die Schule bringen und vermitteln, e Entwicklung der Welt
dass man etwas tut. verlangt Entwicklung
Die Schule entwickelt sich in die der Schule
richtige Richtung. Es fehlen e An manchen Schulen
vielleicht noch ein oder zwei passt BNE eher zum
Vorschlage, die man umsetzen Profil als an anderen
kann, aber der richtige Weg ist
eingeschlagen.
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WSA

104-107

Entwicklung der Welt verlangt
Veranderung der schulischen
Prozesse. Anpassung und
bewussterer Umgang muss
stattfinden, um die Umwelt und die
Gesellschaft zu schitzen.

WSA

322-323

An manchen Schulen passt BNE
besser zum Profil. Damit hat man
leichtere Voraussetzungen, einen
Prozess positiv durchfuihren zu
konnen.

WSA

330-331

Schwerpunkt der
Prozessentwicklung ist noch nicht
festgelegt.

WSA

334-336

Klimatag und Umweltschule geben
aber Weg vor, den man gehen
kann, wenn man einen
Schwerpunkt aussuchen musste.
Man sollte dann nicht einen ganz
neuen Aspekt heranziehen, wenn
man bereits eine bestimmte
Richtung hat.

Schwerpunkt des
Prozesses noch nicht
festgelegt, aber mit
Umweltaspekten
bereits Erfahrungen
gesammelt

KW

92-100

Ein GroBteil weil davon
wahrscheinlich gar nicht, was BNE
bedeutet. Entsprechend kénnen sie
auch nicht danach handeln.
BNE-affine Féacher sind da besser
aufgestellt als andere. Diese nicht-
BNE-affinen Facher miissen erst
noch erkennen, was BNE bedeutet,
da sie kaum Beriihrungspunkte
damit haben.

KW

Subkategorie

231

Textstelle

()

Es wird nicht geglaubt, dass alle
Lehrkrafte vom Projekt Bescheid
wissen.

Paraphrasierung

Reduktion

Grofteil der Lehrkrafte
weil nicht, worum es
sich bei BNE handelt
BNE-affine Facher
eher als nicht-BNE-
affine Facher, da kaum
Berlihrungspunkte

B

274-286

Lehrkrafte missen Vorleben, dass
man sich nicht vorschnell fiir eine
Sache entscheiden soll, dass man
nicht vorschnell einer Meinung
folgen soll, sondern, dass man
tiberlegt, wie man warum handelt.
Offenheit im Unterricht vorleben
ist wichtig. Personliche Bedirfnisse
muss man dann auRenvorlassen.
Verschiedene Ansichten zulassen
und Diskussionen auch einmal
ohne Ergebnis fuhrt, weil sich ein
Thema nicht endgliltig kldren 1&sst.
Das auf die Schiler zu Ubertragen,
dabei sieht L3 ihre Rolle.

Vorbild sein, Offenheit nach auf3en
tragen, aber auch Struktur geben.

Lehrkraft muss
Vorleben, bewusst
Entscheidungen zu
treffen und zu handeln
Offenheit nach auflen
tragen
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\AY

32-38

Kein Bezug vor der Teilnahme am
Projekt. Es war auch kein
Bewusstsein vorhanden, dass es
existiert. Man hat schon einmal
davon gehort, aber eine
Auseinandersetzung damit hat nicht
stattgefunden.

Genaue Erklarung bei
Auftaktveranstaltung der
Geographiedidaktik hat ersten
Input geliefert.

\AY

41-45

Orientierungsrahmen war vorher
nicht bekannt. Nachhaltigkeitsziele
waren bekannt.

Kein Bezug vor
Teilnahme zu BNE
Orientierungsrahmen
vorher nicht bekannt

VG

289-297

Textstelle

Jetzt wurde es durch die ersten
Vortrage erst so richtig verstanden.
Deutlich gereift also. Es wurde sich
in den letzten Jahren
weiterentwickelt. Prozess hat
Lehrkraft weitergebracht. Offener
im Unterricht sein, mehr Sachen
zulassen ist wichtig. Hinterfragen
des BNE-Verstandnisses hat dazu
gefihrt, dass die Gestaltung des
Unterrichts tiberdacht wurde.

Durch Vortrage wurde
erst verstanden, worum
es sich bei BNE handelt
Lehrkraft hat sich
weiterentwickelt, es ist
aber ein Prozess, ein
Verstandnis fiir BNE
ZuU gewinnen
Gestaltung des
Unterrichts wurde
Uberdacht

Steuergruppe in das Projekt
investiert, darf kein Unterricht
ausfallen. Bei einer so grolRen
Steuergruppe ist das aber fast
unméglich.

Basis muss geschaffen werden, wie
die Umsetzung am besten

Subkategorie @) Paraphrasierung Reduktion

HP 145-153 Angst vor zusatzlicher Belastung e Angst vor zusétzlicher
durch BNE. Akuter Lehrermangel Belastung
an Gymnasien macht diese e Akuter Lehrermangel
Situation nicht besser. verschlimmert
Angst davor, dass die Stunden nach Situation Projekte nicht
oben geschraubt werden und, wenn durchfiihren zu kénnen
ein groBes Projekt angekindigt e GroRer Zeitaufwand ist
wird, in das viel Zeit investiert abschreckend
werden muss, dann ist das zunéchst | o Fehlende Zeit zum
abschreckend. Ende des Schuljahres

HP 155-165 Ende des Schuljahres ist Zeit der e Projektarbeit nur in
Abschlussprifungen, des Freizeit mdglich, was
Sommerfests und der Kollegen abschreckt
Schulkonzerte. Es gibt Projekttage, | Vorgaben fiir gesamte
Abifahrten und Schullandheime. In Schule sind schwierig
dieser Zeit ist kein Raum fur ein umzusetzen: es muss
groReres Projekt, in das zusatzlich fachspezifisch sein
Zeit investiert werden kann. Erst im
neuen Schuljahr ist das maoglich.

HP 191-205 Fur die Stunden, die die
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geschehen kann, ohne, dass es
wahrend des Unterrichts ist.

Es ist dann auch 100% Freizeit, die
dabei zu nutzen ist.

Projektarbeit ist bei Lehrkréften
immer Freizeit und da kann es
passieren, dass viele Kollegen
abgeschreckt sind.

HP 349-353 Fur eine Durchfuhrung in der
gesamten Schule ist das
schwieriger. Alle zu erreichen und
die Auswahl der VVorgaben, die
entweder zu fachspezifisch oder zu
allgemeingdiltig sein konnen,
stellen Hurden dar. Das Material
muss die Kollegen ansprechen,
damit eine Umsetzung stattfindet.
HU 341-348 In Unterrichtsvorbereitung werden Keine Hiirden in
keine Hurden gesehen. In den Unterrichtsvorbereitung
Materialien, bspw. Schulbuch, sind Es finden sich
viele Aufgaben vorhanden, die man Beispiele in den
anhand der BNE durchfiihren kann. vorhandenen
Es bendtigt Hilfsmittel, die den Unterrichtsmaterialien
Kollegen gegeben werden, auch fir Kollegen miissen
Leistungsnachweise, die dann auf fachspezifische
BNE ausgelegt sind, aber das stellt Hilfsmittel gegeben
kein Problem dar. werden
HU 372-382 Vernetzung zwischen den Féchern Vernetzung zwischen
ist nicht so einfach. Es ist W|Cht|g, den Fachern ist W|Cht|g,
dass man ein BNE-Verstéandnis hat, aber schwierig
das fiir alle Facher gleich ist. Den
Kollegen muss erklart werden, dass
BNE nichts Verriicktes ist.
Kopplungsmdoglichkeiten zwischen
den Fachern sollten aber nicht
ausgeschlossen werden.
Es ist zwar einfacher, wenn jeder in
seinem Fach arbeitet, allerdings ist
es auch wichtig, dass es etwas
Gemeinschaftliches ist.
MP 165-169 Projekt soll uber mehrere Jahre Projekt tiber mehrere
gehen, daher ist ein langsamer Jahre, daher guter
Beginn, der die Kollegen nicht Aufbau moglich
verschreckt, sinnvoll. Einzelne Facher sollen
MP 355-370 Einzelne Fécher sollen VVorgaben, Hilfsmittel bekommen,

Beispielaufgaben,
Beispielunterrichtseinheiten mit
BNE bekommen. Auch das
Weitergeben von selbst erstellten
Einheiten, die bereits laufen und
BNE nutzen, ohne, dass man es
weil3, kann von Vorteil sein.
Explizite Beispiele fir ein
Unterrichtsfach sind einfacher fir
die Lehrkréfte zu nutzen.

um BNE fachspezifisch
umsetzen zu kénnen
Zeitbereich von der
Schule fir Umsetzung
des Projekts musste
bereitgestellt werden,
allerdings mangelt es
an Kapazitéten und
Geldern
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MP

410-419

Von der Schule kénnte ein
Zeitbereich bereitgestellt werden,
der fir die Arbeit der Steuergruppe
vorgesehen ist. Da mangelt es aber
an Geldern und Kapazitaten.

Eine Entlastung, etwa extra Zeit,
wadre gut.

Man muss hoffen, dass es
geniigend Leute gibt, die extra Zeit
investieren wollen.

Anerkennung wére schon.

Hoffen auf genligend
Kollegen, die Zeit
investieren

MU

351-353

Speziell fir die einzelnen Féacher
Material mit BNE-Bezug zu
entwerfen ist einfacher in der
Umsetzung und in der Nutzung als
Allgemeines, was die gesamte
Schule betrifft.

Einzelne Facher
bekommen Hilfsmittel
zur Umsetzung von
BNE
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Anlage 17: Aussagen L4 an S3

Subkategorie

Textstelle

(Z)

Paraphrasierung

Reduktion

BP

22-29

Erst seit September an der Schule
als Lehrkraft tatig. Vorher bei der
Stadt Miinchen an BNE-
Leitlinien mitgeschrieben.
Schulleitung hat das
mitbekommen und daher L4 in
das Projekt integriert.

Thema ist personlich wichtig flr
L4.

Beschéftigung seit mehreren
Jahren mit BNE, weil es ein
wichtiges Thema ist und eine
immer groRere Rolle spielt.

BP

57-59

Bertihrungspunkte mit BNE sind
gegeben, aber noch nicht im
schulischen Kontext.

e Personliche Vorbildung
im Bereich BNE, daher
Anfrage zur Teilnahme
in Steuergruppe

uw

108-111

Es wird darauf gehofft, dass eine
Vermittlung von externen
Partnern fur Projekte von Seiten
der Geographiedidaktik
stattfinden kann.

uw

255-258

Erwartung von
Geographiedidaktik, dass die
Schulen gefragt werden, was sie
bendtigen und wie der Stand ist,
so wie es durch die Schulbesuche
des Projektteams stattgefunden
hat.

Ziele definieren mit
Projektleitung zusammen.

uw

273-276

Einbinden der
Geographiedidaktik in den
Prozess wird als wichtig
empfunden. Geben von Feedback
und Mitteilen von Informationen
liber andere Schulen und deren
Vorgehen im Prozess.

uw

447-462

Durch Fortbildungsmanagement
kann die Geographiedidaktik
unterstiitzen. Projektbegleitend,
damit der Prozess in soliden
Bahnen I4uft und, dass sich nicht
tibernommen wird.

Die Geographiedidaktik soll
Forderer und Kritiker gleichzeitig
sein und auch den Finger in die
Wunde legen, damit wirklich
BNE am Ende dabei
herauskommt.

e Vermittlung externer
Partner durch
Geographiedidaktik

e Hilfestellung im Prozess

e Feedback von
Geographiedidaktik flr
den Prozess

e Fortbildungen

e Forderer und Kiritiker
sein
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Bei der Suche nach Referenten
und externen Partnern helfen.
Das Netzwerk, welches sich
durch das Projekt bildet, soll
immer weiter vergrofiert werden
und es soll auch inhaltliche
Arbeit geleistet werden.

F 322 Fortbildungen werden als gut e Fortbildungen werden als
empfunden. gut und wichtig

F 358-361 Fortbildungen sind wichtig. empfunden
Austausch mit anderen Schulen e Forthildungen zum
tber Fortschritt und Inhalte, die Austausch tber
man im Prozess bearbeitet. Fortschritt und Inhalte
Kollegen, die noch nichts mit e Grundlegende
BNE anfangen kénnen, bendtigen Fortbildungen zum
grundlegende Fortbildungen. Verstindnis von BNE

F 370-375 Fortbildungen, die Referenten
vorstellen und an die Schule
bringen generieren Mehrwert,
wenn sie fur die Schuler ebenfalls
zur Verfugung stehen kénnen.

Subkategorie '(I'Ze ))(tstelle Paraphrasierung Reduktion

KA 187-197 Facherlbergreifende BNE- o Etablieren
Inhalte in gewissen fachertbergreifender
Jahrgangsstufen sollen etabliert Inhalte
werden. e Konzept muss schriftlich
In Steuergruppe wurde fixiert werden
festgestellt, dass alle achten e Gebiude muss bei BNE
Klassen Inhalte haben, die sich in mitbedacht werden
Bezug auf BNE verbinden lassen. e Bisher keine Ist-Stand-
Dazu muss es eine Vereinbarung Analyse, aber wird noch
geben, die konkret umgesetzt geschehen
werden soll. e Kurz-, mittel- und
Auch am Gebéude muss BNE langfristige Ziele
mitgedacht werden. Der _ erstellen als Projektplan
Betreiberwechsel der Mensa gibt Einbinden von Kollegen
die Mdoglichkeit, BNE von e Verschiedene kleine
BeginE anhzu etablfiergn. Es muss Aktionen zur Lenkung
Bericksichtigung finden. .

KA 200-213 Noch keine Ist-Stand-Analyse. Es der Aufmerksamkeit

wadre wichtig, strukturiert
vorzugehen. Wer arbeitet in
welchem Bereich —
Gebaudemanagement,
Unterrichtsentwicklung, ...
Wenn die Bereiche den Kollegen
zugeteilt sind, dann wird eine Ist-
Stand-Analyse geschehen.
Kurzfristige, mittelfristige und
langfristige Ziele mussen
verankert werden und es muss ein
Projektplan aufgestellt werden.

e September als
Startschuss der
tiefergehenden Planung
und Umsetzung

e Verlauf des Konzepts
von drei bis funf Jahre
bis zur spirbaren
Verankerung

o Ist-Stand-Analyse als
Basis fur Ziele

224



Ohne Projektplan, an dem man
sich orientieren kann, kommt
man nicht voran.

KA

221-228

Steuergruppe wird sich in
Zusammenarbeit mit der
Geographiedidaktik Gberlegen,
welches Konzept sich fiir die
Verankerung von BNE als
Whole-School-Approach
anbietet.

Ziele missen formuliert werden.
Das Einbinden von Mitstreitern
ist wichtig, da es allein mit der
Steuergruppe nicht maoglich ist.

KA

230-236

Verschiedene kleine Aktionen
werden in diesem Schuljahr noch
umgesetzt. Das sind aber nur
Aktionen und keine
Schulentwicklung.

Startschuss dafr ist dann das
neue Schuljahr im September, wo
dann ein Konzept fiir die
néchsten drei bis fiinf Jahre
entwickelt werden muss.

KA

248-249

Ziele sind Dinge, die man im
néchsten Schuljahr anstof3en und
festschreiben muss, um sie
umsetzen zu kénnen.

KA

253-255

Ist-Stand-Analyse muss vor den
Zielen geschehen, da sie die
Basis fiir die Ziele ist.

KA

264-269

Nach der Ist-Stand-Analyse muss
alles strategisch und ordentlich
aufgezogen werden. Wir haben
schon Aktivitaten, die im Sinne
der BNE laufen und
Aufmerksamkeit auf das Thema
lenken. Aber fiir den WSA
braucht es ein Konzeptpapier mit
vorangegangener Ist-Stand-
Analyse.

KA

307-309

Zuné&chst missen die Leute
eingebunden werden, die eher
wenig Bezug zu BNE mitbringen.

KA

476-481

Ablauf noch nicht so konkret, wie
man es gerne hatte, weil es noch
nichts Ausgearbeitetes gibt.
Momentan hat der Prozess noch
einen Projektcharakter, bei dem
ein solides Konzept erstellt
werden muss.

Da wird dann irgendwas
gemacht, aber man veréndert
dadurch nichts an den Strukturen.
Das ist aber wichtig.
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66-73 Der Lebensraum Schule soll e Lebensraum Schule
gestaltet und daftr ein nachhaltig gestalten
nachhaltiges Konzept fur die e Unterricht umgestalten
betroffenen Bereiche entwickelt und Schiiler handlungs-
werden. und

87-90 Langfristige Projekte umsetzen, produktionsorientiert
Unterricht umgestalten und weiterbilden
Schiiler handlungs- und e Schiiler zum
produktionsorientiert mit Themen Nachdenken bringen
in Beruihrung zu bringen, das ist e Facherlbergreifendes
WIChtIg und mOglICh in allen Lernen initiieren
Fachern. e  Gebaudemanagement

122-125 Menschen zum Nachdenken sehr wichtig
bringen zu bestimmten Themen. e \erstindnis von BNE

238-239 In der Unterrichtsentwicklung muss verankert werden
kann Uberlegt werden, in jeder und als
Jahrgangsstufe ein selbstverstandlich
facherubergreifendes Projekt zu wahrgenommen werden
BNE durchzufihren. e Rasche Umsetzung von

242-245 Ziele, die man sich setzen muss WSA., aber sinnvoll und
sind Gebaudemanagement, strukturiert
Beschaffung nachhaltiger
Schulmdbel und anderer
Utensilien im Schulgebrauch.

283-289 Ein Verstandnis von BNE soll
generiert werden bei allen, die an
der Schule beteiligt sind. Es darf
kein Strohfeuer bleiben, sondern
Strukturen sollen veréndert
werden.

Projekte kann man immer wieder
machen, aber BNE-Arbeit, die
sowohl im Unterricht als auch
aulerunterrichtliche Bereiche
umfasst, muss eine
Selbstversténdlichkeit werden.

413-414 Kanalisieren von bestehenden
Tatigkeiten, um Ziele zu
erreichen.

465-468 WSA soll maglichst rasch
umgesetzt werden, aber auch
nicht ohne Ziel und Richtung,
sondern vern(inftig. Menschen
sollen sensibilisiert und
eingebunden werden.

240-242 Ziele mussen gesetzt werden und e Luft nach oben, da BNE
in den néchsten Schuljahren nicht das einzige Thema
abgearbeitet werden. ist

305-307 Es ist noch Luft nach oben. BNE o Es lauft einiges, aber
ist nicht das einzige Thema und Prozess befindet sich im
man darf auch nicht zu viel auf Anfangsstadium
einmal versuchen. e Verstandnis von BNE

309-311 Es lauft schon einiges und es ist momentan nur in

eine gewisse Bereitschaft da, sich
mit BNE zu engagieren, aber was

Steuergruppe vorhanden

226




die Umsetzung betrifft, wird der
Prozess im Anfangsstadium
gesehen.

Ziele setzen und ab
nachstem Schuljahr
bearbeiten

S 350-353 Breites Einbringen des

Verstandnisses ins Kollegium.
Momentan ist es noch
ausschlielich in der
Steuergruppe vorhanden. Es wird
sich an den bekannten

Definitionen orientiert.

SZ 132-134 Steuergruppe ist etabliert und Etablierte Steuergruppe
versucht sowohl Kollegen als Kollegen und externe
auch externe Akteure Akteure im Projekt
einzubinden, die fiir dieses zusammenfihren
Projekt zusammenarbeiten. Leitung der

Y4 137-148 Leitung der Steuergruppe ist L5 Steuergruppe durch L5
als Mitglied der erweiterten Mitglieder der
SChU”eitUng, da Sle fur Themen Steuergruppe interessiert
wie BNE zustandig ist und das am Thema
koordiniert. . RegelméRiger Austausch
Weitere Lehrkraft, die sich auch der Steuergruppe
um Nachhaltigkeitsthemen Schulleitung muss
kimmert. _ lernen, wie
Andere Lehrkrafte sind dabei, Fiihrungsperson den
weil sie sich fur das Thema BNE-Prozess begleiten
interessieren oder konkret kann und welche
angesprochen wurden. Netzwerke hergestellt
Alle haben ein persdnliches werden kénnen
Interesse daran, BNE vorwarts zu Steuergruppe setzt WSA
bringen. um

SZ 358-361 Steuergruppe tauscht sich
regelmalRig aus und beschéftigt
sich intensiv mit den Inhalten.

SZ 367-370 Interessant fiir die Schulleitung
ist, wie man als Fihrungsperson
den BNE-Prozess an der eigenen
Schule begleiten kann, wen man
einbinden kann und welche
Netzwerke man herstellen kann.

SZ 468-472 Aufgabe von Steuergruppe ist,
zusammen mit der
Geographiedidaktik, den Prozess
zu steuern und den WSA mit
BNE verniinftig auf die Beine zu
stellen.

\% 130-132 Vernetzung findet innerhalb der Vernetzung innerhalb
Schule statt, da es dort die der Schule durch
Steuergruppe gibt. Steuergruppe

\ 152-156 Vernetzung ist sehr relevant, weil Vernetzung relevant,

an vielen Schulen die gleichen
Themen angesprochen werden
und uberall alles jedes Mal neu
gemacht wird. Durch Vernetzung
kann man einen Austausch flr so
etwas schaffen.

damit nicht Themen
immer neu erfunden
werden

Profitieren von
Austausch mit Schulen,
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161-170 Beispielsweise das Thema die bereits Erfahrungen
Mensa: Es gibt viele Beispiele, gesammelt haben
bei denen Aktionen zu gesunder Austausch von
Ernahrung stattfinden und die Materialien
Produkte nachhaltig und regional Referenten durch
sind. VVon solchen Schulen kann Vernetzung engagieren
man dann profitieren, weil sie Netzwerk muss stetig
sich schon auf den Weg gemacht wachsen
haben und Konzepte erstellt
wurden.
172-179 Profitieren von Vernetzung. Auch
in Bezug auf Materialien im
Unterricht, die jemand entwickelt
hat. Die kann man dann auch
tibernehmen und muss nicht
anfangen, etwas Neues zu
erstellen. Arbeitsgemeinschaften
an Schulen, die etwas in Bezug
auf BNE machen kénnten
angefragt werden, ob sie ihre
Erkenntnisse teilen mdchten.
Netzwerke und Austausch sind
sehr wichtig.
454-456 Durch Vernetzung ist ein Pool an
Personen vorhanden, die als
Referenten eingeladen werden
kénnen.
460-462 Netzwerk muss am Laufen
gehalten werden und dieses muss
sich weiter vergréfern und
inhaltliche Arbeit leisten.
70-73 Das Konzept BNE wird als BNE als zentrales
zentral empfunden, da damit alle Konzept, da alle Akteure
Partner, die mit der Schule der Schule damit
verbunden sind, zu vereinen und verbunden sind
gemeinsam daran zu arbeiten, Zusammenarbeit mit
eine nachhaltige Schule zu Sachaufwandstragern ist
gestalten. wichtig, da sonst keine
81-85 Alle Akteure, die etwas mit der Fortschritte erzielt
Schule zu tun haben — bis zum werden kénnen
Sachaufwandstrager — kénnen Akteure auRerhalb der
dazu beitragen, Nachhaltigkeit an Schule miissen in
der Schule zu fordern. Prozess eingebunden
100-108 Kein direkter Draht zum werden

Austausch mit der Stadt von L4
vorhanden.

Vermutung, dass Manahmen am
Gebdaude beriicksichtig werden
mussen.

Anregungen gegeben, dass
genauer auf bspw.
Wasserverbrauch geachtet
werden sollte, um Einsparungen
vorzunehmen.

Einbindung von
Schalern und
Elternbeirat wichtig
Steuergruppe mit Plan,
der dann ins Kollegium
gegeben wird
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Die Stadt kann hierfuir Anreize
schaffen. Zusammenarbeit mit
den Sachaufwandstrégern ist
daflr wichtig, da ansonsten keine
Fortschritte erzielt werden
konnen.

111-116

Prozess der Einbindung von
Personen aufRerhalb der Schule
kommt jetzt erst auf.

Sehr wichtig wird die Einbindung
der SMV und des Elternbeirats
gesehen. Ein Problembewusstsein
soll flir alle geschaffen werden.
Das Kollegium soll eingebunden
werden, wobei hier die
Aufklarung tiber BNE noch fehlt.
Madglichst viele Akteure sollen an
diesem Prozess beteiligt sein.

272

Kollegen und Schiiler mussen
eingebunden werden.

276-280

In der Steuergruppe ist die
Planung gut aufgehoben. Hier
muss ein Entwurf entstehen, der
dann in das Kollegium gegeben
wird. Aber zunéchst soll in der
kleineren Gruppe gearbeitet
werden.

Subkategorie '(I'Ze ))(tstelle Paraphrasierung Reduktion

R 64-73 BNE-Schulentwicklung wird als e BNE-Schulentwicklung
unglaublich wichtig erachtet. Der sehr wichtig
WSA muss mit BNE e WSA muss durchgefiihrt
bewerkstelligt werden, weil man werden
auch alle Bereiche der Schule e BNE betrifft gesamten
abdecken kann. Das Konzept Lebensraum Schule
betrifft den gesamten Schulalltag e BNE muss bei Lehrern
und die Gestaltung des und Schiilern bekannt
Lebensraums Schule. werden
Zentrales Konzept, was gut
geeignet ist, um alle Partner zu
vereinen und daran gemeinsam
zu arbeiten.

R 258-260 Wenn jede Schule schon gute
BNE-Arbeit leisten wiirde, dann
waéren die Ziele andere. So muss
BNE erstmal bei Lehrern und
Schiilern bekanntgemacht
werden.

RS 116-119 Aufhédngen eines Banners mit der e Visualisierung von
Visualisierung von Klimastreifen, globalen Problemen, um
mit dem Ziel, tber das Visuelle ins Gespréach zu kommen
ins Gesprach zu kommen. e Inhalte nutzen, die mit

RS 182-183 Es gibt Inhalte, die mit BNE BNE verknupft sind

verknUpft sind.
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RS

265-266

Podiumsdiskussion zu
Nachhaltigkeitszielen der Stadt.
Dadurch soll auch
Aufmerksamkeit geschaffen
werden.

Podiumsdiskussion zu
Nachhaltigkeitszielen
der Stadt

WSA

77-87

Umsetzung von BNE im Handeln
der Schule ist unbedingt wichtig.
Schulen sind dazu aufgefordert,
dass neben dem Unterricht auch
Impulse fur das Privatleben
geschaffen werden sollen.
Schiiler sollen Handwerkszeuge
besitzen, um sinnvoll tber
Problemstellungen nachdenken
zu konnen.

Da gehoren aber viele Faktoren
dazu, bspw. die Schulleitung, der
Sachaufwandstrager oder der
Freistaat.

WSA

191-197

Im Unterricht ist BNE gegeben.
Wenn man an das Geb&ude
denkt, dann muss das Thema
BNE auch im Hinterkopf
mitschwingen. Es muss dann
auch richtig umgesetzt werden
und Berucksichtigung finden.
Das ist der Bereich, der am
meisten Zeit in Anspruch nehmen
wird.

WSA

479-491

Wenn es kein Konzept gibt, dann
wird irgendwas erarbeitet, was
aber keine Struktur hat und so
auch keine grof3en
Veranderungen erzielt werden
koénnen.

Wichtigstes Ziel ist es, dass
Menschen aus der Schule gehen,
die verstanden haben, was BNE
ist. Diese sollen dann zu Hause
BNE in die Familien tragen und
gemeinsam reflektieren und
handeln kdnnen anhand der
Werkzeuge, die ihnen die Schule
mitgibt.

Wenn man damit eine Hand voll
Schiler erreicht, die selbst
kritisch nachdenken, das ware
schon gut.

WSA ist wichtig, um
Impulse fur Privatleben
zu schaffen
Handwerkszeug fur
Schiler bereitstellen

Im Unterricht ist BNE
gegeben; Gebaude muss
auch mitbedacht werden
WSA braucht viel Zeit
Konzept muss
vorhanden sein, sonst
koénnen keine Strukturen
verandert werden

KW

183-187

Manche Lehrkrafte wissen nicht,
was sie machen und dass das,
was sie machen BNE ist.

Immer mehr Lehrkréafte fangen
an, bewusst Inhalte mit BNE in
den Unterricht zu integrieren.

Lehrer praktizieren
BNE, wissen aber nicht,
dass es das ist

230



Das kann aber noch ausgeweitet e Bewusste Integration
werden. von BNE in den

KW 361-367 Fortbildungen sind fir diejenigen Unterricht
relevant, die bisher noch nichts e Fortbildung fur die, die
mit dem Begriff anfangen und BNE noch nicht kennen
BNE im Unterricht nutzen e Unterschied zwischen
kénnen. Umweltbildung und
Es gibt Kollegen, die den BNE teilweise nicht klar
Unterschied zwischen
Umweltbildung und BNE noch
nicht kennen, was haufig passiert.
Wichtig ist, einen Einblick in die
Facher zu bekommen, wie man
BNE in den einzelnen Féachern
umsetzen kann.

Subkategorie '(I'Ze ))(tstelle Paraphrasierung Reduktion

B 291-297 Sich selbst einbringen und den e Aktivam Prozess
eigenen Unterricht darauf zu teilnehmen
prifen, wo es sinnvoll ist BNE- e Verbindung zwischen
Inhalte anzukntipfen. den Fachern herstellen
Zugehen auf Kollegen, um e Auf das Projekt
Verbindungen zwischen den aufmerksam machen
Fachern herzustellen.
Eine gewisse Rolle in der
Planung tbernehmen, wére auch
wiinschenswert.
Auf das Projekt und auf BNE
aufmerksam machen.

B 299-302 Eine aktive Rolle spielen, aktiv
einbringen und Teil des aktiven
Gestaltens sein.

AVAY/ 27-29 BNE beschaftigt L4 schon seit e BNE bereits vorher
Jahren und spielt eine wichtige durch Arbeit bekannt
Rolle. e BNE in Bezug auf

\YAY/ 39-45 Auftrag in vorheriger Arbeit war berufliche Bildung, nicht
es, fur die Stadt Munchen BNE- aber auf gymnasiale
Leitlinien mitzuschreiben. Bildung bekannt
Dadurch wurde Kontakt mit BNE e Gutes Verstandnis von
hergestellt. BNE vorhanden

\VAY 50-57 Vorher Schwerpunkt berufliche
Bildung. Da ging es darum, wie
man in Ausbildungen im Betrieb
BNE-Lerninhalte umsetzen kann
und eine Sensibilisierung fur die
Auszubildenden stattfinden kann.
Umstellung auf gymnasialen
Bereich musste nun stattfinden.

\VAY 61 Gutes Verstandnis von BNE auch
vor dem Projekt vorhanden.

VG 315-318 Durch Beschaftigung mit BNE e Standortspezifische
und Veranderung von beruflicher Faktoren miissen
Bildung zum gymnasialen berticksichtigt werden,
Bereich wurde sich recht
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ausgiebig mit BNE
auseinandergesetzt.
Standortspezifische Faktoren
mussen berucksichtigt werden.
Bezuglich BNE selbst hat sich im
Verstandnis nur wenig verandert,
weil das Verstandnis schon grof3
war.

um BNE voll zu
begreifen

Bezlglich BNE-
Verstandnis hat sich nur
wenig veréndert

Nicht anhaltender
Lernprozess
Verschiedene

VG 321-325 Man lernt nie aus und das ist Verstandnisse von BNE
wichtig. Man muss auch immer vorhanden
wieder Neues dazulernen. Man
hat Ideen und sient manchmal gar
nicht, dass es auch andere
Maoglichkeiten gibt, diese
anzugehen.

VG 335-339 Es konnte unterschiedliche
Verstandnisse von BNE geben,
weil jeder aus seiner eigenen
Fachsicht darauf schaut.

Subkategorie '(I'Ze ))(tstelle Paraphrasierung Reduktion

HP 170-172 Es geht in Bezug auf die Mensa e Balance zwischen
darum, wie viel ein Produkt Kosten und
kosten kann, was also fir die Nachhaltigkeit von
Schiler zumutbar ist und was Produkten in Mensa
nicht. Die Balance zwischen muss gehalten werden
Preis und Nachhaltigkeit muss e Sachaufwandstréager sind
gegeben sein. flr bestimmte

HP 245-248 Um bestimmte MalRnahmen MafRnahmen notwendig
umzusetzen, wird die Stadt als e \Wenn keine
Sachaufwandstrager benétigt, Unterstiitzung von
woran Ausschreibungen hangen. auRen, dann kein
Wenn die Stadt dabei keine Fortschritt
Unterstitzung liefert, kann die e Diverse BNE-
Schule nur wenig erreichen. Definitionen erschweren

HP 273 Wenn der Kreis der Planenden zu Verstandnis
grof wird, dann kommt man e Zeitproblem, da viele
schwer zu einem sinnvollen andere Dinge ebenso
Ergebnis. anstehen

HP 344-346 Die Frage ist, welche BNE- e BNE darf kein On-Top-
Definition Gibernommen wird. Thema sein
Man muss aber keine eigene e Bei Riickschlagen muss
Definition erstellen, sondern kann trotzdem
sich an Ubergeordneten weitergearbeitet werden
Definitionen orientieren.

HP 379-387 Schwierigkeit ist, dass es

verpflichtende Dinge zu machen
gibt. Die Kollegen sind gut
beschaftigt, vor allem gerade mit
den Abschlusspriifungen. Danach
stehen Fahrten an und da gibt es
immer etwas zu tun.

BNE wird dann als weiteres On-
Top-Thema empfunden. Das ist

232



eine Hurde fir die Motivation,
auch, weil bei einem solchen
Projekt die Motivation langfristig
hochgehalten werden muss.

HP

400-408

Externe Akteure als Hiirde, wenn
diese nicht mitziehen, bspw. der
Sachaufwandstrager. Da darf aber
nicht aufgegeben werden,
sondern aus Ruckschlégen
mussen trotzdem Schllisse
gezogen werden und
weitergearbeitet werden.

HU

387-400

Sowohl bei den Lehrkréaften als
auch bei den Schiilern kann es zu
einer Sattigung bezuglich des
Themas BNE kommen.

Die Dosis muss passen, in der
man BNE einsetzt, damit die
Motivation erhalten bleibt.

Sattigung durch zu viel
BNE-Vorgehen bei
Lehrkréften und
Schiilern mdglich

MP

156-161

Es ist hochste Zeit den Prozess
zum Laufen zu bringen. Wichtig
ist, dass sich Leute mdglichst
schnell vernetzen, wovon alle
profitieren kénnen.

Es muss zwar gesehen werden,
wie bestimmte Aspekte an der
jeweiligen Schule umgesetzt
werden kdnnen, da
Voraussetzungen immer anders
sind.

MP

342-344

Es sollte Schul-BNE-Leitlinien
geben bzw. ein
Schulkonzeptpapier zu BNE.

MP

410-415

Der Prozess muss ins Rollen
kommen, dann gibt es unendlich
viele Moglichkeiten. Bspw. den
Austausch mit anderen Schulen
oder die verschiedenen
Losungswegen, die gesetzten
Ziele zu erreichen.

Prozess muss so schnell
wie mdglich anlaufen
Schulkonzept zu BNE
muss erstellt werden
Austausch mit anderen
Schulen Uber
Losungsmoglichkeiten

MU

325-332

Man kann BNE im
Unterrichtsalltag bereits jetzt gut
etablieren. Auch in einem
Arbeiten von Schulaufgabe zu
Schulaufgabe missen Mittel
gefunden werden, BNE-Arbeit
einzubauen. Zu viel davon darf es
aber auch nicht sein, da es sonst
seine Wirkung verfehlt.

Wichtig ist, zu prifen, in
welchem Umfang kann es
verankert werden.

Die Motivation der Kollegen
entscheidet, wie motiviert BNE
im Schulalltag ausprobiert wird.

BNE im
Unterrichtsalltag gut zu
etablieren

Motivation entscheidet
Uber Umsetzung
Fachspezifische Sicht
auf BNE fur jeden
anders

Kein Problem in
Unterrichtsvorbereitung,
da Materialien und
Themen gut gewahlt
werden kdénnen
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In Verbindung mit anderen
Schulen kann man da etwas
dazulernen.

MU 335-339 Jeder hat fachspezifisch eine
andere Sicht auf BNE. Fur jeden
hat es eine andere Bedeutung.

MU 420-443 Keine Probleme in der

Unterrichtsvorbereitung, da in
verschiedenen Fachern
verschiedene Bereiche von BNE
angesprochen werden kénnen. Es
mussen nur die richtigen
Materialien und Themen gewahlt
werden.

Verschiedene Denkweisen und
kritisches Hinterfragen in den
Fachern ist das zentrale, weniger
die Inhalte.

In manchen Féchern ist es
bestimmt schwieriger, aber auch
dort Materialien zusammenstellen
kann, die das
Problembewusstsein starken.
Wichtig ist hierbei auch der
Austausch von Materialien und
Unterrichtsstunden durch
Netzwerken.

Denkweisen und
kritisches Hinterfragen
ist wichtiger als Inhalte
Austausch von guten
Materialien wichtig
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Anlage 18: Aussagen L5 an S3

Subkategorie '(I'Ze>)(tstelle Paraphrasierung Reduktion
BP 21-24 Schule ist in das Netzwerk e Schule in Netzwerk
GEOtogether eingegliedert. GEOtogether eingegliedert
Friihzeitige Information tber e Auf groRes Interesse
Projekt von Seiten der gestoRen
Geographiedidaktik, die auf e Eingebunden in
groles Interesse gestofen ist. Planungsphase
Auch in die Planungsphase
eingebunden.
uw 365-367 Geographiedidaktik soll einen e Geographiedidaktik soll
Rahmen bilden, an dem sich Rahmen zur Orientierung
orientiert werden kann. bilden
Impulse zu Projekten waren e BNE soll prasent bei Eltern
hilfreich. und Schiilern werden
uw 370-372 Préasent werden bei Schiiler,
Lehrern und Eltern mit BNE.
Wichtigkeit soll herausgestellt
werden. BNE soll sichtbar
werden.
F 236-239 Fortbildungen werden fur e Fortbildungen sind wichtig
wichtig erachtet. e Fortbildungen zu
Fortbildungen zu moglichen mdglichen Projekten und
Projekten bzw. weiterfihrenden
weiterfilhrenden Informationen
Informationen waren wichtig, e Tieferes Einsteigen
da die Grundlagen flr die wiinschenswert
Steuergruppe schon
ausreichend gegeben sind.
Tieferes Einsteigen in die
Thematik ware
wilinschenswert.

sich die Motivation der
Teilnahme Gberlegt und dann
wurde eine Evaluation
gestartet, die alle Projekte
sammelt, die bereits laufen.
Liste ist nicht vollstandig, aber
sie umfasst ungefahr die
letzten drei Jahre.

Felder wurden abgesprochen,
die als BNE-relevant
angesehen werden und von
denen zwei oder drei
besonders aktiv bearbeitet
werden sollen.
Geographiedidaktik begleitet

Subkategorie '(I'Ze>)(tstelle Paraphrasierung Reduktion
KA 111-121 In einem ersten Schritt wurde e Motivation zur Teilnahme

formuliert

Liste zu bisherigen
Aktionen aufgestellt

Felder besprochen, die aktiv
bearbeitet werden sollen mit
Hilfe der
Geographiedidaktik
Projekte erkannt, die im
Rahmen der Nachhaltigkeit
stehen

Zwei bis drei Jahre Laufzeit
bis BNE in eigenen Kanélen
weiterlaufen kann
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den Prozess durch
Fortbildungen und
Anregungen.

KA

126-129

Projekte durchgeftihrt, die
keine Bezeichnung hatten,
aber die immer im Rahmen
von Nachhaltigkeit standen.

KA

165-170

Kein Endpunkt, aber Projekt
ist ein guter Anhaltspunkt.
Zwei oder drei Jahre wird
daran gearbeitet, BNE zu
verankern.

Das Thema wird aber immer
beschéftigen, weil es das
Thema der Zukunft ist.

Es geht in dem Prozess um die
Ausrichtung der Schule gemaR
BNE.

Wenn die Zeit des Projekts
abgelaufen ist, soll méglichst
viel umgestellt sein, damit das
in seinen eigenen Kanélen
weiterlaufen kann.

KA

173-177

Podiumsdiskussion zu den
Nachhaltigkeitszielen der
Stadt.

Fur das kommende Schuljahr
sind bereits Projekte in der
Pipeline, aber die sind noch
nicht ausgearbeitet.

KA

354-358

Treffen ungefahr alle sechs
Wochen, aber kein fixer
Termin. Fur Projekte wird
auch zwischendurch
besprochen, wenn man sich
trifft, je nach Bedarf.

Projekte flir kommendes
Schuljahr geplant

Treffen alle sechs Wochen
Absprachen nach Bedarf

187-189

BNE muss in allen Kopfen —
Lehrer und Schiler —
verankert werden.

192-194

Langfristiges Umsetzen von
BNE als Ausrichtung der
Schule muss in alle Kdpfe
einsickern. Das geht aber nicht
so schnell.

208-214

Umsetzung von BNE im
Unterricht ist wichtig, da
Schule (ber den Unterricht
lauft. Projekte auRerhalb sind
zwar gut, aber Unterricht ist
Hauptarbeit. Schiilern muss
etwas mitgegeben werden,
ohne dass man die Strukturen
andern muss.

Projekte sind trotzdem sehr
wichtig, aber Hauptaufgabe ist

BNE in allen Kopfen
verankern

Langfristiges festsetzen von
BNE

BNE in natrlicher
Schulumgebung —
Unterricht — mitgeben
Schiler befahigen,
komplexe Welt zu verstehen
Schulsystem muss
umgestellt werden
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es, Schilern BNE in ihrer
natlrlichen Schulumgebung
mitzugeben.

271-273

Schiiler beféhigen, das
komplexe System der Welt zu
verstehen.

329-331

System, was in der Schule
momentan lauft, muss
umgestellt und neu
ausgerichtet werden. Da muss
man dann auch dabeibleiben
und die Motivation behalten.

157-162

Schwerpunktsetzung soll breit
gestreut werden. Es ist
schwierig, umfassende
Projekte einzufiihren als viele
kleine. Die Planungsphase darf
nicht zu lang dauern, sondern
es mussen auch sichtbare
Ergebnisse entstehen.

196-205

Auf keinen Fall in der
Endphase, sondern durch die
laufenden Projekte, die noch
nicht unter BNE gelaufen sind,
in der Umsetzungsphase. Aber
es gibt immer wieder
Planungs- und
Umsetzungsphasen.

Was die formale Organisation
betrifft, ist man noch nicht in
der Umsetzungsphase, da man
noch projektorientiert in
Kleinschritten arbeitet.
Steuergruppe soll keine
Gruppe werden, die nur
diskutiert.

Schwerpunktsetzung breit
gestreut

Planungsphase darf nicht zu
lang dauern

Sichtbare Ergebnisse liefern
Projekt nicht in der
Endphase

Abwechseln von Planungs-
und Umsetzungsphasen

SZ

54-57

Kleine Schule, in der vieles
Uber Task-Forces lauft.
Freiwillige wurden gefunden,
die sich in Projekten integriert
haben. Kleine Gruppe aus
Lehrkréften und der
Schulleitung.

SZ

61-62

Steuergruppe besteht aus acht
Lehrern.

SZ

91-96

Diejenigen, die ohnehin tber
Einzelprojekte mit BNE in
Beriihrung gekommen sind,
wurden fir die Steuergruppe
angefragt. Es wird immer
offen gehalten, wer mitmachen
mochte und sich aus Interesse
an einem Thema engagieren
mochte.

Kleine Steuergruppe aus
Lehrkréften und
Schulleitung

Steuergruppe aus acht
Personen

Personen, die ohnehin mit
BNE oder Projekten in
Beruhrung kommen
Gemischte Steuergruppe aus
allen Fachschaften
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SZ

100-108

Diejenigen, die sich mit BNE
beschéftigen, wurden
angesprochen und informiert,
dass dieses Projekt stattfinden
soll.

Danach wurde gesamtes
Lehrerkollegium
angesprochen, wobei auch
wieder einige Lehrkrafte
dazugestofRen sind.
Gemischte Steuergruppe quer
durch die Fachschaften.
Fachschaftsleitungen oder
Lehrkrafte ohne Funktion.

SZ

362

Steuergruppe setzt sich fur
jedes Thema immer neu
zusammen. Auch fur BNE.

29-34

Als Schule viele eigene Ideen,
aber auch Bereicherung durch
Austausch mit anderen
Projekten. Inspiration fur
eigene Schule wird daraus
gewonnen.
Organisationsformen,
zeittechnische Aspekte,
Schnelligkeit der Umsetzung,
Probleme und deren Lésungen
—das ist alles fir uns
Interessant.

243-245

Interessiert an Austausch mit
anderen Schulen, weil es
immer Dinge gibt, die man
lernen kann.

Impulse zu erhalten ist
wichtig.

Bereicherung durch
Austausch
Inspirationen sind
interessant

Impulse erhalten

57-62

Schiller, Eltern, Hausmeister
und Mensa sollen dann auch
eingebunden werden.
Momentan ist die Hauptlast
aber auf der Steuergruppe.
Schiler legen aber schon Wert
auf BNE.

65-69

Einbindung von weiteren
Akteuren ist noch nicht
besprochen. Wahrscheinlich
durch Information der
offiziellen Gremien wie SMV
oder Elternbeirat.

75-78

Gesprache mit Mensa werden
gefuhrt. Nachhaltiger werden
der Mensa als Ziel. Gespréache
werden in kleinem Rahmen
und nicht mit der gesamten
Steuergruppe gefihrt.

Gesamte Schulfamilie soll
eingebunden werden
Hauptlast liegt auf
Steuergruppe

Einbindung durch
Informationen an offizielle
Gremien

Gesprache mit Mensa,
nachhaltiger zu werden,
werden gefuhrt
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86-88

Nicht die gesamte
Steuergruppe redet auf die
Mensa ein, sondern kleine
Gesprache.

Bitten werden an die Betreiber
herangetragen.

Thema der Nachhaltigkeit aber
nicht unter BNE gelaufen sind,
wie Bienen-AG, Klimaschutz-
AG, Stadtradeln,
Umgestaltung des
Schulhauses, Mensa oder eine
Upcycling-AG.

Eigenes Lable, was sich mit
Umweltschutz und
Klimaschutz beschéftigt.
Klimastreifen als
Visualisierung von Problemen.
Diskussionsrunden tber
Klassenfahrten und deren
Nachhaltigkeit.

Flexiblerer Umgang durch
eigenes Lable mit Projekten.
Das ist alles noch nicht BNE
und daher ist man froh, dass
die Geographiedidaktik das
Projekt fahrt, weil die
Einzelaktionen so ausgeweitet
und umfassender gestaltet
werden kénnen.

Subkategorie '(I'ze>)(tstelle Paraphrasierung Reduktion

RS 37-42 BNE ist groRes Thema an der e BNE an Schule groRes
Schule seit einiger Zeit. Fokus Thema
hat sich geandert. Friiher e Verschiedene Projekte
waren das Umweltschutz und inzwischen gebindelt
einzelne Projekte. Heute ist e Themen aus Bereich
das gebiindelt in einem Umweltschutz und
Uberbegriff und mit Klimawandel
umfassender Ausrichtung. e Schiiler fit fur Zukunft

RS 44-49 Themen aus dem Bereich machen
Umweltschutzund e Konzept zieht sich durch
Klimawandel. Schiler fit mehrere Ebenen
machen fur die Zukunft mit e Viele Projekte unter Thema
globalem Wissen und Nachhaltigkeit, aber nicht
globalem Lernen. Projekte BNE gelaufen
verschied_ener Gruppierungen o  Geographiedidaktik
(Eltgrnbelrat, SMV, wichtig, dass diese Projekte
Schilerfahrten, Ausrichtung ausgeweitet werden kinnen
des Unterrichts, Wandertage).
Das Konzept zieht sich durch
verschiedene Ebenen.

RS 126-139 Viele Projekte, die unter dem
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Textstelle

im Lehrerzimmer ausgeteilt,
wodurch einige Lehrkréfte
damit in Kontakt gekommen
sind. E-Mails wurden
diesbezuglich auch
geschrieben.

Aber: Das Thema muss in den
Kopfen ankommen und dafr
missen immer wieder Impulse

RS 344-348 Uber Fortbildungen, tiber
Projekte, (iber AGs und Uber
Seminare bestehen
Maoglichkeiten, BNE gut
umsetzen zu konnen.
WSA 142-148 Nachhaltigkeit und BNE ist e BNE als ibergeordnetes
eines der Ubergeordneten Feld im Lehrplan, wodurch
Themen und daher gibt es facheriibergreifender
auch Felder im Lehrplan, die Unterricht moglich wird
in allen Féachern e BNE Uber Fécher hinaus
zusammengelegt werden im Schulalltag
kénnen, um implementieren
fachertbergreifenden e Alle Kollegen einbeziehen,
Unterricht zu verwirklichen. sonst kein WSA
Wichtig ist, dass BNE tber die | o  BNE langfristig umsetzen
Facher hinaus in den e Ausrichtung der Schule
Schulalltag implementiert anpassen
wird. Das kann tber Projekte
geschehen.
WSA 189-190 Es ist kein WSA, wenn es nur
bei finf oder zehn Lehrkraften
hangenbleibt.
WSA 192-194 BNE muss langfristig
umgesetzt werden und nicht
nur im Sinne kurzfristiger
Projekte. Ausrichtung der
Schule muss dahingehend
angepasst werden.
KW 185-187 Es wird vermutet, dass das e Kollegium weil tiber
Kollegium Bescheid weil3, um Projekt Bescheid
was es sich bei BNE und dem e  Orientierungsrahmen wird
Projekt handelt. nicht von allen Lehrkréften
KW 224 Es gibt bestimmt einige gekannt
Lehrkrafte, die den e Moglichkeit des
Orientierungsrahmen nicht Kennenlernens des OR war
kennen. aber gegeben
KW 227-232 Orientierungsrahmen wurde

iei;eben werden.

verschiedene Aspekte. Das
Wissen waére da, aber das

Subkategorie ) Paraphrasierung Reduktion
B 218-219 L5 treibt das Projekt voran. e L5 treibt Projekt voran
B 305-307 Wissen und Umsetzen sind e Wissen tiber BNE ist

vorhanden, Alltagshandeln
weicht davon ab
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Handeln im Alltag folgt
meistens andere Prioritéten.
Daher wiirde ich L5 nicht als
Vorbild fiir die Schiiler
bezeichnen.

L5 wirde sich nicht die
Rolle eines Vorbilds
zuschreiben

248-249

Durch die Facherkombination
und die Verbindung mit der
Universitat wurde sich schon
vor dem Projekt mit BNE
beschéftigt.

\AY

252-255

Es wird sich schon lange mit
BNE beschéftigt. Auch durch
das Studium und durch einen
Arbeitskreis zur
Nachhaltigkeit.

Beschéftigung mit BNE
findet seit Studium statt

VG

258-267

VVon Nachhaltigkeit zu BNE
ist es noch ein Schritt, vor
allem, wenn es dann noch
gleichgesetzt wird mit
Globalem Lernen.

Fur das personliche
Verstandnis war es nochmal
ein grofRer Schritt. Durch den
Austausch (ber
Unterrichtsmaterialien
innerhalb des Projekts konnte
L5 noch einiges dazulernen,
was BNE angeht.

VG

269-271

Die Ziele der UN sind fiir L5
immer vor Augen und das,
was dazu gehort ist fiir L5
BNE. Vor allem aber, die
Schiiler zu beféhigen, das
komplexe System der Welt zu
verstehen.

VG

275-276

Die Befahigung der Schiiler,
sich in einem komplexen
System zu bewegen und dieses
positiv mitgestalten zu
kdnnen.

VG

Subkategorie

285-286

Textstelle

(Z)

BNE schlégt in der
Begriffsbezeichnung grofe
Haken im Laufe der Zeit.

Paraphrasierung

Reduktion

Fur personliches
Verstédndnis musste noch
einiges gelernt werden, da
Begriffsbezeichnung sich
tber die Jahre gewandelt hat
Schiiler sollen befahigt
werden, komplexe Systeme
der Welt zu verstehen

HP

78-83

Die Mensa hat beispielsweise
nicht so viel Zeit. Es muss
sinnstiftend und effektiv
miteinander kommuniziert
werden. Es muss ein positiver
Prozess stattfinden. So, dass
sich niemand angegriffen fuhlt
und die Arbeit verweigert.

Effektive Kommunikation
mit aulRerschulischen
Akteuren muss gegeben
sein, um positiven Prozess
Zu erreichen

Geldgeber sind wichtig,
weil sie Uber die
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HP

148-153

Man kann sich viel wiinschen
und Ziele haben, aber externe
Akteure sind wichtig und man
ist auf diese angewiesen. Es
kommt auf die Geldgeber an,
die viel bestimmen und es ist
ein trdges System, was
dahintersteckt.

HP

158-162

Man darf sich nicht zu lang
mit der Planungsphase
aufhalten. Es missen sichtbare
Aktionen stattfinden, die als
Aufhénger funktionieren, um
das Projekt am Leben zu
halten und es nicht in
Vergessenheit geraten zu
lassen.

HP

190-192

Die Arbeitsbelastung muss auf
madglichst viele Schultern
verteilt werden.

HP

211

Der Prozess kostet viel Kraft.

HP

214-215

Es liegt nicht viel in der
eigenen Hand, die
Organisation neu auszurichten.

HP

279-282

Der Begriff darf nicht
verwassert werden und alles,
was mit Zukunft zu tun hat,
darin untergebracht werden.

HP

313-319

Eine Mensa lohnt sich nur,
wenn sie wirtschaftlich ist.
Wenn Schiler keine
nachhaltigen Produkte kaufen,
dann bietet die Mensa diese
auch nicht an. Es muss also
die Motivation aller da sein,
das Verstandnis von BNE
langfristig in allen Bereichen
in die Spur zu bekommen.

HP

321-329

Zeitmanagement als Hurde.
Das Unterrichtsmaterial kann
nicht innerhalb von einem Jahr
umgestellt werden. Das
funktioniert phasenweise, um
entsprechende
Unterrichtssequenzen zu
erstellen.

Es darf auch nicht die
Motivation verloren gehen,
sondern BNE muss langfristig
aufrechterhalten werden.

Durchfiihrbarkeit
entscheiden

e Planungsphase darf nicht zu
lang geraden, sondern
sichtbare Aktionen missen
stattfinden

e Arbeitsbelastung muss
verteilt werden

e Prozess kostet Kraft

o  Begriff muss klar definiert
und nicht verwassert sein

e Motivation aller Akteure
muss vorhanden sein, um
langfristigen Erfolg zu
versprechen

e Zeitmanagement als Hirde

HU

311-313

Motivation und Begeisterung
fur das Konzept langfristig
aufrecht zu erhalten ist eine
Herausforderung.

e Motivation muss aufrecht
erhalten werden
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MP 344-348 Maoglichkeiten sind viele bei e Viele Moglichkeiten der
der Umsetzung von BNE Umsetzung gegeben im
gegeben. Diskussionen (ber schulischen Alltag
Wandertage und Fahrten und
deren Nachhaltigkeit,

Durchflihrung von Projekten,
Fortbildungen usw.
MU 335-337 Gute Moglichkeit, dass der e Lehrplan bietet viele

Lehrplan im Unterricht gut mit
BNE verknupft werden kann.
Auch durch Seminare oder
bspw. Wissenschaftswochen.

Verknupfungsmaoglichkeiten
mit BNE
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Anlage 19: Aussagen L6 an 54

Subkategorie

Textstelle

(Z.)

Paraphrasierung

Reduktion

BP

26-29

Angesprochen durch die
Geographiedidaktik. Sofort
Begeisterung, weil das
Thema allen am Herzen liegt.
Initiative von Universitét,
aber offene Tiren eingerannt.

Geographiedidaktik hat
Schule angesprochen
Interesse der Schule am
Konzept sehr hoch

uw

178-190

Zusammenarbeit mit
Universitat als
oOffentlichkeitswirksame
Unternehmung. Dadurch
kann Druck auf Regierung
ausgetlibt werden, um Mittel
zur Verfugung gestellt zu
bekommen.

Know-How der
Geographiedidaktik durch
Fortbildungen ist wichtig fur
die Lehrkréfte der Schule.
Workshops und Vortrage
werden fir gut befunden.

uw

192-196

Begleitung bei bestimmten
Teilprojekten durch
vermittelte externe Berater
erwiinscht.

uw

200-202

Vermittlung von Beratern flr
Vortrége sinnvoll.

uw

440-443

Schiiler sollen einen guten
Umgang mit der Umwelt
erwerben. Was im Elternhaus
nicht geschafft wird, das
muss die Schule schaffen,
den Schilern mitzugeben,
damit sie, wenn sie aus der
Schule kommen, ein
Umweltverstandnis haben.

uw

445-449

Die Freiheit, die im Projekt
von der Geographiedidaktik
gewahrt wird, wird als gut
empfunden.

Jeder kann jeden bereichern.
Neues kann aufgenommen
und genutzt werden.
Impulse werden gerne
aufgegriffen.

uw

452-456

Es wird sich gewiinscht, dass
Informationen der jeweiligen
Schulen per quartalsméaRiger
Mail ausgetauscht werden
sollten, um von allen

Zusammenarbeit mit
Universitat positiv fir
Aulenwirkung
Begleitung und Vermittlung
durch externe Partner
Positiver Umgang der
Schiler mit Umwelt
Umweltverstandnis der
Schiler muss entstehen
Freiheit in Umsetzung des
Projekts ist positiv
Informationen Uber die
anderen Schulen
quartalsmagig erhalten
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teilnehmenden Schulen
immer einen Status zu
erfahren.

uw

458-461

So eine Rundmail zwingt
jede Schule dariber
nachzudenken, was gemacht
wird und generell auch dazu,
etwas voranzubringen.

uw

463-464

Das ware dann ein schdnes
Zwingen.

225-230

Fortbildungen sind fiir
Lehrkrafte bereichernd. Man
kann das Erlernte in
verschiedenen Fachern
unterbringen.

234-245

Fortbildungen sollten im
besten Fall nicht wahrend der
Unterrichtszeit sein. Wenn es
doch so ist, dann muss die
Schulleitung entscheiden, ob
das vertreten werden kann.
Wenn Fortbildungen
angeboten werden, dann
informiere ich die Lehrkrafte
Uber die wochentliche E-Mail
und wer Interesse hat, soll
sich bei der Schulleitung
melden.

250-251

Textstelle

Kurze Berichte tber die
Fortbildung werden auch in
die Lehrerkonferenz
getragen.

Fortbildungen sind
bereichernd

Information zu Fortbildung
durch wdchentliche Mail
Erkenntnisse aus
Fortbildung in
Lehrerkonferenz

Stundenzahl ab. Es muss
gesehen werden, wie viele
Zusatzstunden die Schule
bekommt, um BNE-
Schulentwicklung
durchflhren zu konnen.
Bienen, Schulgarten und
gesunde Erndhrung sollen als

Subkategorie @) Paraphrasierung Reduktion
KA 164-166 Prozess kann nie aufhoren. e Prozess hért nicht auf, weil
Nachhaltigkeit ist ein es wichtiges Thema fiir die
wichtiges Thema der Zukunft ist
Zukunft, was auf die Schiiler e Langsames Vorgehen in
zukommt. Es wird nicht eigenem Tempo
auslaufen. e Verfugbare Zeit entscheidet
KA 172-175 Langsames VVorgehen und tiber Voranschreiten des
kleine Projekte. Eigenes Prozesses
Tempo bestimmt den e Bisherige Projekte laufen
Prozess, da langfristig weiter
angelegt. e Neue Projekte einzufiihren,
KA 327-335 Ablauf hdngt von der

hangt von Zeitressourcen ab
Ist-Stand-Analyse dient
dem Erkennen von
bisherigen Projekten
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Projekte weitergefiihrt
werden.

KA

339-342

Was bisher lauft, ist
langfristig angelegt. In
diesem Schuljahr wird es
schwer, etwas Neues zu
machen. Im néachsten
Schuljahr kann es auch
schwer werden, Neues
einzuflhren, da die
Zeitressourcen sehr begrenzt
sind. Wenn wir unsere
bisherigen Sachen aber
ordentlich machen, dann ist
das ein Anfang.

KA

472-479

Ist-Stand-Analyse dient dazu,
zu sehen, was bereits
geschieht und was sich
daraus entwickeln kann.
Ressourcen miissen dafiir
aber gehaushaltet werden, da
eine solche Analyse viel Zeit
beansprucht.

KA

484-487

Zusammenfassung tber
bestehende Aktionen wird
stattfinden. In einigen Jahren
kann darauf zurtickgeblickt
und verglichen werden, was
daraus geworden ist.

KA

489-490

Durch Abschlussprifungen
zum Ende des Schuljahres ist
die Zeit sehr begrenzt.

34-38

Lernen mit Kopf, Hand und
Herz gehort fir die Schiiler
dazu. Sie sollen lebensfahig
gemacht werden, ihr Umfeld
gestalten und beeinflussen
kdnnen. Neben dem
schulischen Wissen sollen sie
Verantwortung fir ihre
Umwelt ibernehmen kénnen.

40-41

Neben den Sachfachern auch
die Gestaltung der Umwelt
zu beeinflussen.

46-48

Die Schiiler sollen
Verantwortung fir ihre
Umwelt Gibernehmen und das
verinnerlichen.

279-286

Fokus auf Aspekte wird
durch BNE gescharft.
Dadurch veréndert sich die
Avrbeit in der Schule. BNE ist
dann eher présent durch das
Projekt und dadurch

Lernen mit Kopf, Hand und
Herz

Schiiler sollen lebensféhig
gemacht werden und ihr
Umfeld beeinflussen
kdnnen

Verantwortung gegeniber
der Natur Gibernehmen
Fokus geschéarft auf BNE
bei bisherigen Projekten
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entstehen Gespréche und
neue Einflusse.

440-443

Schiilern soll der Umgang
mit der Umwelt nahe
gebracht werden, was im
Elternhaus nicht geschieht.
Schiler sollen aus der Schule
entlassen werden und ein
Umweltverstandnis besitzen,
welches das Kollegium ihnen
vorgelebt hat.

62

Wir wollen nichts
Uberstilpen. Wir entwickeln
das gerade.

66-67

Die Beziehungen im
Kollegium in Bezug auf
Ideen fir BNE werden
versucht, von der
Schulleitung verkniipft zu
werden.

320-323

Entwicklungsstand wird auf
Beginn festgelegt. Es ist am
Entstehen. Kleine Sachen
konnten bereits umgesetzt
werden, aber das grolie
Thema BNE im WSA, das ist
noch ganz am Anfang.

464-468

Durch Nachdenken tiber und
Auflisten von vergangenen
Aktionen wird bemerkt, wie
viele Aktionen im Sinne von
BNE bereits stattgefunden
haben.

Etwas Neues soll entwickelt
werden

Ideen des Kollegiums
werden von der
Schulleitung verkniipft
GroRes Thema BNE als
WSA ist noch ganz am
Anfang

Bemerken, dass viele
Aktionen bereits unter dem
Konzept BNE gelaufen sind

SZ

120-125

Informelle Treffen, um sich
auszutauschen und
festzulegen, welche
Lehrkrafte am Projekt
beteiligt sind.

Steuergruppe besteht aus
sechs Personen.
BNE-Beauftragte ist
Koordinatorin und
Schulleitung ist auch dabei.

SZ

128-132

Steuergruppe muss noch
endgliltig festgelegt werden.
Interesse am Projekt ist
wichtig fir die Teilnahme
und jeder bringt sich dann so
ein, wie er es kann.
Steuergruppe bindelt das
Wissen. Wurde aber bisher
noch nicht praktiziert.

SZ

215-222

Schulentwicklungskonzept
existiert. Zu bestimmten
Themen bildet sich dann eine

Austausch in informellen
Treffen

Steuergruppe besteht aus
sechs Personen
Schulleitung ist dabei
Steuergruppe bundelt
Wissen, muss sich aber
noch finden

Immer mehr Personen
werden dazukommen
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Steuergruppe, die sich trifft
und die arbeiten die
Probleme auf mit
Vorschldgen aus der
Lehrerkonferenz.

Textstelle

Verantwortlichen sollte erst
einmal langsam aufgebaut
werden. Ziel ist, den Prozess
nachhaltig und lange
aufrechtzuerhalten und nicht
mit Gewalt alle
einzubeziehen.

Struktur der Steuergruppe
entwickelt sich auch mit der
Zeit.

SZ 495-499 Wenn man das, wie man es
jetzt macht, entstehen lasst,
dann kommen immer mehr
Leute dazu.

Wunsch, dass immer mehr
Kollegen eingebunden
werden kdnnen und auch die
Schiler daran Interesse
zeigen.

\ 206-210 Interessant, was andere e Impulse anderer Schulen
Schulen machen. Es ist werden gerne
wichtig, Uber den eigenen aufgenommen
Tellerrand hinauszuschauen.

Impulse von anderen
aufnehmen ist wichtig.

A 139-148 Uber die AGs werden die e Schiiler werden tiber AGs
Schuler informiert und eingebunden
eingebunden. Lehrer werden e Lehrer iiber durchgefiihrte
durch besondere Aktionen Aktionen eingebunden
eingebunden. Mit der Mensa e Bezug zur Mensa muss
muss noch ein Bezug hergestellt werden, obwohl
hergestellt werden. Wie ist diese schon nachhaltig und
aber noch nicht sicher. Essen regional arbeitet
in der Mensa ist bereits e Eltern iiber Schulforum
nachhaltig und regional. erreichen
Die Eltern konnen uber das e Kreis der Mitstreiter wird
Schulforum und den langsam aufgebaut
Elternbeirat erreicht werden.

A 152-161 Der Kreis der

Entwicklung liegt dem
gesamten Kollegium am
Herzen.

Subkategorie ) Paraphrasierung Reduktion

R 32-34 BNE ist ein sehr wichtiges e BNE ist sehr wichtiges
Thema. Es beinhaltet die Thema
obersten Lernziele: Kopf, e Mit Kopf, Hand und Herz
Hand und Herz. muss man dabei sein

RS 27-29 BNE und nachhaltige e BNE liegt ganzem

Kollegium am Herzen
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RS

50-55

Schule ist Lebensraum fir
Schiiler, der einen grof3en
Teil des Tages einnimmt.
Dadurch entsteht grofer
Einfluss neben dem
Freundeskreis und der
Familie.

RS

57-58

Intention der Lehrkraft, dass
Umweltschutz an der Schule
betrieben wird in jeglicher
Hinsicht.

RS

62-66

Bienen wurden von L6 selbst
initiiert. Schulgarten von
einer Kollegin umgesetzt.

RS

71-77

Das Thema Umweltschutz,
Energie und Ernahrung ist
sehr relevant. Der Begriff
BNE noch nicht so ganz.
Gesunde Erndhrung,
Sauberkeit des Schulgelandes
und Energiesparen als
wichtige Aspekte.

Bereiche passen gut in BNE.

RS

80-94

Bienen-AG baut Stocke
selbst und beschéftigt sich
mit den Bienen intensiv.
Selbstwirksamkeit ist
wichtig. Viel Wissen gelangt
so an die Schiiler durch
praktische Arbeit.
Schulgartenprojekt wurde
reaktiviert, dessen Pflanzen
dann auch im Kochunterricht
verwendet werden.

RS

96-101

Kollegen verwenden Ernte.
Mullsammelaktion mit allen
Schulen in der Stadt.
Spendenlauf fir einen guten
Zweck. Es existieren viele
kleine Projekte.

RS

129-130

Teilnahme am Projekt, weil
Interesse vorhanden ist.

RS

294-298

BNE wird im Unterricht
angewendet und mit
Beispielen der eigenen
Umgebung — der Schule —
veranschaulicht.

RS

431-434

Beide Richtungen —
Umweltbildung und
politische Bildung — sind
interessant. Umweltbildung
ist aber Schwerpunkt.

Schule ist Lebensraum fur
Schiiler, weswegen grol3er
Einfluss stattfinden kann
Intention, dass
Umweltschutz an Schule
betrieben wird

Bienen und Schulgarten
durch Initiative

Wissen durch praktische
Arbeit in Projekten gelangt
an die Schler

Ernte aus Schulgarten wird
im Kochunterricht genutzt
Umweltbildung ist
Schwerpunkt

WSA

301-307

Schule ist Lebensraum fur
Schiler. Der Unterricht und
das auflerunterrichtliche

Schule ist Lebensraum der
Schiler
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verbindet sich. Soziale und
emotionale Bereiche
verbinden sich mit den
kognitiven Bereichen.
Verantwortungsgefihl fur die
Gesamtheit der Schler.

WSA

313-317

Versuch, die erworbenen
Kompetenzen im Schulalltag
anzubringen. Ziel muss es
sein, das
Verantwortungsbewusstsein
der Schiiler zu erreichen.

Soziales, emotionales und
kognitives Verstandnis von
BNE als Verbindung
Verantwortungsbewusstsein
der Schiiler im Schulalltag
ausbilden

KW

409-413

Alle Lehrer wissen, dass das
Projekt existiert.

KW

Subkategorie

107-113

Textstelle

(Z)

Bewusstsein tiber BNE auch
bei Lehrkréften auBerhalb
des Projekts vorhanden.
Begeisterung dafur existiert,
wodurch auch die Relevanz
aufgezeigt wird.

Paraphrasierung

Reduktion

Lehrkréfte wissen von
Projekt

Begeisterung fur BNE
existiert

B

257-263

Ressourcenschonende
Lebensweise ist wichtig, die
an die Schiler weitergegeben
werden soll.

Bienen werden als spannend
empfunden, wodurch
ebenfalls personlich ein Teil
zum Umweltschutz
beigetragen werden kann.

Personlicher Beitrag zum
Umweltschutz soll VVorbild
fir Schiller sein

114-116

Orientierungsrahmen ist
teilweise bekannt.

\AY

254-257

Mit Begriff BNE und
Konzept dahinter wurde sich
vorher nicht beschaftigt.
Umweltschutz und
Nachhaltigkeit sind groRe
Themen.

266-267

Der Orientierungsrahmen
sind viele Seiten, die man
Uberfliegt und extrahiert, was
flr einen relevant ist.

\AY

270

Vieles aus dem
Orientierungsrahmen passt
zur Schule.

\AY

273-275

Im Detail wurde auf den
Orientierungsrahmen nicht
eingegangen.

Orientierungsrahmen ist
teilweise bekannt

Mit BNE und Konzept
wurde sich nicht beschaftigt
Nachhaltigkeit und
Umweltschutz sind aber
wichtige Themen

VG

278-279

Verstédndnis von BNE ist
bisher nicht gereift.
Fortbildungen werden als
Informationsquelle genutzt.
Das Konzept ist durch das

Verstandnis von BNE noch
nicht gereift, da
Informationsquellen in Form
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Projekt prasenter und
dadurch kommen erst neue
Einflisse.

VG

291-293

Man hat im Prozess des
Verstandnisaufbaus von BNE
nie ausgelernt. Fur die ersten
Schritte, die den Schiilern
mitgegeben werden sollen,
flhlt man sich aber gut
aufgestellt.

VG

422-426

Textstelle

Der Umweltgedanke als
Ganzes ist moglicherweise
das bestimmende Thema der
BNE. Der Begriff ist aber
schwer zu fassen, was
darunter féllt, weil so viel
darunter fallen kann.

Die Definition der einzelnen
Steuergruppenmitglieder ist
daher auch schwer zu fassen.

von Fortbildungen noch
genutzt werden missen
Verstandnisaufbau ist
Prozess und geht immer
weiter

Fir erste Schritte, BNE
anzuwenden reicht Wissen
Umweltgedanke als
bestimmendes Thema der
BNE

Begriff aber schwer zu
fassen

Hirde angesehen. Es gibt
Lehrkré&fte, die motiviert sind
und die gerne Aktionen und
Projekte machen wiirden,
allerdings ist die Schule auf
ihren Pflichtanteil reduziert,
was sich negativ auf die

Subkategorie 2) Paraphrasierung Reduktion
HP 139-140 Schule bekommt nur zwei e Zu wenig Deputatsstunden,
Deputatsstunden fir um Umsetzung sinnstiftend
zuséatzliche Projekte vom durchfiihren zu kénnen
Ministerium gestellt. e Belastung im Kollegium
HP 153-156 Belastung im Schulbereich sehr hoch
bei Kollegen ist sehr hoch. e Andere Probleme miissen
Durch Corona haben sich geldst werden
viele Probleme anQEbaUt e Geld wird benougt
und der Lehrermangel steht e Lehrermangel als groRe
auch an. Es sind sehr wenige Hiirde, da kaum Zusatzarbeit
Stunden da, die fir einen gemacht werden kann
Prozess abgezweigt werden e Einfluss auf Schiiler ist auf
Konnen. : Zeit in der Schule begrenzt
HP 170-172 Mit Gewalt eine bestimmte e Schule kann nicht alles
Anzahl an Aktionen leisten, was von ihr verlangt
durchfuhren zu missen, ist wird
nicht zielfuhrend.
HP 181-184 Geld wird benétigt und
Deputatstunden, damit
Prozess umgesetzt werden
kann. Schule braucht
Unterstutzung von hochster
Stelle.
HP 346-363 Lehrermangel wird als gréite
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Motivation der Lehrkréafte
auswirkt.

Einfluss auf die Schuler ist
auf die Zeit begrenzt, die sie
in der Schule sind. Es muss
entschieden werden, was
wichtig ist und dann
entsprechend im Schulalltag
umgesetzt wird.

In Ganztagsklassen ist der
Einfluss hoher als in
Regelklassen.

Es existiert nicht nur das
Thema BNE, sondern auch
noch andere Themen, die von
der Schule bearbeitet werden
massen.

HP

492

Zum Ende eines Schuljahres
wird es immer hektisch.

HP

505-510

Viele Sachen werden auf die
Schule abgeladen.
Beispielsweise
Medienkompetenzen, die
intensiv umgesetzt werden
mussen. Es ist einfach viel
und Schule kann nicht alles
umsetzen. BNE wird aber ein
Thema fiir die nachsten Jahre
sein.

HU

366-374

Die Fulle, was Schule leisten
muss, ist enorm und die Zeit
dazu ist begrenzt.
Lehrermangel als groRes
Problem. Lehrer bauen BNE
im Unterricht ein, wenn es zu
ihren Themen passt. BNE ist
aber nur ein kleiner Teil von
dem, was eine Lehrkraft im
Unterricht umsetzen muss.
Klassen werden immer
groRer, wodurch es immer
schwieriger wird, an einzelne
Schiler heranzutreten.

HU

379-387

Seminare gibt es nicht. Es
gibt AG-Stunden. Im
Ganztagsbereich gibt es
Klassen, die dafiir eingesetzt
werden kdnnen, Projektarbeit
zu veranstalten. Das ist aber
auch nur ein limitierter
Zeitraum.

e Schule muss viel leisten und
Zeit ist begrenzt

e Lehrermangel als Problem

e Lehrer bauen BNE in
Unterricht ein, wo es passt

e BNE ist aber nur kleiner
Teil, der im Unterricht
beriicksichtigt werden muss

e AGs und Projektarbeiten zur
sinnstiftenden Umsetzung
von BNE, aber in
limitiertem Zeitraum

MP

38-40

Anderes System des
Schulalltags gibt andere
Maoglichkeiten, Einfluss auf
die Schuler zu nehmen.

e Anderes System der Schule
gibt andere
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Andere Arbeitsweisen
mdoglich.

Arbeitsmoglichkeiten und
Einflussmoglichkeiten

MP 398-403 Durch die Teilnahme am BNE ist durch Teilnahme im
Projekt ist BNE im Kollegium présent
Kollegium prasent und wird Bewusstsein kann auf
angesprochen. Dadurch Unterricht Ubertragen
entstehen Initiativen, werden
wodurch es einfacher wird,
ein Bewusstsein bei den
Lehrkraften zu schaffen, was
sich auch wieder auf den
Unterricht Ubertragt.

MU 390-395 Viele Mdglichkeiten, BNE in Viele Mdglichkeiten, BNE

den Unterricht einzubauen.
Das wird auch bereits

durchgefuhrt. Projektarbeit
ist auch in Teilen mdglich.

im Unterricht umzusetzen
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Anlage 20: Aussagen L7 an S5

Subkategorie | Textstelle (Z.) | Paraphrasierung Reduktion

BP 22-27 Mail von Geographiedidaktik e Berlihrungspunkte durch
an alle Lehrkrafte mit Einladung der
Einladung zum BNE-Projekt. Geographiedidaktik zum
Kollege aus BNE-Projekt
Schulentwicklungsteam hat
dann gesagt, dass das etwas
fur die Schule ware und so hat
sich das dann entwickelt.

BP 33-35 Kein Kontakt zur Universitat
vorher, aulier eine ehemalige
Geographiestudenten im
Kollegium.

uw 203 Als Ansprechpartner fiir e Geographiedidaktik als
Ruckfragen dienen. Ansprechpartner bei

uw 368-380 Input wird gegeben, was BNE Fragen
ist. e Input durch Fortbildungen
Fortbildung fiir das gesamte e Fortbildungen fiir das
Kollegium, wenn Planung gesamte Kollegium zur
fortgeschritten ist. grundlegenden Kenntnis
Kenntnis dariber, warum iiber BNE
Verankerung von BNE an e Vernetzung mit Personen,
Schule wichtig ist. die Erfahrung mit Prozess
Konkrete Informationen zu gesammelt haben
Zielen und Mafinahmen, die o RegelmaRiger Austausch
uberlegt werden. gewiinscht
Vernetzung zu Personen, die e Austausch iiber den Stand
Erfahrungen im Schulkontext der Schulentwicklung der
gesammelt haben, sind anderen teilnehmenden
wichtig. Schulen
Moderation und Tipps fur den e  Begrifflichkeiten rund um
Prozess, da Erfahrung in BNE gebiindelt erklért
Schulentwicklung noch nicht bekommen
so grof? ist.

uw 383-393 Es ist noch nichts mit der Uni
angelaufen.
Wenn, dann kommt
regelmaRiger Austausch, aber
auch nicht zu viel, da das
sonst zu viel Stress
verursachen wiirde.
Monatlicher Austausch wére
gut. Im Sinne von
Rucksprachen und keinen
langen Treffen.
Permanente Betreuung wére
schon, aber nicht standig auf
die Finger gucken.
Tipps von aulen fir die
Entwicklung des Prozesses.
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uw 397-402 Ein Austausch tber den Stand
der Schulentwicklung mit den
anderen Schulen per Mail
waére winschenswert. Ein
Zoomtreffen wird for
unkomplizierter gehalten.
Vor allem auf aktuelle
Bedurfnisse sollte sich dieses
kurze Gespréch beziehen.

uw 409-412 Begrifflichkeiten rund um
BNE gebundelt erhalten wére
winschenswert.

F 206-213 Fortbildungen sind sehr e Fortbildungen sind sehr
notwendig, vor allem wichtig
fachspezifisch. Feststellen, e Fachspezifische
wozu BNE notwendig ist und Fortbildungen gewdiinscht
was das mit den einzelnen e Vermittlung von
Féachern zu tun hat. Ansprechpartnern fir
Bewusst werden, was Ziele Fortbildungen
mit eigenem Unterricht zu tun
haben.
Einfiihren von Frei-Day
bendtigt Input.

F 215-217 Vermittlung von
Ansprechpartnern, die man
nicht erst heraussuchen muss.

Subkategorie | Textstelle (Z.) | Paraphrasierung Reduktion

KA 61-66 Treffen hat in Steuergruppe e Treffen der Steuergruppe
stattgefunden. Ein Mitarbeiter hat stattgefunden
der Schulleitung, der die e Standpunkt wurde geklart:
Steuergruppe leitet, hat Vorwiegend nachhaltiges
begonnen, seinen Standpunkt Lernen; okologische
in Bezug auf den Prozess zu Aspekte nicht weiter
verdeutlichen. besprochen
Vorwiegend geht es um e Zeitplan festgelegt
nachhaltiges Lernen. Wie e \Wenn konkrete
kann die Schule gestaltet MalRnahmen erfo'gem
werden. werden Kollegen
Okologische Aspekte wurde hinzugezogen
gar nicht weiter besprochen. e Ziele werden bei

KA 167-172 Zeitplan wurde tberlegt und weiterem Treffen
Treffen mit der besprochen und Ansatze
Geographiedidaktik hat entwickelt
stattgefunden. Ziele wurden e Zu Beginn des neuen
formuliert, Schuljahres sollen
Wenn konkrete Malnahmen kleinere MaRnahmen
getatigt werden, das heif3t, die umgesetzt werden
Ziele verfolgt werden, sollen e GroRere Manahmen
mehr Kollegen hinzugezogen dann tiber das neue
werden. Schuljahr hinweg

KA 221-237 Erstes Planungs- und

Sondierungstreffen ist vorbei,
in dem unsere Vorstellungen
aufgezeigt wurden.

Prozess als Grundstein fir
weitere Entwicklung mit
BNE
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Konkrete Treffen wurden
nicht ausgemacht, aber in der
grofRen Runde sollte man sich
nochmal zusammensetzen, um
diese Ziele der Steuergruppe
zu besprechen und Ansétze zu
entwickeln.

Uber die Sommerferien wird
nichts passieren. Zu Beginn
des neuen Schuljahres sollen
dann mdoglichst schnell
kleinere MaRnahmen
umgesetzt werden.

GroRere Ziele werden dann im
Laufe des Schuljahres weiter
ausgearbeitet

KA

361-364

Der Prozess wird zweieinhalb
Jahre laufen. In dieser Zeit
wird ordentlich daran
gearbeitet, um einen
Grundstein zu setzen. Danach
wird es nicht abbrechen.

Es wird als Startschuss bzw.
als Unterstitzung flr den
Beginn gesehen.

70-79

Hauptaugenmerk wurde
darauf gerichtet, dass
festgestellt wurde, Schiler
wirden kein praktisches
Wissen mit nach Hause
nehmen. Schulisches Wissen
hat kaum etwas mit ihrem
Alltag zu tun. Diesen
Ansatzpunkt muss die Schule
nehmen und verandern, damit
Schiler mit nachhaltigem
Wissen arbeiten und dieses
anwenden kénnen.

Schiiler sind nicht fahig, sich
im Leben zurechtzufinden,
weil nur Wissen eingeprugelt
wird, aber das nicht
anwendbar ist.

91-94

Schiilern soll etwas
beigebracht werden.
Projektwochen sollen das
Bewusstsein der Schiiler fiir
Nachhaltigkeit verstarken.

119-128

Frage danach, ob
Handlungsfahigkeit tberhaupt
Ziel der Schule sein muss. Es
ist die Aufgabe der Familie,
den Schiilern praktische
Anwendungen beizubringen

Schiler sollen praktisches
Wissen mit nach Hause
nehmen

Wissen muss etwas mit
Alltag zu tun haben
Schiiler sollen fur
zukunftiges Leben
befahigt werden

Schule soll Anstof zur
Anwendung erbringen,
Handlungsfahigkeit muss
aber zu Hause geschehen
Anregung zum
Denkprozess schaffen
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und die der Schule,
theoretisches Wissen dariiber.
Die Schule kann Anreize
schaffen durch eine
Verknupfung von Wissen und
Alltagsbezug, damit sie
theoretisch lernen und das
dann anwenden koénnen.

Z 132-133 Anregungen schaffen, einen
ersten Denkprozess
anzustof3en.

z 240-245 Schiiler sollen verstehen, was
in der Schule gemacht wird.

Es soll keine Qual sein. Mit
Themen der Gegenwart —
Umweltschutz und Soziales —
sollen sie sich
auseinandersetzen, weil es
wichtig fur ihre Entwicklung
ist.

S 81-87 Ansatz, dass Beschrankungen Uberlegung, dass 45-
vom System aufgezeigt Minuten-Takt nicht
werden. zielfiihrend ist:

Ein Projekttag auBerhalb eines Einflihrung des Frei-Day
45-Minuten-Takts soll geplant

entstehen. Frei-Day als Schule befindet sich am
strukturelle Veranderung soll Beginn der Planungsphase
entstehen. und ist von Umsetzung

S 263-264 Die Schule befindet sich am weit entfernt
Beginn der Planungsphase. Ist-Stand-Analyse ist
Die Planung lauft gerade und vorgesehen
man ist weit entfernt von der
Umsetzung.

S 290-291 Ist-Stand-Analyse wird es
geben, aber die ist noch nicht
gemacht worden.

SZ 31 Steuergruppenleiter ist Steuergruppe ist vertraut
vertraut mit BNE-Zielen. mit BNE-Zielen

YA 149-163 Aushang mit der Bitte um Direkte Ansprache der
Beteiligung am Projekt, Kollegen ob Interesse
woraufhin sich nur wenige vorhanden
gemeldet haben. Breite Facherung nach
Direkte Ansprache der Fachschaft und Alter
Kollegen hat besser Steuergruppe {bernimmt
funktioniert. Planung
Versuch, die Steuergruppe Steuergruppe besteht aus
breit aufzufachern. Aus jeder 12 Leuten
Fachschaft und jeden Alters
sollten Mitglieder des
Kollegiums mitwirken.

Sehr engagierte Leute, die in
dieser Steuergruppe sitzen.

SZ 171-172 Entwicklung von Zielen und

Planung wird in der
Steuergruppe stattfinden.
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SZ 224-227 Steuergruppe besteht aus 12
Leuten. Es wird Zeiten geben,
in denen diese Gruppe sich in
kleineren Gruppen treffen
wird, um spezifischere
Themen zu besprechen.

\Y 189-198 Vernetzung ist fur neue e Vernetzung fur Impulse
Impulse unglaublich wichtig. sehr wichtig
Wir wissen nicht, ob andere e Interesse daran, ob andere
Schulen groRere strukturelle Schulen strukturelle
Veranderungen vornehmen Veranderungen
wollen. vornehmen und wie das
Wir profitieren als Schule von geschehen kann
Projektschulen, die den e Profitieren von Austausch
Prozess bereits hinter sich iiber Erfahrungen im
haben und Uber ihre Prozess
Schwierigkeiten berichten
konnen.
Grolier Mehrwert wird bei
Austausch gesehen.

\% 374-376 Vernetzung ist wichtig. Es
kann von Schulen profitiert
werden, die bereits ahnliche
Erfahrungen gemacht haben.
Austausch daruber ist
sinnvoll.

A 162-163 GrofRe Herausforderung, das e Kollegium soll ins Boot
restliche Kollegium ins Boot geholt werden
zu holen. e Keine Uberlegungen

A 177-180 Noch keine Uberlegungen dariiber, wie Schiiler,
daruber, wie Schiler, Eltern Eltern und externe
und anderen Schulangestellte Akteure einbezogen
mit einbezogen werden. werden

A 184-185 Punkt muss angesprochen
werden, dass beispielsweise
auch der Pausenverkauf
berticksichtigt werden muss.

Subkategorie | Textstelle (Z.) | Paraphrasierung Reduktion

R 87-88 Es wird viel im Sinne von e Nachhaltigkeit ist grofes
Nachhaltigkeit gemacht. Thema

R 136-143 Es ist insofern relevant, dass ¢ BNE soll als Basis

wir das als Basis hernehmen.
BNE nimmt nun einen groRen
Teil der
Schulentwicklungsarbeit ein,
weil es ein groRes Projekt mit
verschiedenen Richtungen ist,
in die gedacht werden kann.
In diese Richtung soll die
Schule weiterentwickelt
werden.

dienen, um
Schulentwicklung darauf
aufzubauen
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RS

88-93

UNESCO-Schule als
Auszeichnung sowie viele
kleine Projekte.

Diese sollen gebiindelt
werden.

Projektwoche soll angeboten
werden, in denen viele kleine
Aktionen stattfinden.

RS

97-103

Aus 6kologischer Sicht ist
Nachhaltigkeit an der Schule
bereits sehr relevant.
Fairtrade-AG mit Fairtrade-
Laden, Miillsammelaktion.
Auf sein eigenes Wohl
blicken und ihre Gesundheit
als wichtig ansehen, ist auch
ein Punkt.

RS

267-273

UNESCO-AG, welche
verschiedene Aktionen
betreut. Diese tritt aber nicht
haufig in Erscheinung.
Fairtrade-AG, Schulbienen im
Sinne der Okologie existieren
ebenfalls.

RS

277-283

Im Unterricht wird BNE zum
Teil indirekt angesprochen. Es
missen nicht die 17 Ziele
angesprochen werden. Es geht
um die Anwendung, warum
man die Ziele kennen sollte.
Unterrichtsinhalte zu
verknupfen ist sinnvoll.

UNESCO-Schule

Kleine Projekte sollen
gebundelt werden
Okologische Aspekte
bereits sehr relevant
Unterricht behandelt BNE
haufig indirekt durch
bestimmte Themen

WSA

281-283

Vom Pausenverkauf bis zu
den Schulveranstaltungen
kann und muss der
Nachhaltigkeitsaspekt
betrachtet werden.

WSA

354-357

Aus 6kologischer Sicht kann
das Schulhaus bercksichtigt
werden, allerdings ist das eine
Acrbeit flir die Schulleitung.
L7 sieht darin wenige
Anknupfungspunkte, hat
dartiber aber auch noch nicht
nachgedacht.

Pausenverkauf und
Schulveranstaltungen zu
beriicksichtigen ist
wichtig

Schulhaus kann aus
6kologischer Sicht
beriicksichtigt werden

KW

112-115

Bewusstsein fur BNE héngt
davon ab, wie sehr sich die
Lehrkrafte damit
auseinandergesetzt haben. Das
ist aber wahrscheinlich nicht
flachendeckend der Fall. Es
ist bisher auch auf Seiten der
Schule nicht so sehr in
Erscheinung getreten.

Kaum flachendeckendes
Wissen (iber BNE-Ziele
im Kollegium
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Subkategorie | Textstelle (Z.) | Paraphrasierung Reduktion
B 247-251 Kleines Radchen in e Kileiner Einfluss, der den
Steuergruppe. Aufgabe ist es, Prozess mitsteuert
den Prozess mitzusteuern und e Nicht erfahren genug, um
Rahmenbedingungen BNE leben zu kénnen
auszuloten. Umsetzung ist e Fortbildungen und
dann die Aufgabe anderer und Austausch benétigt
vor allem aller gemeinsam. o Personliches Interesse
Wenn man es nur im eigenen groR
Unterricht umsetzt, wir das e \orbild fiir andere sein
nur wenig Erfolg haben.
B 255 L7 fiihlt sich noch nicht
erfahren genug BNE
selbststandig in der
Schulfamilie leben zu kdnnen.
Dazu werden Fortbildungen
und Austausch benétigt.
B 258-260 Personlich grofRes Interesse
am Prozess und darauf, etwas
zu verandern.
L7 mochte Teil dieser
Verénderung sein und dafir
setzt L7 sich ein, um auch
Vorbild flir andere zu sein.
\VAY 40-44 Fortbildung wurde besucht, e Erster Kontakt auf
um auf eine Projektwoche im Fortbildung
nachsten Jahr vorzubereiten, e Orientierungsrahmen im
die das Thema nachhaltige Nachgang bekannt, aber
Entwicklung tragt. Dort wurde noch nicht gelesen
zum ersten Mal Kontakt mit
den Nachhaltigkeitszielen
geknupft.
\VAY 46-47 Orientierungsrahmen wurde
erst im Nachgang bekannt. Er
wurde noch nicht gelesen.
VG 31 L7 ist mit BNE noch nicht so ¢ Mit BNE noch nicht sehr
vertraut. vertraut
VG 51-57 Reifeprozess hat e Reifeprozess hat

stattgefunden. Seit
beschlossen wurde, dass an
dem Projekt teilgenommen
wird, ist bewusst geworden,
dass das Thema nachhaltige
Bildung haufig auftaucht.
Vorher war das noch nicht
explizit spurbar.
Sensibilitat wurde
diesbezuglich erhoht,
wodurch Beruihrungspunkte
entstehen.

stattgefunden: Sensibilitat
fir BNE-Themen wachst
Verknipfung von
Lehrplanthemen mit BNE
findet statt
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VG

Subkategorie

107-112

Textstelle (Z.)

Obwohl BNE-Ziele nicht
bekannt sind, wird an vielen
klar, dass vieles im Lehrplan
damit verknupft werden kann.
Auch wenn man nicht tber
BNE explizit redet, trdgt man
trotzdem etwas dazu bei,
indem man bestimmte
Themen anspricht. Soziales
Miteinander, Globalisierung,
Gerechtigkeit, Frieden.

Paraphrasierung

Reduktion

HP

286-287

Es gibt viele Dinge im
Unterricht und es wird tber
vieles geredet. Daher wird
aber auch vieles vergessen,
weil es nicht zur Anwendung
kommt.

HP

297-311

Bei den Uberlegungen im
Treffen der Steuergruppe
wurden immer wieder die
Grenzen gesehen, die vom
Kultusministerium gegeben
werden. Der Lehrplan, der
umgesetzt werden muss, steht
im Widerspruch zur Zeit, die
vorhanden ist.

Eine strukturelle Sache ist der
Faktor Zeit, da im 45-
Minuten-Takt gedacht wird.
Wenn man etwas Grof3es
bewirken mdchte, muss dieser
aufgebrochen werden, was
aber die Zustimmung der
Lehrerkonferenz bendétigt.
Zeit ist ein wesentliches
Problem fir einen solchen
Prozess.

HP

378-380

Unerfahrenheit im
Schulentwicklungsprozess
sorgt fir Schwierigkeiten.
Projektleitung der
Geographiedidaktik soll
lenkende Anmerkungen
hierfiir eingeben.

HP

407-409

Begrifflichkeiten um BNE
sind noch unbekannt, weil
man das als staatliche Schule
kaum mitbekommt.

Viele Dinge, die Schule
beriicksichtigen muss, nur
wenige, die Anwendung
finden.

Lehrplan ist sehr voll und
es gibt wenig Zeit daftr
Struktureller Umbruch
muss stattfinden
Unerfahrenheit im
Schulentwicklungsprozess
Begrifflichkeiten rund um
BNE noch unscharf

HU

127-128

Es ist bewusst geworden, dass
es nicht erreichbar ist, Schiler
flachendeckend
handlungsfahig zu machen.

Schiler werden nicht
flachendeckend

261



HU 319-323 Herausforderung ist, die handlungsfahig gemacht
Aufgabenkultur zu verandern. werden kénnen
Es ist wichtig, die BNE-Ziele Aufgabenkultur verandern
da umzusetzen und das ein Kein Zeitgewinn durch
oder andere G9, nur mehr Aufgaben
handlungsbezogen
umzusetzen.

HU 327-331 L7 sieht keinen Zeitgewinn
durch neues G9. Das liegt an
den Vorgaben des
Kultusministeriums.

Die angegebenen Stunden
braucht man, wenn man
ordentlich arbeiten will. Da
gibt es keinen Spielraum.

MP 345-350 Mdglichkeiten sind, dass das Lernen fir Schiler durch
Lernen fur die Schuler BNE sinnvoller
sinnvoller wird. Der Frust Frust kann abgelegt
beim Lernen muss sinken, werden, da Stoff
wenn man merkt, dass es alltagsnaher wird
etwas bringt. Nur durch den Anwendung und
Stoff hetzen frustriert. Verknupfung ist wichtig
Praktische Anwendung ist
wichtig und lasst die Schiler
mitmachen.

Verknupfen macht mehr Spaf3
fur Lehrer und Schiler.

MP 354-357 Schulhaus kann betrachtet
werden, aber hierfir fehlt die
Expertise.

MU 315-319 Lehrplan lasst sich gut Themen im Lehrplan
verknlpfen. Es gibt viele lassen sich gut mit BNE
Themen, in denen das verkniipfen
maglich ist. Seminare bieten

MU 333-334 Seminare waren eine Mdglichkeiten, BNE frei
Maoglichkeit, BNE gut umsetzen zu kénnen
umzusetzen, da sie von den
Lehrkraften frei konzipiert
werden kénnen.

MU 336-340 Bienen hat ein P-Seminar mit

verschiedenen Aspekten, die
man verkniipfen kann.
Sportaktivitaten gibt es.
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Anlage 21: Zusammenfassung von Hauptkategorie Projekt

BerUhrungspunkte mit BNE
LlanS1 | e Beriihrungspunkt durch Anfrage der e Beruhrungspunkte mit Projekt
Geographiedidaktik durch Anfrage der
e Teilnahme durch Uberredungsarbeit Geographiedidaktik an der
e Treffen mit Projektinitiatoren und jeweiligen Schule; bestehende
Versicherung, dass eigene Themen BNE Zusammenarbeit mit der
entsprechen Geographiedidaktik; Anfrage
e Nachhaltige Personalressourcen als durch Steuergruppenleitung der
zentrales Thema fiir Schulentwicklung Schule
e BNE muss verstanden und umgesetzt e BeillundL7war
werden, da sonst Probleme in Uberredungsarbeit fur Teilnahme
Gesellschaft auftreten notwendig
e Nachhaltige Arbeit als notwendig * Interesse an Konzept oder
erachtet Erkennen der Notwendigkeit von
e Ressourcenschonende und effiziente BNE bei allen Schulen
Arbeit gefordert vorhanden
L2anS2 | e Beriihrungspunkte durch
Zusammenarbeit als Geographielehrkraft
mit Geographiedidaktik
e Mitglieder des Netzwerks GEOtogether
als erste Ansprechpartner
L3anS2 | e L2 istverantwortlich, dass interviewte
Lehrkraft am Projekt teilnimmt
e Kontakt mit nachhaltiger Arbeit durch
betreiben des Schulcafés
e \on L2 angesprochen
L4anS3 | e Personliche Vorbildung im Bereich
BNE, daher Anfrage zur Teilnahme in
Steuergruppe
L5anS3 | e Schule in Netzwerk GEOtogether
eingegliedert
e Auf grofles Interesse gestolien
e Eingebunden in Planungsphase
L6anS4 | e Geographiedidaktik hat Schule
angesprochen
e Interesse der Schule am Konzept sehr
hoch
L7an S5 | e Berithrungspunkte durch Einladung der
Geographiedidaktik zum BNE-Projekt
Unterstitzung durch Geographiedidaktik und Winsche fur Projekt
L1anS1 | e Bisheriges Vorgehen wird firr gut e Die bisherige Begleitung der
befunden Geographiedidaktik wird
e Verortung der laufenden Themen im durchweg als gut empfunden —
Konzept BNE durch Geographiedidaktik Begleitung als Rahmen zur
o Netzwerke der Universitat im Bereich Orientierung fur den weiteren
BNE den Schulen zur Verfiigung stellen Prozess gewtinscht
e Andockpunkte fiir Expertise schaffen e Wunsch: Netzwerk der
e Keine groBe Erwartungshaltung Universitat zur Verflgung
L2anS2 | e Unterstiitzung der Geographiedidaktik stellen, um externe Partner fir
wird als gut empfunden Input zu vermitteln
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Veranstaltungen direkt vor Ort

Kurze Online-Fortbildungen werden als
gut empfunden

Vieles muss ausprobiert werden

Durch Kommunikation funktioniert
Bewdltigung von Neuem

L3 an S2

Positives Gefuihl, wie der Prozess und die
Unterstiitzung durch die
Geographiedidaktik laufen
Projektleitung mit Zeit und als
Ansprechpartner

RegelméaRiger Austausch

Vermitteln von externen Partnern oder
eigene Fortbildungen positiv

Prozess soll mdglichst geringen
Aufwand haben

Steuergruppe mit hohem Zeitinvestment
Anerkennung ware winschenswert, auch
durch Fordergelder

Kein Druck durch die Projektleitung
Prozess verlduft Stiick fur Stuck

L4 an S3

Vermittlung externer Partner durch
Geographiedidaktik

Hilfestellung im Prozess

Feedback von Geographiedidaktik fur
den Prozess

Fortbildungen

Forderer und Kritiker sein

L5 an S3

Geographiedidaktik soll Rahmen zur
Orientierung bilden

BNE soll prasent bei Eltern und Schiilern
werden

L6 an S4

Zusammenarbeit mit Universitat positiv
fiir AuBenwirkung

Begleitung und Vermittlung durch
externe Partner

Positiver Umgang der Schiller mit
Umwelt

Umweltverstédndnis der Schiler muss
entstehen

Freiheit in Umsetzung des Projekts ist
positiv

Informationen Uber die anderen Schulen
quartalsmalig erhalten

L7 an S5

Geographiedidaktik als Ansprechpartner
bei Fragen

Input durch Fortbildungen
Fortbildungen fir das gesamte
Kollegium zur grundlegenden Kenntnis
uber BNE

Vernetzung mit Personen, die Erfahrung
mit Prozess gesammelt haben
Regelmé&Riger Austausch gewiinscht

Wunsch: RegelmaRiger
Austausch sowohl mit der
Geographiedidaktik als auch zum
Stand der anderen Schulen
Wunsch: Fortbildungen werden
als positiv und notwendig
empfunden

Geographiedidaktik als Forderer
und Kritiker soll durch Feedback
helfen, den Prozess stetig zu
verbessern

Positiv wird gesehen, dass kein
Druck von der Projektleitung
gemacht wird und die Schulen
frei in der Umsetzung sind
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Austausch Uber den Stand der
Schulentwicklung der anderen
teilnehmenden Schulen
Begrifflichkeiten rund um BNE
gebundelt erklart bekommen

Meinung zu Fortbildung

L1anS1

Bedarf an Fortbildungen muss erst noch
erkannt werden

Austausch im Netzwerk wird Bedarf
aufdecken

Keine Meinung zur Relevanz von
Fortbildungen

L2 an S2

Grundlegende Fortbildungen zu BNE
wichtig, da Begriff unklar

Lehrkrafte nicht-BNE-affiner Facher
brauchen Input

Fortbildungen wichtiger Teil des
Prozesses

L3 an S2

Fortbildungen wichtig
Verstandnis muss gefordert werden

L4 an S3

Fortbildungen werden als gut und
wichtig empfunden

Fortbildungen zum Austausch tber
Fortschritt und Inhalte
Grundlegende Fortbildungen zum
Verstédndnis von BNE

L5 an S3

Fortbildungen sind wichtig
Fortbildungen zu mdéglichen Projekten
und weiterfiihrenden Informationen
Tieferes Einsteigen wilnschenswert

L6 an S4

Fortbildungen sind bereichernd
Information zu Fortbildung durch
wdchentliche Mail

Erkenntnisse aus Fortbildung in
Lehrerkonferenz

L7 an S5

Fortbildungen sind sehr wichtig
Fachspezifische Fortbildungen
gewdlinscht

Vermittlung von Ansprechpartnern fir
Fortbildungen

Fortbildungen werden
durchgehend als wichtig und
notwendig betrachtet

Bedarf muss noch erkannt
werden

Nicht-BNE-affine Féacher
bendtigen Input; Grundlegende
Fortbildung zum Verstandnis;
Tiefergehendes Einsteigen;
fachspezifische Fortbildungen —
Verschiedene Winsche, welche
Inhalte die Fortbildungen haben
sollen, aber Bedarf ist in jedem
Fall da und wird durch Austausch
im Netzwerk weiter angeregt
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Anlage 22: Zusammenfassung von Hauptkategorie Prozess

Konkreter Ablauf

L1anS1

Keine Planung bisher geschehen

Beginn mit Bestandsaufnahme zum Ende
des bisherigen bzw. zu Beginn des neuen
Schuljahres, da sonst zeitliche Engpésse
gesehen werden

Bestandsaufnahme als erster Schritt, um
zu sehen, was bereits im Sinne der BNE
geschieht

Bestandsaufnahme beinhaltet alle
bisherigen Aktivitaten

Verbindung mit Netzwerk fir weitere
Andockpunkte

L2 an S2

Treffen mit Team der
Geographiedidaktik zur ersten
Besprechung

Bestandsaufnahme zu Beginn des
néchsten Schuljahres

Aus Steuergruppe werden Informationen
ins Kollegium getragen und dieses so
eingebunden

Kollegen dirfen nicht tberfordert
werden

Bestandsaufnahme beinhaltet
Aktivitaten, die bereits im Sinne von
BNE laufen, von denen aus die Schule
weiterentwickelt werden kann
Zunachst Kleinere Projekte, dann muss
BNE aber in gréRerem Rahmen
organisiert werden, um den WSA zu
erreichen

Kein ,Kaltstart‘, sondern Ankniipfen an
Bestehendes

L3 an S2

Treffen der Steuergruppe mit externen
Akteuren und Geographiedidaktik
Bestandsaufnahme soll stattfinden

Alle Teilnehmenden auf den gleichen
Stand bringen

Dieses Schuljahr kein Fortschritt mehr,
ab néchstem Schuljahr gebindelter
Beginn

Zeitressource als Grenzen

Nach Ist-Stand-Analyse kénnen
aufgezeigte Bereiche bearbeitet werden
Planung zunéchst in Steuergruppe, dann
Expansion in Kollegium

Beginn des Prozesses im Sinne
von tatséchlicher Planung und
Umsetzung wird auf Grund von
Zeitmangel ab dem neuen
Schuljahr 2023/24 geschehen
Bestandsaufnahme grof3tenteils
erster Schritt

Treffen mit Geographiedidaktik
zur ersten Besprechung hat in
allen Fallen bereits stattgefunden
Bestehende Projekte werden
weitergefiihrt und an BNE
angepasst und erweitert
Bestandsanalyse soll Basis fur
weitere Planung bilden
BNE-Verankerungsprozess als
Grundstein flr weitere
Schulentwicklung

Planung zunéchst in der
Steuergruppe, dann Expansion
ins Kollegium

Teilweise bereits vor dem Projekt
geplante Aktionen werden als
Aktionen fiir das Projekt
durchgefiihrt
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L4 an S3

Etablieren facherubergreifender Inhalte
Konzept muss schriftlich fixiert werden
Gebadude muss bei BNE mitbedacht
werden

Bisher keine Ist-Stand-Analyse, aber
wird noch geschehen

Kurz-, mittel- und langfristige Ziele
erstellen als Projektplan

Einbinden von Kollegen

Verschiedene kleine Aktionen zur
Lenkung der Aufmerksamkeit
September als Startschuss der
tiefergehenden Planung und Umsetzung
Verlauf des Konzepts von drei bis funf
Jahre bis zur splrbaren Verankerung
Ist-Stand-Analyse als Basis flr Ziele

L5 an S3

Motivation zur Teilnahme formuliert
Liste zu bisherigen Aktionen aufgestellt
Felder besprochen, die aktiv bearbeitet
werden sollen mit Hilfe der
Geographiedidaktik

Projekte erkannt, die im Rahmen der
Nachhaltigkeit stehen

Zwei bis drei Jahre Laufzeit bis BNE in
eigenen Kanéalen weiterlaufen kann
Projekte flir kommendes Schuljahr
geplant

Treffen alle sechs Wochen

Absprachen nach Bedarf

L6 an S4

Prozess hort nicht auf, weil es wichtiges
Thema fur die Zukunft ist

Langsames VVorgehen in eigenem Tempo
Verfugbare Zeit entscheidet tiber
Voranschreiten des Prozesses

Bisherige Projekte laufen weiter

Neue Projekte einzufiihren, hangt von
Zeitressourcen ab

Ist-Stand-Analyse dient dem Erkennen
von bisherigen Projekten
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L7 an S5

Treffen der Steuergruppe hat
stattgefunden

Standpunkt wurde geklart: Vorwiegend
nachhaltiges Lernen; dkologische
Aspekte nicht weiter besprochen
Zeitplan festgelegt

Wenn konkrete MaRnahmen erfolgen,
werden Kollegen hinzugezogen

Ziele werden bei weiterem Treffen
besprochen und Ansdtze entwickelt

Zu Beginn des neuen Schuljahres sollen
kleinere MaRnahmen umgesetzt werden
GrolRere Mallnahmen dann tber das neue
Schuljahr hinweg

Prozess als Grundstein flir weitere
Entwicklung mit BNE

Ziele des Prozesses

L1anS1

Personalmanagement als primares Ziel
Effizientes Arbeiten notwendig, um Zeit
Zu gewinnen

Kein trages Wissen vermitteln, sondern
erworbenes Wissen zur Anwendung
bringen

Zusammenhénge von Themen verstehen
und durch Handlung erkennen
Nachhaltige und effiziente Arbeit an
Schulen fordern

Kein Geflhl der Mehrarbeit vermitteln,
sondern Druck nehmen und
Personalressource berticksichtigen

L2 an S2

Junge Menschen auf Zukunft vorbereiten
und mit Flexibilitat ausstatten

Es geht um den Umgang mit Krisen und
Problemen, weniger um Inhalte selbst
Facherlbergreifender Unterricht findet in
Teilen statt

Vernetzung und Kommunikation ist
notwendig

L3 an S2

Fokus darauf, was schon gemacht wird
Schiiler erhalten Befahigung, bewusst zu
handeln und zu denken

Aufzeigen, dass BNE keine Mehrarbeit
ist

Weiterentwicklung der Schule, damit
nicht auf Stand von vor 30 Jahren
Schiiler sollen durch Hintergrundwissen
eigene Entscheidungen und Meinungen
entwickeln kénnen

Personalmanagement und
effizientes Arbeiten
Erworbenes Wissen zur
bewussten Anwendung bringen
und Schiller mit Flexibilitat
ausstatten

Zusammenhange von Themen
durch Handlung verstehen
Nachhaltigkeit fordern

Schuler auf Zukunft vorbereiten
Vernetzung, Kommunikation und
Partizipation wichtig
Aufzeigen, dass BNE keine
Mehrarbeit ist, sondern
standardmé&Rig mitgedacht
werden sollte

Lebensraum Schule nachhaltig
gestalten
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L4 an S3

Lebensraum Schule nachhaltig gestalten
Unterricht umgestalten und Schler
handlungs- und produktionsorientiert
weiterbilden

Schiler zum Nachdenken bringen
Facherlbergreifendes Lernen initiieren
Gebdudemanagement sehr wichtig
Verstandnis von BNE muss verankert
werden und als selbstverstandlich
wahrgenommen werden

Rasche Umsetzung von WSA, aber
sinnvoll und strukturiert

L5 an S3

BNE in allen Kdpfen verankern
Langfristiges festsetzen von BNE
BNE in natrlicher Schulumgebung —
Unterricht — mitgeben

Schiler befahigen, komplexe Welt zu
verstehen

Schulsystem muss umgestellt werden

L6 an S4

Lernen mit Kopf, Hand und Herz
Schiler sollen lebensfahig gemacht
werden und ihr Umfeld beeinflussen
kénnen

Verantwortung gegenuber der Natur
tibernehmen

Fokus gescharft auf BNE bei bisherigen
Projekten

L7 an S5

Schiiler sollen praktisches Wissen mit
nach Hause nehmen

Wissen muss etwas mit Alltag zu tun
haben

Schiler sollen fiir zukinftiges Leben
befahigt werden

Schule soll Anstol zur Anwendung
erbringen, Handlungsféhigkeit muss aber
zu Hause geschehen

Anregung zum Denkprozess schaffen

Stand der

Schulentwicklung

L1anS1

Schulentwicklung findet kontinuierlich
statt

Wissen, dass es BNE ist, war bisher nicht
gegeben

Projekte: Fairtrade-Schule mit Fairtrade-
Laden; Schulgartenprojekt mit Anschluss
an die Tafel; regionale Sportarten
(Mountainbiken; Klettern) statt Skilager;
City for Future-Projekt als

Verschiedene Projekte im Sinne
der Nachhaltigkeit finden bereits
flachendeckend statt — Bezug zu
BNE muss noch fokussiert
hergestellt werden

Wissen, dass es BNE ist bzw.
sein sollte, teilweise nicht
vorhanden
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Auseinandersetzung mit der eigenen
Heimat und nachhaltiger Entwicklung
Fokussierte Arbeit an bisherigen
Projekten unter den Gesichtspunkten der
BNE

Anknipfungspunkte fir BNE vorhanden,
Zusammenhadnge mussen nun erarbeitet
und erkannt werden

L2 an S2

Gut vorangeschritten, da bisher bereits
viele Aktivitaten beziglich BNE
stattfinden: Schulcafé und Umweltforum
dienen der Partizipation

Beide Bereiche — Umweltbildung und
politische Bildung spielen eine Rolle
durch verschiedene Lehrkrafte

Breites Auffachern der Themen im
Rahmen der BNE

L3 an S2

Entwicklungsstand noch am Anfang
Wenn Anfang geschafft, dann kann es
schnell weitergehen, weil schon viel
existiert

Schwerpunkt des Prozesses noch nicht
gesetzt

L4 an S3

Luft nach oben, da BNE nicht das
einzige Thema ist

Es lauft einiges, aber Prozess befindet
sich im Anfangsstadium

Verstdndnis von BNE momentan nur in
Steuergruppe vorhanden

Ziele setzen und ab nachstem Schuljahr
bearbeiten

L5 an S3

Schwerpunktsetzung breit gestreut
Planungsphase darf nicht zu lang dauern
Sichtbare Ergebnisse liefern

Projekt nicht in der Endphase
Abwechseln von Planungs- und
Umsetzungsphasen

L6 an S4

Etwas Neues soll entwickelt werden
Ideen des Kollegiums werden von der
Schulleitung verkniipft

GrolRes Thema BNE als WSA ist noch
ganz am Anfang

Bemerken, dass viele Aktionen bereits
unter dem Konzept BNE gelaufen sind

L7 an S5

Uberlegung, dass 45-Minuten-Takt nicht
zielfihrend ist: Einfihrung des Frei-Day
geplant

Schule befindet sich am Beginn der
Planungsphase und ist von Umsetzung
weit entfernt

Ist-Stand-Analyse ist vorgesehen

Schulentwicklung findet
kontinuierlich statt, wird als gut
vorangeschritten oder aber
vorwiegend als noch am Anfang
stehend und ausbraubar deklariert
Schwerpunkte teilweise noch
nicht gesetzt, teilweise in
Umweltbildung und politischer
Bildung im Sinne der BNE breit
gestreut

Sichtbare Ergebnisse mussen
geliefert werden

270



Zusammensetzung der Steuergruppe

LlanS1 | e Bestehende Schulentwicklungsgruppe
nimmt BNE als Thema auf

e Schulentwicklungsmoderatorin leitet
Gruppe

o Freiwilligkeit und Interesse als wichtige
Aspekte der Zusammenarbeit

o Flache Hierarchien innerhalb der Gruppe

o Hoher Stellenwert durch sinnhaftes
Handeln in der Schule

e Energie, die in die Diskussionen gesteckt
wird, soll sich bezahlt machen

e Themen werden vorher mit Schulleitung
abgesprochen, diese ist aber nicht direkt
Teil der Diskussionen

e Teilnehmer an der Gruppe sind
diejenigen, die bereits an den Projekten
arbeiten sowie Fachschaftsmitglieder
BNE-affiner Facher

L2anS2 | e 15 Lehrkréfte aus verschiedenen
Aktivitaten und BNE-affinen
Fachschaften

e Personlich angesprochen von Lehrkraft,
die Steuergruppe fuhrt

e Breite Streuung von Lehrkraften
(Fachschaften und Klassenstufen)

o BNE-Schulentwicklung als andauernder
Prozess, in dem immer neue Personen
dazustoRen

e Schulleitung ist informiert und
unterstiitzt den Prozess

L3anS2 | e L2 als Kopf des Projekts durch Wissen
und Fihrungskraft

e Motiviert Kollegen zum Mitmachen
durch personliche Gespréache

o Kollegen ansprechen, die zum Projekt
und sympathiemafig passen

e  Zusammenarbeit funktioniert besser,
wenn man harmoniert

o Alle Facher, auRer Kunst und Musik
vertreten

L4an S3 | e Etablierte Steuergruppe

o Kollegen und externe Akteure im Projekt
zusammenfiihren

e Leitung der Steuergruppe durch L5

o Mitglieder der Steuergruppe interessiert
am Thema

e RegelméRiger Austausch der
Steuergruppe

e Schulleitung muss lernen, wie
Flhrungsperson den BNE-Prozess
begleiten kann und welche Netzwerke
hergestellt werden kdnnen

e Steuergruppe setzt WSA um

Kontroverse bei Bilden der
Steuergruppe: Einerseits
Umsetzung in bestehender
Schulentwicklungsgruppe,
andererseits in neu gebildetem
Gremium, welches Zuwachs
durch interessierte Lehrkrafte aus
dem Kollegium erhélt
Steuergruppe aus sechs bis 15
Lehrkraften

Schulleitung wei von Vorhaben
oder ist selbst Teil der
Steuergruppe und tragt den
Prozess mit

Generell breite Streuung bei
Lehrkraften was Fachrichtungen
und Beteiligung an Projekten
betrifft

Sinnhaftes Handeln der
Steuergruppe durch harmonische
Zusammenarbeit und einheitliche
Zielvorgaben
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L5 an S3

Kleine Steuergruppe aus Lehrkréften und
Schulleitung

Steuergruppe aus acht Personen
Personen, die ohnehin mit BNE oder
Projekten in Berihrung kommen
Gemischte Steuergruppe aus allen
Fachschaften

L6 an S4

Austausch in informellen Treffen
Steuergruppe besteht aus sechs Personen
Schulleitung ist dabei

Steuergruppe bindelt Wissen, muss sich
aber noch finden

Immer mehr Personen werden
dazukommen

L7 an S5

Steuergruppe ist vertraut mit BNE-Zielen
Direkte Ansprache der Kollegen ob
Interesse vorhanden

Breite Facherung nach Fachschaft und
Alter

Steuergruppe Ubernimmt Planung
Steuergruppe besteht aus 12 Leuten

Vernetzung

L1anS1

Vernetzung mit anderen Schulen besteht
bereits

Durch Vernetzung muss nicht jeder alles
zu einem Thema neu erfinden
BNE-Netzwerk muss noch aufgebaut
werden

Vernetzung zu auerschulischen
Akteuren besteht bereits

Austausch tiber Erfahrungen bringt jeden
im Netzwerk voran, weswegen
Austausch als sehr wertvoll empfunden
wird

Schulen konnen sich Isolationspolitik
nicht leisten

Stand der BNE-Schulentwicklung wird
in Netzwerk eingebracht
Geographiedidaktik als Teil des
Netzwerks muss relevante Personen
vermitteln oder selbst Input geben

L2 an S2

Vernetzung fuhrt zu neuen Erkenntnissen
Netzwerk durch ,Klimaschule® existiert
bereits

Eigenes Wissen weitergeben und neues
Wissen erhalten

Vorbildfunktion der Schule soll
ubernommen werden im BNE-
Schulentwicklungsprozess

L3 an S2

Vernetzung vereinfacht Arbeit
Probleme und Ldsungen von anderen
mitbekommen hilft im eigenen Prozess
Ideensammlung durch Vernetzung

Profitieren von Austausch durch
Vernetzung mit anderen Schulen
und Akteuren, die Prozess bereits
durchlebt haben

Inspirationen durch Austausch
und Interesse an Vorgehen
Vorgehen muss nicht immer neu
erfunden werden, weswegen
Austausch iber Plane und
Umsetzungen wichtig ist —
eigenes Wissen weitergeben und
fremdes Wissen erhalten
Vorbildfunktion soll
eingenommen werden fiir andere
Schulen, die den Prozess
ebenfalls anstreben

Teilweise existieren bereits durch
bestimmte Initiativen Netzwerke,
die genutzt werden kdnnen
Schule kann sich keine
Isolationspolitik leisten
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L4 an S3

Vernetzung innerhalb der Schule durch
Steuergruppe

Vernetzung relevant, damit nicht
Themen immer neu erfunden werden
Profitieren von Austausch mit Schulen,
die bereits Erfahrungen gesammelt haben

e Austausch von Materialien
o Referenten durch Vernetzung engagieren
o Netzwerk muss stetig wachsen
L5anS3 | e Bereicherung durch Austausch
e Inspirationen sind interessant
e Impulse erhalten
L6anS4 | e Impulse anderer Schulen werden gerne
aufgenommen
L7an S5 | e Vernetzung fir Impulse sehr wichtig
e |nteresse daran, ob andere Schulen
strukturelle Veranderungen vornehmen
und wie das geschehen kann
e Profitieren von Austausch liber
Erfahrungen im Prozess
Akteure hinzuziehen
LlanS1 e Durch verschiedene Aktivitaten ist fast BNE als zentrales Konzept fiir
jede Lehrkraft in den Prozess involviert die Schule bindet gesamtes
e Eltern als einflussreicher Faktor fiir die Kollegium friher oder spater ein
Schulentwicklung Schiiler sind durch Aktivitaten
¢ Sind auch einem Umbruch durch die und Unterricht eingebunden
neue Lernform ausgesetzt und miissen AuRerunterrichtliche Akteure
unterstutzt werden, was sie aber auch (Mensa, Hausmeister) werden
annehmen missen groRtenteils beriicksichtigt und zu
L2an3S2 | e Kollegium durch breite Steuergruppe einem gewissen Punkt in den
eingebunden Prozess mit einbezogen, da WSA
e Schuler durch Aktivitaten, SMV und nur gesamtschulisch glaubwirdig
Umweltforum eingebunden wird — Nachhaltigkeit in den
e Mit Mensa und Hausmeister wird es verkauften Waren umsetzen
noch Gespréche geben (auer L7)
L3anS2 | e Uber Schulforum kénnen viele Eltern sollen ebenfalls
Interessensvertreter einbezogen werden Berticksichtigung finden —
einflussreicher, aber schwer
L4 an S3 e BNE als zentrales Konzept, da alle zugénglicher Faktor

Akteure der Schule damit verbunden
sind

Zusammenarbeit mit
Sachaufwandstragern ist wichtig, da
sonst keine Fortschritte erzielt werden
kénnen

Akteure auflerhalb der Schule mussen in
Prozess eingebunden werden
Einbindung von Schiilern und
Elternbeirat wichtig

Steuergruppe mit Plan, der dann ins
Kollegium gegeben wird

Vereinzelt werden
Sachaufwandstrager fiir die
Finanzierung und mogliche
Mafnahmen am Gebdude
genannt, die entscheidend fiir den
Prozess sind
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L5 an S3

Gesamte Schulfamilie soll eingebunden
werden

Hauptlast liegt auf Steuergruppe
Einbindung durch Informationen an
offizielle Gremien

Gespréache mit Mensa, nachhaltiger zu
werden, werden gefiihrt

L6 an S4

Schiler werden Uber AGs eingebunden
Lehrer tber durchgefiihrte Aktionen
eingebunden

Bezug zur Mensa muss hergestellt
werden, obwohl diese schon nachhaltig
und regional arbeitet

Eltern tber Schulforum erreichen
Kreis der Mitstreiter wird langsam
aufgebaut

L7 an S5

Kollegium soll ins Boot geholt werden
Keine Uberlegungen dariiber, wie
Schiiler, Eltern und externe Akteure
einbezogen werden
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Anlage 23: Zusammenfassung von Hauptkategorie Relevanz von
BNE-Schulentwicklung

Relevanz des Schulentwicklungsprozesses mit BNE

L1anS1

BNE-Schulentwicklung ist hochgradig
relevant

L2 an S2

BNE-Schulentwicklung ist essenziell
wichtig

Wird unterschétzt und misste
Fundament der Schule sein im Lehren
und Lernen

L3 an S2

BNE muss an Schule etabliert werden
Schwaéchen der bisherigen Arbeit
miissen aufgezeigt und beseitigt werden

L4 an S3

BNE-Schulentwicklung sehr wichtig
WSA muss durchgefiihrt werden
BNE betrifft gesamten Lebensraum
Schule

BNE muss bei Lehrern und Schilern
bekannt werden

L5 an S3

L6 an S4

BNE ist sehr wichtiges Thema
Mit Kopf, Hand und Herz muss man
dabei sein

L7 an S5

Nachhaltigkeit ist groRes Thema
BNE soll als Basis dienen, um
Schulentwicklung darauf aufzubauen

BNE als Basis der
Schulentwicklung wird als sehr
wichtig erachtet

Schwaéchen des bisherigen
Systems missen aufgezeigt und
beseitigt werden

WSA muss im Lebensraum
Schule etabliert werden und bei
Schilern und Lehrern bekannt
sein

Relevanz von BNE an Schule

L1anS1

Mainstream-Themen der Nachhaltigkeit
werden an Schule bedient
Personalressource ist wichtiges Thema,
das angegangen werden muss, um
Lehrermangel entgegenzuwirken
Verschiedene Projekte im Sinne der
Nachhaltigkeit werden angeboten,
womit die Auseinandersetzung mit
Zusammenhéngen der einzelnen
Themen einhergeht, was wiederum zu
BNE fiihrt

Fokussiertes Arbeiten an den Projekten
im Sinne der BNE wird sich durch den
Schulentwicklungsprozess erhofft

Im Bereich Klimadkologie ist die
Schule gut aufgestellt und benétigt
wenig Handlungsbedarf

Verschiedene Projekte im Sinne
der Nachhaltigkeit angeboten
Okologische Aspekte herrschen
bei Umsetzung von Projekten
bislang vor

Durch Prozess sollen bisherige
Aktionen geblindelt und im
Sinne von BNE umgesetzt
werden

Zum Teil kommen auch Themen
des globalen Lernens und Bezug
auf globale Probleme zur
Sprache

Mainstream-Themen der
Nachhaltigkeit werden hdufig
bereits bearbeitet, aber Bezug zu
BNE fehlt noch
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L2 an S2

Okologischer Aspekt ist breit an der
Schule vertreten

Zertifikate ,Klimaschule‘ und
,Umweltschule*

Durch Geographie ist globales Lernen
auch vorhanden

Afrikatag wird angeboten

Fairtrade soll vorangetrieben werden
Problematisch sind die Grundlagen zum
Lehren und Lernen, die in Bezug auf
BNE fehlen

Freies Arbeiten in Seminaren der
Oberstufe geht in die richtige Richtung

L3 an S2

Schulcafé mit Beteiligung von Schiilern,
Lehrern und Eltern

Oberstufenseminare mit BNE-Bezug
Klimatag und Umweltschule

Bestimmte Facher sind Paradebeispiele
fir BNE

Bewerbung als Fairtrade-Schule

Viele Aktionen, Vortrage und
Initiativen an der Schule vorhanden, die
in den Komplex der BNE hineinfallen

L4 an S3

Visualisierung von globalen Problemen,
um ins Gesprach zu kommen

Inhalte nutzen, die mit BNE verknupft
sind

Podiumsdiskussion zu
Nachhaltigkeitszielen der Stadt

L5 an S3

BNE an Schule grofRes Thema
Verschiedene Projekte inzwischen
gebiindelt

Themen aus Bereich Umweltschutz und
Klimawandel

Schler fit fur Zukunft machen
Konzept zieht sich durch mehrere
Ebenen

Viele Projekte unter Thema
Nachhaltigkeit, aber nicht BNE
gelaufen

Geographiedidaktik wichtig, dass diese
Projekte ausgeweitet werden kénnen
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L6 an S4

BNE liegt ganzem Kollegium am
Herzen

Schule ist Lebensraum fir Schiler,
weswegen groler Einfluss stattfinden
kann

Intention, dass Umweltschutz an Schule
betrieben wird

Bienen und Schulgarten durch Initiative
Wissen durch praktische Arbeit in
Projekten gelangt an die Schiiler

Ernte aus Schulgarten wird im
Kochunterricht genutzt

Umweltbildung ist Schwerpunkt

L7 an S5

UNESCO-Schule

Kleine Projekte sollen gebiindelt werden
Okologische Aspekte bereits sehr
relevant

Unterricht behandelt BNE haufig
indirekt durch bestimmte Themen

Whole-Sch

ool-Approach

L1anS1

Personalmanagement als wichtige
Maflinahme zur nachhaltigen
Entwicklung der Schule

Ressourcen schaffen, um Aktivitaten
durchfuhren zu kénnen

Personalstamm konnte erweitert werden
Nachhaltiges Handeln muss an gesamter
Schule beriicksichtigt werden

Nur durch Handeln kann erworbenes
Wissen sinnstiftend verankert werden,
allerdings wird das bei vielen Themen
als schwierig empfunden
Anknipfungspunkte zum Whole-
School-Approach sind vorhanden; nun
mussen die Zusammenhéange geknupft
werden

L2 an S2

Glaubwiirdigkeit von BNE durch
Handeln im gesamten Schulalltag
Sommerfest, Elternsprechtage,
Pausenverkauf missen angegangen
werden

Potenzial nach oben

Schule als Lebensraum muss
Uber den Unterricht hinaus BNE
berticksichtigen, um die
Glaubwirdigkeit durch Handeln
Zu starken
(Schulveranstaltungen,
Elternsprechtage,
Pausenverkauf)

Nur Handeln verankert BNE
sinnstiftend und bietet
Handwerkszeug und
Verantwortungsbewusstsein fur
Schiler

WSA braucht Zeit und Konzept,
um langfristig umgesetzt werden
zu konnen, in den meisten Fallen
aber Anknupfungspunkte
vorhanden

Bei Umsetzung noch Potenzial
nach oben
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L3 an S2

BNE wird bereits unbewusst
durchgefihrt

Fokus auf das legen, was man bereits
macht

Schule entwickelt sich in richtige
Richtung, es fehlen nur wenige AnstRe
Entwicklung der Welt verlangt
Entwicklung der Schule

An manchen Schulen passt BNE eher
zum Profil als an anderen
Schwerpunkt des Prozesses noch nicht
festgelegt, aber mit Umweltaspekten
bereits Erfahrungen gesammelt

L4 an S3

WSA ist wichtig, um Impulse flr
Privatleben zu schaffen
Handwerkszeug fir Schiiler
bereitstellen

Im Unterricht ist BNE gegeben;
Gebaude muss auch mitbedacht werden
WSA braucht viel Zeit

Konzept muss vorhanden sein, sonst
koénnen keine Strukturen verandert
werden

L5 an S3

BNE als Ubergeordnetes Feld im
Lehrplan, wodurch facherlbergreifender
Unterricht moglich wird

BNE Uber Facher hinaus im Schulalltag
implementieren

Alle Kollegen einbeziehen, sonst kein
WSA

BNE langfristig umsetzen

Ausrichtung der Schule anpassen

L6 an S4

Schule ist Lebensraum der Schiiler
Soziales, emotionales und kognitives
Verstandnis von BNE als Verbindung
Verantwortungsbewusstsein der Schiler
im Schulalltag ausbilden

L7 an S5

Pausenverkauf und
Schulveranstaltungen zu
beriicksichtigen ist wichtig

Schulhaus kann aus 6kologischer Sicht
beriicksichtigt werden

Wissen tiber BNE im Kollegium

L1anS1

Vermutung, dass viele Lehrkréfte BNE
als Konzept nicht kennen, allerdings mit
Nachhaltigkeit in ihrem Fach durch den
Lehrplan in Beriihrung kommen und
somit das Konzept kennen, ohne zu
wissen, was es bedeutet

Viele Lehrkrafte kennen BNE als
Konzept noch nicht

Eventuell wird BNE praktiziert
ohne zu wissen, was BNE ist
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L2 an S2

Jeder hat andere Vorstellung von BNE
Kontakt durch Projekt mit BNE flr
Lehrkrafte

Wenig Kenntnis zu BNE im Kollegium
vermutet

BNE darf kein On-Top Thema werden
und trotzdem in die Kopfe des
Kollegiums eindringen

L3 an S2

GroRteil der Lehrkrafte weifd nicht,
worum es sich bei BNE handelt
BNE-affine Facher eher als nicht-BNE-
affine Facher, da kaum
Beriihrungspunkte

L4 an S3

Lehrer praktizieren BNE, wissen aber
nicht, dass es das ist

Bewusste Integration von BNE in den
Unterricht

Fortbildung fir die, die BNE noch nicht
kennen

Unterschied zwischen Umweltbildung
und BNE teilweise nicht klar

L5 an S3

Kollegium weiB Uber Projekt Bescheid
Orientierungsrahmen wird nicht von
allen Lehrkraften gekannt

Maglichkeit des Kennenlernens des OR
war aber gegeben

L6 an S4

Lehrkrafte wissen von Projekt
Begeisterung fur BNE existiert

L7 an S5

Kaum flachendeckendes Wissen (iber
BNE-Ziele im Kollegium

Héufig weill Kollegium von
Projekt

Wenn Kenntnis von BNE
vorhanden, dann verschiedene
Verstandnisse davon
vorherrschend
Berlihrungspunkte eher bei
BNE-affinen Fachern
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Anlage 24: Zusammenfassung von Hauptkategorie Personlicher Bezug zur BNE-

Schulentwicklung

Bedeutung der eigenen Person im Prozess

LlanS1 e Schulleiter als wichtiger Faktor, da er
hinter dem Projekt stehen muss, weil
ansonsten die Sinnhaftigkeit eines
Themas sich nicht im Kollegium
niederschlagt

o Hierarchie in der Schule ist steil

e Transparenz der Kommunikation ist aber
gegeben

L2 an S2 e Position als Umweltbeauftragte — BNE ist
dort (noch) angegliedert

o Lehrperson ist Leitung des Prozesses

o Perspektiven werden durch sie aufgezeigt

e Gesicht fur Umwelt — BNE muss noch
wachsen

L3an S2 e Lehrkraft muss Vorleben, bewusst
Entscheidungen zu treffen und zu handeln
e Offenheit nach auBen tragen

L4 an S3 e Aktivam Prozess teilnehmen

e Verbindung zwischen den Féchern
herstellen

e Auf das Projekt aufmerksam machen

L5an S3 e L5 treibt Projekt voran

e Wissen Uiber BNE ist vorhanden,
Alltagshandeln weicht davon ab

e L5 wiirde sich nicht die Rolle eines
Vorbilds zuschreiben

L6 an S4 e Personlicher Beitrag zum Umweltschutz
soll Vorbild fir Schiiler sein

L7 an S5 e Kileiner Einfluss, der den Prozess
mitsteuert

e Nicht erfahren genug, um BNE leben zu
kénnen

e Fortbildungen und Austausch benétigt

e Personliches Interesse grof3

e Vorbild fiir andere sein

Leitende Person, die Prozess
vorantreibt, wird als wichtig
erachtet — Schulleitung oder
Umweltbeauftragte
Kontroverse dariiber, ob man
Vorbild sein kann oder nicht
(L3 und L7 vs. L5)

Einfluss auf den Prozess haben
ist gewinscht

Verstandnis von BNE vorher

LlanS1 e Vorwissen zu BNE wird als nur
geringfugig gegeben angesehen, weil
noch keine Beschéftigung stattgefunden
hat

e Orientierungsrahmen ist bekannt, aber in
anderem Kontext

L2 an S2 e Geographie ist nachhaltigkeitsaffines
Fach, daher Beschéaftigung damit seit
langem

¢ Nachhaltigkeit allerdings lange
Okologisch besetzt, was sich in den

Kontroverse bei Vorbildung zu
BNE: Vorwissen bei denjenigen
Lehrkraften, die durch BNE-
affine Fécher, Studium oder
andere Tétigkeit damit in
Beriihrung gekommen sind (L2,
L4, L5vs. L1, L3, L6, L7)
Wenn sich mit BNE nicht
beschéaftigt wurde, dann war
aber bereits Nachhaltigkeit und
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letzten Jahren geéndert hat. Das wurde
Ubernommen

e Orientierungsrahmen bekannt

e Schwerpunkt Umwelt

L3 an S2 e Kein Bezug vor Teilnahme zu BNE
e Orientierungsrahmen vorher nicht
bekannt

L4 an S3 e BNE bereits vorher durch Arbeit bekannt

¢ BNE in Bezug auf berufliche Bildung,
nicht aber auf gymnasiale Bildung
bekannt

e (Gutes Verstandnis von BNE vorhanden

L5an S3 e Beschéftigung mit BNE findet seit
Studium statt

L6 an S4 e Orientierungsrahmen ist teilweise
bekannt

e Mit BNE und Konzept wurde sich nicht
beschéftigt

¢ Nachhaltigkeit und Umweltschutz sind
aber wichtige Themen

L7 an S5 e Erster Kontakt auf Fortbildung
e Orientierungsrahmen im Nachgang
bekannt, aber noch nicht gelesen

Umweltschutz ein wichtiges
Thema
Orientierungsrahmen ist
bekannt — in Teilen aber nur
oberfléachlich

Verstandnis von BNE gereift

LlanS1 e Auch im momentanen Prozess ist
Konzept noch nicht griffig

e Bendtigt noch tiefergehende
Beschéftigung

L2 an S2 e Beschéaftigung mit BNE lauft weiter und
wird als offener, unabgeschlossener
Prozess gesehen

e Breites Verstandnis vorhanden

L3 an S2 e Durch Vortrage wurde erst verstanden,
worum es sich bei BNE handelt

e Lehrkraft hat sich weiterentwickelt, es ist
aber ein Prozess, ein Verstandnis fur
BNE zu gewinnen

e Gestaltung des Unterrichts wurde
Uberdacht

L4 an S3 e Standortspezifische Faktoren miissen
beriicksichtigt werden, um BNE voll zu
begreifen

e Beziiglich BNE-Verstandnis hat sich nur
wenig veréndert

e Nicht anhaltender Lernprozess

e Verschiedene Verstandnisse von BNE
vorhanden

L5an S3 e Fr personliches Verstandnis musste noch
einiges gelernt werden, da
Begriffsbezeichnung sich tber die Jahre
gewandelt hat

e Schiler sollen beféhigt werden, komplexe
Systeme der Welt zu verstehen

Kontroverse bei durch Prozess
gereiftem Verstandnis:
Teilweise wird das Konzept
noch nicht vollstandig
begriffen, teilweise ist es gut
verstanden (L1, L6, L7 vs. L2,
L3, L4, L5)

Gewinn des Verstandnisses von
BNE wird durchgehend als
unabgeschlossener, sich immer
weiterentwickelnder Prozess
angesehen

BNE-Konzept ist schwer zu
fassen, da sich Begriff Uber die
Jahre gewandelt hat und
standortspezifische Faktoren
immer zu beriicksichtigen sind
Schiiler sollen beféhigt werden,
komplexes System der Welt zu
verstehen — dafr reicht das
Wissen tiber BNE in den
meisten Féllen aus
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L6 an S4

Verstandnis von BNE noch nicht gereift,
da Informationsquellen in Form von
Fortbildungen noch genutzt werden
mussen

Verstandnisaufbau ist Prozess und geht
immer weiter

Fir erste Schritte, BNE anzuwenden
reicht Wissen

Umweltgedanke als bestimmendes
Thema der BNE

Begriff aber schwer zu fassen

L7 an S5

Mit BNE noch nicht sehr vertraut
Reifeprozess hat stattgefunden:
Sensibilitat fir BNE-Themen wachst
Verknipfung von Lehrplanthemen mit
BNE findet statt
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Anlage 25: Zusammenfassung von Hauptkategorie Hiirden und Méglichkeiten

Hirden im Prozess

L1anS1

Personalressource muss bewéltigt
werden, da Zeit der Lehrkrafte ein
wesentlicher Aspekt zur Umsetzung von
BNE als Whole-School-Approach ist
Fehlendes breites Verstandnis von BNE
ist Problem, da so kein sinnhafter
Umgang damit gestaltet werden kann
Eltern sind wichtiger Bestandteil eines
Prozesses, allerdings auch schwer zu
greifen

L2 an S2

BNE als unklarer Begriff

Verstandnis fir jeden dadurch anders
Zeit als problematischer Faktor

Kollegen diirfen nicht tiberfordert werden
BNE muss selbstverstédndlich mitgedacht
werden, wozu zu Beginn eine gewisse
zeitliche Investition notwendig ist
Lehrermangel als Gefahr, dass BNE als
zusétzliche Belastung zum steigenden
Arbeitspensum gesehen wird

L3 an S2

Angst vor zusatzlicher Belastung
Akuter Lehrermangel verschlimmert
Situation Projekte nicht durchfiihren zu
kdnnen

GrolRer Zeitaufwand ist abschreckend
Fehlende Zeit zum Ende des Schuljahres
Projektarbeit nur in Freizeit moglich, was
Kollegen abschreckt

Vorgaben fiir gesamte Schule sind
schwierig umzusetzen; es muss
fachspezifisch sein

L4 an S3

Balance zwischen Kosten und
Nachhaltigkeit von Produkten in Mensa
muss gehalten werden
Sachaufwandstrager sind fur bestimmte
MaRnahmen notwendig

Wenn keine Unterstiitzung von aufen,
dann kein Fortschritt

Diverse BNE-Definitionen erschweren
Verstandnis

Zeitproblem, da viele andere Dinge
ebenso anstehen

BNE darf kein On-Top-Thema sein

Bei Riickschldgen muss trotzdem
weitergearbeitet werden

Fehlendes breites Verstandnis
von BNE erschweren
Verankerung im Kollegium
GroRe Problematik: Fehlende
Zeit — Lehrplan fordert zu viel
von Lehrkréaften, als dass noch
mehr in sinnvoller Form
umgesetzt werden kann
Projektarbeit am Prozess nur in
Freizeit der Lehrkréafte moglich,
da ansonsten keine Ressourcen
zur Verfugung stehen

GroRe Problematik: Belastung
von Lehrkraften durch mehr
Aufgaben und Lehrermangel —
Kollegen diirfen nicht
uberfordert werden, da sonst
abgeschreckt und Lehrermangel
sorgt dafir, dass Projekte nicht
mehr durchgefuhrt werden
kénnen

Geldgeber sind fiir viele
Aspekte einer BNE-
Schulentwicklung mit WSA
von entscheidender Bedeutung
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L5 an S3

Effektive Kommunikation mit
aulBerschulischen Akteuren muss gegeben
sein, um positiven Prozess zu erreichen
Geldgeber sind wichtig, weil sie tber die
Durchfiihrbarkeit entscheiden
Planungsphase darf nicht zu lang geraden,
sondern sichtbare Aktionen miissen
stattfinden

Arbeitsbelastung muss verteilt werden
Prozess kostet Kraft

Begriff muss klar definiert und nicht
verwassert sein

Motivation aller Akteure muss vorhanden
sein, um langfristigen Erfolg zu
versprechen

Zeitmanagement als Hurde

L6 an S4

Zu wenig Deputatsstunden, um
Umsetzung sinnstiftend durchfuhren zu
kdnnen

Belastung im Kollegium sehr hoch
Andere Probleme missen geldst werden
Geld wird benétigt

Lehrermangel als groRe Hirde, da kaum
Zusatzarbeit gemacht werden kann
Einfluss auf Schler ist auf Zeit in der
Schule begrenzt

Schule kann nicht alles leisten, was von
ihr verlangt wird

L7 an S5

Viele Dinge, die Schule beriicksichtigen
muss, nur wenige, die Anwendung
finden.

Lehrplan ist sehr voll und es gibt wenig
Zeit daflr

Struktureller Umbruch muss stattfinden
Unerfahrenheit im
Schulentwicklungsprozess
Begrifflichkeiten rund um BNE noch
unscharf

Hurden in Unterrichtsvorbereitung

L1anS1

Fachlehrplan spielt keine so grofie Rolle,
da die Umsetzung der einzelnen Themen
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wichtig ist und schulertibergreifend sein
muss

BNE muss im Herz gelebt und
Zusammenhange erkannt werden
Schulgemeinschaft muss mitarbeiten, um
BNE gesamtschulisch umzusetzen

BNE muss als Deckel fir die
unterschiedlichen Themenbereiche
gesehen werden

Geflihl der Mehrarbeit der Kollegen muss
abgefangen verhindert werden

Kein Druck, sondern freiwilliges
Arbeiten muss geschaffen werden, um
sinnhaft voranzukommen

L2 an S2

Strukturelle Anderungen am Gymnasium
nur schwer umsetzbar

Madglichkeiten missen gefunden werden
Keine Hiirde flr Unterrichtsvorbereitung,
da sie nicht langer dauert — es geht um die
Haltung der Lehrkraft

Uberarbeitung des bisherigen Unterrichts
benotigt anfangs Zeit, aber es sind auch
nur Teile davon, die veréndert werden
mussen

Kommunikation und Vernetzung miissen
gegeben sein, sonst funktioniert
fachertbergreifender Unterricht nicht

L3 an S2

Keine Hiirden in Unterrichtsvorbereitung
Es finden sich Beispiele in den
vorhandenen Unterrichtsmaterialien
Kollegen miissen fachspezifische
Hilfsmittel gegeben werden

Vernetzung zwischen den Fachern ist
wichtig, aber schwierig

L4 an S3

Sattigung durch zu viel BNE-Vorgehen
bei Lehrkréften und Schiillern moglich

L5 an S3

Motivation muss aufrecht erhalten
werden

L6 an S4

Schule muss viel leisten und Zeit ist
begrenzt

Lehrermangel als Problem

Lehrer bauen BNE in Unterricht ein, wo
es passt

BNE ist aber nur kleiner Teil, der im
Unterricht beriicksichtigt werden muss
AGs und Projektarbeiten zur
sinnstiftenden Umsetzung von BNE, aber
in limitiertem Zeitraum

L7 an S5

Schiler werden nicht flachendeckend
handlungsfahig gemacht werden kénnen
Aufgabenkultur veréndern

Kein Zeitgewinn durch G9, nur mehr
Aufgaben

Unterrichtsplanung wird
durchgehend als
unproblematisch betrachtet
Anderungen in Aufgabenkultur
notwendig, aber nur bedingt
aufwéndig

Gefuhl von Mehrarbeit/On-
Top-Denken muss verhindert
werden — durch Freiwilligkeit
Motivation, BNE umzusetzen,
muss aufrechterhalten werden
und darf nicht zu einer
Sattigung fuhren

Schiiler werden nicht
flachendeckend handlungsfahig
gemacht werden kénnen —
Strukturelle Anderungen am
Gymnasium schwer umsetzbar
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Mdoglichkeiten im Prozess

L1anS1

Sinnvoller Umgang mit BNE im Whole-
School-Approach kann Kapazitaten
schaffen, die wiederum Zeitressourcen
hervorbringen, um Aufgaben tbernehmen
zu kdnnen

L2 an S2

Modellklassen als Testfeld fur neue
Lernformen und Leistungsnachweise
Projektorientiertes Lernen fiir Beginn gut,
dann muss Handeln in ganze Schule
tibergehen. Geschieht aber bereits, da
Partizipation in vielen Lagen stattfindet
Freiheiten von Seminaren der Oberstufe
bieten Art von Unterricht, den es mit
BNE geben muss

Bestandsaufnahme wird als
Gruppenprozess gesehen — mit Lehrern
und Schiilern

L3 an S2

Projekt Uber mehrere Jahre, daher guter
Aufbau moglich

Einzelne Facher sollen Hilfsmittel
bekommen, um BNE fachspezifisch
umsetzen zu konnen

Zeitbereich von der Schule fur
Umsetzung des Projekts miisste
bereitgestellt werden, allerdings mangelt
es an Kapazitaten und Geldern

Hoffen auf geniligend Kollegen, die Zeit
investieren

L4 an S3

Prozess muss so schnell wie méglich
anlaufen

Schulkonzept zu BNE muss erstellt
werden

Austausch mit anderen Schulen Gber
Lésungsmaoglichkeiten

L5 an S3

Viele Mdglichkeiten der Umsetzung
gegeben im schulischen Alltag

L6 an S4

Anderes System der Schule gibt andere
Arbeitsmoglichkeiten und
Einflussmoglichkeiten

BNE ist durch Teilnahme im Kollegium
prasent

Bewusstsein kann auf Unterricht
tibertragen werden

L7 an S5

Lernen fur Schiller durch BNE sinnvoller
Frust kann abgelegt werden, da Stoff
alltagsnaher wird

Anwendung und Verkniipfung ist wichtig

Handeln und Partizipation der
Schiiler im Schulalltag kann
durch viele Verknupfungen
stattfinden
Einflussmoglichkeiten auf
Schiiler durch Schulalltag und
somit sinnvolles Lernen

BNE als Gruppenprozess
zwischen Lehrern und Schilern
— alle miussen mitmachen
Zeitbereiche in der Schule zur
Umsetzung mussen
schnellstmoglich zur Verfligung
gestellt werden

Maglichkeiten in Unterrichtsvorbereitung

L1anS1

Lehrplan bietet bereits viele
Anknipfungspunkte fiir BNE, um es auf
die gesamte Schule Gibertragen zu kdnnen

Lehrplan bietet bereits viele
Anknipfungspunkte, BNE im
Unterricht gut umsetzen zu
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L2 an S2

Freie Arbeit in den Seminaren der
Oberstufe

Zugewinn der 11. Klasse bietet
Madglichkeit von Wissenschaftswochen
zu BNE

L3 an S2

Einzelne Facher bekommen Hilfsmittel
zur Umsetzung von BNE

L4 an S3

BNE im Unterrichtsalltag gut zu
etablieren

Motivation entscheidet ber Umsetzung
Fachspezifische Sicht auf BNE fur jeden
anders

Kein Problem in Unterrichtsvorbereitung,
da Materialien und Themen gut gewahlt
werden konnen

Denkweisen und kritisches Hinterfragen
ist wichtiger als Inhalte

Austausch von guten Materialien wichtig

L5 an S3

Lehrplan bietet viele
Verknipfungsmaglichkeiten mit BNE

L6 an S4

Viele Mdglichkeiten, BNE im Unterricht
umzusetzen

L7 an S5

Themen im Lehrplan lassen sich gut mit
BNE verknipfen

Seminare bieten Moglichkeiten, BNE frei
umsetzen zu kdnnen

kénnen. Diese muissen nur
erkannt werden.

Seminare (am Gymnasium)
bieten die Freiheiten, die BNE
im Unterricht ben6tigt
Hilfsmittel und Austausch von
Materialien firr nicht-BNE-
affine Facher werden als
hilfreich angesehen
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